Rekabet Kurumu Baskanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-057 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 25-46/1155-649

Karar Tarihi :11.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : SUkran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Belma Niliifer KIRIMLI, Umut Utku KURTULMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - B.E. Wedge Holdings Ltd.
Temsilcileri: Av. Mehmet Suat KAYIKCI, Av. Bisra KARABUDAK
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:108/1 K:7-8 Sisli/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: The Coatinc Company Holding GmbH. ve Yildirnrm Ailesi
tarafindan ortak kontrol edilen Marmara-Siegener Galvaniz Sanayi ve Ticaret AS
tizerinde, The Coatinc Company Holding GmbH’nin sahip oldugu belli orandaki
hissenin ve ortak kontrol haklarinin B.E. Wedge Holdings Ltd. tarafindan
devralinmasi talebi.

(2 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.09.2025 tarih ve
72814 sayi ile giren ve 02.12.2025 tarih ve 77371 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim (zerine diizenlenen 09.12.2025 tarihli ve 2025-5-057/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérisllerek karara baglanmistir.

(38) S6z konusu basvuru kapsaminda, Marmara-Siegener Galvaniz San. ve Tic. AS’nin
(MSG) rakibi konumunda bulunan MITAS Endustri San. ve Tic. AS (MITAS), SA-RA
Enerji insaat Tic. ve San. AS (SA-RA), Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine
Insaat Elektrik San. ve Tic. AS (KIRAC), Konkap Galvaniz Metal isleme insaat Taahhdit
San. Tic. AS (KONKAP), Mina Galvaniz San. Tic. AS (MiNA), GALDER — Genel
Galvanizciler Dernedi (GALDER), Giilmelet Galvaniz San. ve Tic. AS (GULMELET) ve
Azra Galvaniz Metal San. Tic. AS’den (AZRA) bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.
Tesebbuslerin cevabi yazilari 08.10.2025 ila 04.12.2025 tarihleri arasinda Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

@) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- B.E. Wedge Holdings Ltd.nin (BEW) The Coatinc Company Holding GmbH’deki
(TCC) sahip oldugu %(.....) oranindaki hisselerin Paul NIEDERSTEIN tarafindan
devralinmasi igleminin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayih Teblig) 7. maddesinde
belirtilen esikler asilmadigindan izne tabi olmadigi,

- TCC’nin, MSG’deki %(.....) oranindaki hissesinin BEW tarafindan devralinmasi
isleminin izne tabi oldugu, s6z konusu isleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi

ifade edilmigtir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(5) Basvuruda, halihazirda TCC ve Yildirnm Ailesi! tarafindan ortak kontrol edilen MSG’de
TCC’ye ait %(.....) oranindaki hissenin ve bu hisselerle birlikte ortak kontrol haklarinin

1 Yidirm Ailesi: Mehmet YILDIRIM, Ahmet YILDIRIM, Mustafa YILDIRIM ve Mustafa Cihan
YILDIRIM’dan olusan gergek kigileri ifade etmektedir.
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BEW tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayil Kanun) ve 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda izin verilmesi talep
edilmektedir. Bildirim Formu’'nda, s6z konusu islem kapsaminda ayrica TCC’nin
hisselerinin tamaminin Paul NIEDERSTEIN tarafindan devralinacagi fakat s6z konusu
igslemin bildirime tabi olmadiginin degerlendirildigi belirtiimektedir.

G.1. MSG’nin Ortak Kontroliiniin BEW Tarafindan Devralinmasi (Birinci islem)

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin uguncu fikrasi hukmuU cergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Tebli§g kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol
altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
iglevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Birinci isleme iliskin olarak basvuru sahibi tarafindan sunulan ve MSG’nin iglem 6ncesi
ve sonrasi hissedarlik yapisini gosteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo-1: MSG’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
TCC (.....) | BEW ()
Yildirim Ailesi (.....) | Ydirim Ailesi (...r)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan da goérulecegi Uzere, islem oncesinde MSG’nin %(.....) oranindaki
hissesi TCC’ye; %(.....) oranindaki hissesi Yildirnm Ailesi’ne aittir. Pay sahipligi
bakimindan %(.....) orani ile Yildinm Ailesi’'nin hisse ¢ogunluguna sahip oldugu
gorulmektedir. Bununla birlikte MSG Esas Sézlesmesi'nde TCC’nin %(.....) oranindaki
paylarin A Grubu; Yildirnm Ailesi’'ne ait hisselerin ise B Grubu olarak siniflandiriidigi
belirtilmistir.

Birlesme Ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kontrol
Kilavuzu) 48. paragrafi uyarinca, iki veya daha fazla tesebbils veya kisinin baska bir
tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama imkéanina sahip oldugu hallerde ortak
kontrolden so6z edilebilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebbusin stratejik karar ve
eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmekte olup hukuken veya fiilen
ortaya cikabilmektedir. Kontroliin devralinmasinin en yaygin yolu hisse/varliklarin
devralinmasi olmakla birlikte, kontrol s6zlesmeler araciligiyla da devralinabilmektedir.
Kontrol Kilavuzu’'nun 50. ve devamindaki paragraflarinda ortak kontroliin ortaya ¢iktigi
baglica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi
olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili
onemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, bitce, isletme plani, 6nemli yatirimlar gibi)
mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

MSG Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesi uyarinca; yonetim kurulu toplantilarinda kural
olarak toplantiya katilan Gyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile karar alinmaktadir.
Ancak, ayni maddede yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu bagkaninin ve genel
mudadran atanmasi veya gorevden alinmasi, bagimsiz denetgilerin se¢imi, sermaye
artinmi veya azaltimi, varlik satigi gibi belirli stratejik ve ticari nitelikteki kararlar
bakimindan A Grubu tyelerinin olumlu oyu aranmaktadir. Dolayisiyla mevcut durumda
MSG'nin Yildirim Ailesi ile TCC’nin ortak kontroliinde oldugu anlasiimaktadir. islem
sonrasinda ise MSG’nin TCC'ye ait %(.....) oranindaki A Grubu hisseleri, BEW
tarafindan devralinacaktir. Bu noktada anilan hissedarlik degisiminin, MSG’nin kontrol
yapisi uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
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islem kapsaminda BEW tarafindan TCC’den devralinacak hisseler de A grubu
niteliginde oldugundan ve devir sonrasinda ortak kontrol hakki bahseden haklarda
herhangi bir degisiklik olmayacagindan, BEW, igslem sonrasinda, MSG uzerinde ortak
kontrol sahibi olacaktir. Boylelikle MSG Uzerindeki ortak kontroliin taraflarinda bir
degisiklik olacag! anlasiimaktadir. Kontrol Kilavuzu’nun 74. paragrafinda bu durumun
bir kontrol degisikligi yaratacagl ve bu bakimdan yogunlasma tegkil edebilecegi
acgiklanmigtir.

Ote yandan bu islem 6zelinde degerlendiriimesi gereken ikinci husus, Uzerinde ortak
kontrol saglanan MSG’nin, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda
ongoruldugu uzere, tam islevsel olup olmayacagdidir. Bu kriter gergevesinde, kurulacak
olan ortak girisimin, kurucularindan badimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini
surdurebilen ayri bir tesebbls olup olmadigi incelenmelidir. Bildirimde bulunan
taraflarca MSG’nin, ana sirketlerinden bagimsiz olarak pazarda faaliyet gdsterdigi,
satis ve satin alma sureglerinde bu sirketlere bagimlihginin bulunmadigi, yalnizca ana
sirketlerin mevcut faaliyetleri igin belirli bir islev Ustlenmedigi, belirsiz sureli bir anonim
sirket olarak kuruldugu ve TCC’ye ait paylarin BEW tarafindan devralinmasi
sonrasinda da bagimsiz sekilde faaliyetlerini sirdirecegi ifade edilmistir.

Bu kapsamda ilgili islem neticesinde ortak girisimin, bagimsiz olarak faaliyet gosterme
fonksiyonuna sahip olacak dizeyde kaynaga sahip olacadi, halihazirda pazarda
yerlesik ve aktif bir oyuncu olmasi ve pazarda kendi bagina var olmasi sebebiyle islemin
tamamlanmasindan sonra da iktisadi agidan bagimsiz bir isletme olmaya devam
edecedi, tam iglevsel olma kosulunu saglayacak oOl¢ude bir ortak girisim olarak kalici
bir sekilde faaliyet gdsterecegi hususlari géz 6ntinde bulunduruldugunda tam islevsellik
icin gerekli olan unsurlari tasidigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda MSG’nin, ortak
girisimin bir diger sarti olan tam islevsellik kogulunu da sagladigi, dolayisiyla soz
konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma iglemi
oldugu degerlendirilmektedir.

G.2. Paul NIEDERSTEIN’in TCC’nin Tek Kontroliinii Devralmasi (ikinci iglem)

Kontrol degisikligi ydonunden degerlendiriimesi gereken ikinci islem, TCC’nin %(.....)
oranindaki hissesinin ve tek kontrolinin Paul NIEDERSTEIN tarafindan
devralinmasina iligskin islemdir. TCC’nin iglem 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisini
gOsteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo-2: TCC’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
BEW () . |
Paul NIEDERSTEIN (L. | Paul Niederstein ()
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida da yer alan tablodan gorulecegi Uzere islem dncesinde TCC Uzerinde BEW
%(.....) oraninda ve Paul NIEDERSTEIN ise %(.....) oraninda pay sahibidir. islem
sonrasinda ise BEW’in TCC'ye ait %(.....) oranindaki payi, Paul NIEDERSTEIN
tarafindan devralinacaktir. Bununla birlikte TCC’nin esas sézlesmesinin 16. maddesi
uyarinca (.....). Ayrica Kontrol Kilavuzu'’nun 50. ve devamindaki paragraflarinda ortak
kontrolin ortaya ¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi,
stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, bltge, isletme plani, dnemli
yatirmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z
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konusudur. Bu kapsamda iglem dncesi durumda TCC’nin BEW ve Paul NIEDERSTEIN
tarafindan ortak kontrol edildigi goriilmektedir. islem sonrasinda ise, TCC’nin tiim
hisselerinin Paul NIEDERSTEIN tarafindan devralinmasi sebebiyle, tek kontrolinin
Paul NIEDERSTEIN’a gececegdi anlasiimaktadir. Bu cergevede anilan iglem araciligiyla
TCC’nin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik s6z konusu olacaktir.

ik olarak; MSG lizerindeki ortak kontroliin tesisine iliskin islem bakimindan ciro esikleri
degerlendirildiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin (b) bendinde belirtilen ciro
esiklerinin asildigi, dolayisiyla Birinci islemin Kurul iznine tabi olan bir devralma islemi
niteliginde oldugu anlagiimistir. Ote yandan TCC (izerindeki kontrol degisikligine iliskin
islem bakimindan ise, TCC’nin halihazirda (.....) sebebiyle, 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro esiklerinin asiimadigi ve bu itibarla ikinci
Islemin bildirime tabi olmadigi gérilmistr.

Bu kapsamda yalnizca MSG (izerindeki ortak kontrol degisikligine iliskin Birinci islemin
izne tabi oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla bu agamadan sonra iglem nedeniyle
etkilenen pazarlara yonelik yapilacak degerlendirmeler, MSG’nin ortak kontrolliinin
BEW tarafindan devralinmasina yénelik Birinci Isleme iligkindir.

Devre konu MSG, Turkiye’de sicak daldirma galvaniz kaplama hizmeti sunmaktadir.
Galvanizleme islemi metal ylizeylerin korozyona? karsi korunmasi amaciyla yapilan
cinko kaplama islemi olarak tanimlanmaktadir. Galvanizleme iglemi gesitli ydntemlerle
gerceklestirilebilmektedir. Bunlar en yaygin olarak; sicak daldirma galvanizleme,
elektriksel galvanizleme ve toz galvanizleme olarak siralanabilmektedir. MSG’nin de
faaliyet gosterdigi sicak galvanizleme hizmeti (ic asamadan olusmaktadir. ik olarak
yuzey hazirhdr asamasinda metal yuzeyler yag, kir ve pas gibi kalintilardan
arindirilarak galvanizieme iglemine hazir hale getirimektedir. ikinci agsama olan
galvanizleme surecinde, hazirlanan metal ergimis ginko banyosuna daldiriimakta ve bu
sayede metalin yluzeyine dayanikli bir ginko katmani yapismaktadir. Son olarak kontrol
asamasinda, yapilan kaplamanin Kkalitesi denetlenmekte; bu denetimler islem
oncesinde, islem sirasinda ve iglem sonrasinda olmak Uzere U¢ ayri asamada
gercgeklestiriimektedir.

Turkiye’de galvanizleme faaliyetleri agirlikh olarak ingaat, enerji, otomotiv, tarim ve
altyapi sektoérlerinde kullanilan gesitli ¢elik konstriksiyon, profil, boru ve baglanti
elemanlarinin korunmasina yonelik olarak TS EN ISO 1461 standartlarina gore
yurutilmektedir. Bu cergcevede, galvanizleme faaliyeti tek basina bagimsiz bir nihai
urin Uretimi olmayip farkli sektorlerde kullanilan ¢elik mamullerin dayaniklihgini
artirmaya yonelik tamamlayici bir hizmet niteligi tasimaktadir. Galvanizleme hizmeti
islem sureci nedeniyle genellikle ihracata konu olmamakta bu nedenle Turkiye’deki bir
galvanizleme tesisinin yurt disina hizmet sunmasina veya yurt disindaki bir tesisin
Turkiye’ye hizmet sunmasina istisnai haller diginda rastlanilmamaktadir. TesebbUs
tarafindan génderilen cevabi yazida (.....) bildiriimektedir.

islem taraflarindan BEW’i kontrol eden Woolridge Ailesi, kiiresel diizeyde galvanizleme
ve ilgili Grunlerin satisi, galvaniz ekipmanlari ve firn mihendisligi alanlarinda faaliyet
goOstermektedir. Turkiye'de ise galvaniz firini Uretimine yonelik faaliyetlerini, Turkiye’'de
yerlesik olmayan Hasco Thermic Limited (HASCO) araciligiyla yuriatmektedir. HASCO,
Turkiye’de munferit gsekilde gerceklestirdigi galvaniz firni satiglarindan ciro elde
etmekte; bunun yani sira galvaniz firinlarina iligkin ekipman (kettle), yedek parca veya
bakim servisi gibi ikincil nitelikte Gran ve hizmetleri de sinirli dlgide sunmaktadir.
Bununla birlikte HASCO tarafindan Turkiye pazarina her yil dizenli firin satisi

2 Korozyon; metal ve alasimlarin gevresel etkiler sonucu kimyasal veya elektrokimyasal tepkimelerle
bozulmasi, asinmasi ve zamanla kullanilamaz hale gelmesini ifade etmektedir.
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gerceklestiriimemekte olup Woolridge Ailesi'nin HASCO disinda Turkiye pazarina
yonelik faaliyet gdsteren bir istiraki bulunmamaktadir.

Yildirrm Ailesi, Turkiye’de elektrik malzemelerinin toptan ticareti alaninda faaliyet
gbstermektedir. Yildirm Ailesi séz konusu faaliyetini Yiltes Elektrik ins. Taah. ve Tic.
Ltd. Sti. (YILTES) aracih@iyla yurutmektedir. YILTES, kablo gibi Grtnleri tedarik eden
firmalar, elektrik uygulama ve montaj firmalari, muteahhitler, endustri tesisleri ve son
kullanicilar gibi musteri gruplarina hizmet sunmaktadir. YILTES yalnizca Turkiye'de
faaliyet gostermekte olup yurt disinda herhangi bir Uretim ya da satis
gercgeklestirmemektedir.

Yukarida detayl sekilde agiklandigi Uzere, ortak girisim MSG Turkiye’de galvanizleme
hizmetleri alaninda faaliyet géstermektedir. islem taraflarindan Woolridge Ailesi,
HASCO araciligiyla galvanizleme ekipmanlari tretimi ve ilgili mihendislik hizmetleri®
alaninda faaliyet gdstermekte; Yildirim Ailesi ise elektrik malzemelerinin toptan ticareti
alaninda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda MSG ile Yildirim Ailesi'nin faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay ya da dikey ortisme bulunmamaktadir. Ancak MSG ile
islem tarafi Woolridge Ailesi arasinda “galvanizleme hizmetleri” pazar ile “galvaniz
firini retimi ve satigi” pazarinda dikey bir drtisme bulundugu degerlendiriimektedir.

Galvaniz firinlari, gelik ve demir esasli malzemelerin korozyona kargi korunmasi
amaciyla gerceklestirilen sicak daldirma galvanizleme isleminin merkezinde yer alan
temel ekipmanlardir. Bu firinlar, celigin yuzeyine c¢inko kaplama uygulanmasini
saglayan yuksek 1sili sistemlerdir. Galvaniz firin tipleri tesisten tesise gore degisiklik
gostermektedir. Galvaniz firinlari genel olarak iki ana tipte siniflandinimakta olup,
bunlar ¢elik potali galvaniz firinlari ile seramik potali galvaniz firinlandir. Celik
konstruksiyon drunlerin galvanizi genellikle yaklasik 450°C sicaklikta celik potal
galvaniz firinlarinda yapilirken, civata, somun gibi disli trlnlerin galvaniz islemleri
yaklasik 550°C sicaklikta seramik firinlarda gergeklestiriimektedir. Firinlar ayrica tretim
kapasitelerine, pota olgllerine (uzunluk, en, boy) ve yanis tiplerine (dodalgaz, elektrik
vb.) gore de cgesitlilik gostermektedir. Turkiye galvaniz firini pazari, genellikle makine
imalati, ¢elik konstruksiyon, otomasyon sistemleri ve enerji verimliligi alanlarinda
uzmanlasmis Ureticilerden olusmaktadir. Galvaniz firinlarinin ortalama kullanim émru
yaklasik 9 ila 10 yil arasinda degismektedir. Ayrica firin émru, yaklasik 150.000 ton
galvanizleme isleminin ardindan yenileme ihtiyaci doduracak sekilde
hesaplanmaktadir. Uygun tasarimin yapilmasi, celik kalinhdinin dogru secilmesi ve
dizenli bakim uygulamalarinin gerceklestiriimesi halinde, s6z konusu kullanim émru
10 yilin Uzerine gikabilmektedir.

Goruldagu Uzere, galvanizleme igleminin gergeklestirilebilmesi icin 6n kosul niteliginde
olan galvaniz firinlari, ¢inko eritme ve kaplama islemlerinin yurGtaldiga temel Gretim
ekipmanlaridir. Bu kapsamda, galvaniz firini dreticileri tedarik¢gi konumunda yer
almakta, galvanizleme hizmeti sunan tesisler ise bu ekipmanlari Uretim sureglerinde
kullanan alt pazar olusturmaktadir. Dolayisiyla, galvaniz firini Gretimi ve satigi pazari,
galvanizleme hizmetleri pazarina girdi saglayan ust pazar niteligindedir.

Bu cercevede taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri degerlendirildiginde, ilgili faaliyetler
bakimindan herhangi bir yatay ortusmenin bulunmadigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte dosya o6zelinde kesin bir ilgili arin pazar tanimi yapilmaksizin, MSG ve
Woolridge Ailesi arasinda alt pazar olarak “galvanizleme hizmetleri” ile Ust pazar olarak
“galvaniz firini dretimi ve satigi pazar” pazarlarinda Turkiye'de gerceklesen dikey

8 Bildirim Formu’nda HASCO’nun Tirkiye’de esas olarak minferit sekilde gergeklestirdigi galvaniz firini
satiglarindan ciro elde ettigi ve galvaniz firinlarina iliskin ekipman, yedek parca veya bakim servisi gibi
hizmetleri Turkiye’de ¢ok sinirli sekilde sundugu belirtilmistir.
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ortigme incelenmistir.

Alt pazar - Ust pazar iligkisi bulunan pazarlarda faaliyet gésteren tesebbusler arasinda
gerceklesen birlesme ve devralma iglemlerinin degerlendiriimesinde dikkate alinacak
hususlar Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda
Kilavuz’da (Dikey Yogunlagsma Kilavuzu) yer almaktadir. Dikey devralmalar, yatay
devralmalardan farkli olarak ayni ilgili pazarda faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki
rekabetin dogrudan ortadan kaldiriimasina veya azaltiimasina yol agmamaktadir. Bu
bakimdan dikey devralmalarin yatay devralmalara kiyasla daha az rekabetci endise
barindirdigi kabul edilmektedir. Ayrica dikey devralmalarin, islem maliyetlerini dnemli
derecede azalttigi, cifte tekelci fiyatlandirmay! ortadan kaldirarak nihai urin fiyatini
dusurme veya cikti miktarini artirma yonunde gudu sagladigi ve uretim, dagitim ve
satis organizasyonu bakimindan da birtakim etkinlikler dogurabildigi bilinmektedir.

Dikey devralmalar bazi durumlarda ise, hakim durum yaratma veya hakim durumu
guglendirerek rekabeti onemli oOlgude azaltabilme potansiyeli tasimaktadir. Bu
kapsamda, dikey devralmalarin rekabet Uzerinde tek tarafli etkiler ve koordinasyon
dogurucu etkiler olmak tzere basglica iki tir olumsuz etkisi bulunmaktadir. Tek tarafh
etkiler, temel olarak girdi kisittamasi ve musteri kisitlamasi olarak iki baslikta
incelenmektedir. Dikey devralmalarda ortaya ¢ikan koordinasyon dogurucu etkiler
incelenirken ise, yogunlasma oOncesinde davraniglarini uyumlastirmadan faaliyet
gOsteren tegebbuslerin, yogunlasma iglemi sonrasinda koordinasyon yoluyla fiyatlari
yukseltme ya da rekabeti azaltma ihtimallerinin onemli olgude artip artmadigina
bakilmaktadir.

Galvanizleme hizmetleri pazarinda MSG’nin baslica rakiplerinin SA-RA, MITAS,
KIRAC, AZRA ve KONKAP oldugu bilinmekte olup taraflarin 2020-2024 yillarina iligkin
olarak satis miktari bakimindan hesaplanan pazar paylarina asagida yer verilmektedir?.

Tablo-3: Galvanizleme Hizmetleri Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Satis Miktari (Ton)
Bakimindan 2020-2024 Yillarini Igeren Pazar Payi (%)

2020 2021 2022 2023 2024

SA-RA o) | ) Co) | o) o) | o) o) | Gon) Co) | o)

MSG (oo | () (o) | (o) (o) | (o) (o) | (o) (o) | (o)

KONKAP G | ) o) | o) o) | o) o) | o) o) | o)

GULMELET (oo | () (o) | (o) (o) | (o) (o) | (o) (o) | (o)

MITAS G | ) o) | o) o) | o) o) | o) o) | o)

AZRA (oo | (o) (o) | (o) (o) | (o) (o) | (o) (o) | (o)

KIRAG (oo | () (o) | (o) (o) | (o) (o) | (o) (o) | (o)

DIGER G | ) o) | o) o) | o) ) | o) o) | o)

TOPLAM 1.000.000 | 100,00 | 1.125.000 | 100,00 | 1.250.000 | 100,00 | 1.375.000 | 100,00 | 1.500.000 | 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-3 incelendiginde, SA-RA’'nin 2020-2024 yillar itibariyla en yuksek satig miktarina
sahip tesebbus oldugu ve 2024 yili igin satis miktari bakimindan %(.....) pay ile pazarda
lider konumda oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte MSG’nin 2024 yilinda %(.....) luk
pazar pay! ile pazarda ikinci sirada yer aldigi tespit edilmektedir. KONKAP,
GULMELET ve MITAS'In ise pazar paylarinin birbirine gok yakin oldugu ve yaklasik
%(.....) civarinda gergeklestigi goriimektedir. Bunun yaninda AZRA ve KIRAC’in duslk
pazar payi ile sinirli dlgekte faaliyet gdsterdigi gériilmektedir. Ote yandan yukarida
anilan tesebbulsler haricinde pazarda faaliyet gosteren diger tesebbusler de
bulunmakla birlikte, bu tesebbuslerden veri elde edilememis; pazarda buylk 6lgekte

4 Pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbislerden pazar payi hesaplamalarinda kullaniimak zere TL
bazinda ciro verileri talep edilmis ancak kimi tesebbuslerin s6z konusu verileri déviz cinsinden iletmesi,
kimilerinin ise herhangi bir yanit vermemesi nedeniyle karsilastirilabilir veri elde edilememistir. Bu
kapsamda saglikli bir degerlendirme yapilabilmesini teminen pazar pay! hesaplamalarinda satis miktar
(ton) esas alinmistir.
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faaliyet gosteren sinirli sayidaki tesebbusler pazar payi hesabinda dikkate alinmistir.

Diger yandan, 19.09.2025 tarihli cevabi yazi kapsaminda elde edilen bilgilere gore, Ust
pazar konumundaki galvaniz firini Gretimi ve satigi pazarinda ise Woolridge Ailesi
Turkiye’de (HASCO araciligiyla) yaklasik %(.....) pazar payina sahiptir. Galvaniz firini
uretimi ve satigI pazarinda Turkiye menseli bir Uretici bulunmamaktadir. Bu pazarda
HASCO, Gimeco Impianti S.rl. ve Western Technologies Inc. gibi uluslararasi
tesebbusler faaliyet gostermekte olup s6z konusu firmalarin Turkiye’de uretim tesisi
bulunmamaktadir. Bu durum, pazarin kiresel arz odakli ve ithalata dayal bir yapiya
sahip oldugunu gdstermektedir. Ayrica galvaniz firinlarinin uzun 6murli olmasi
nedeniyle pazarda diuzenli ve surekli satis hacmi olugsmadigi, satiglarin munferit
projeler Uzerinden yurutuldugu anlagiimaktadir.

Dikey Yogunlagsma Kilavuzu'nun 27. paragrafinda, birlegik tesebbusun her bir
pazardaki pazar payinin %25’in altinda olmasi halinde yatay olmayan birlesmelerin
rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadiginin varsayilabilecegi agiklanmaktadir.
Bu cergevede, birlesik tesebbusin islem kapsamindaki her bir pazardaki pazar payi,
alt pazar olan galvanizleme hizmetleri pazarinda gugclu rakiplerin olmasi, Ust pazarda
ise kuresel firmalarin olmasi ve ithalatta herhangi bir kisittamanin olmamasi dikkate
alindiginda, incelemenin derinlestiriimesini ve dikey yogunlagsmalarin tek tarafl etkileri
baglaminda musteri ve/veya girdi kisittamasinin olup olmadiginin degerlendiriimesini
gerektirecek bir durumun olmadigi anlagilmaktadir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesi olmak Gzere etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢ikmayacag@i kanaatine ulagiimistir.

Son olarak 2010/4 sayih Teblig’'in 13. maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca, bildirim
konusu ortak girisim isleminin, 4054 sayilh Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabetgi
davranislarin koordinasyonu riski tasiyip tasimadidi incelenmistir. Bir ortak girisimin
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmasindan soz edilebilmesi i¢in oncelikle ana
sirketlerin birbiriyle veya ortak girisimle rakip olmalari gerekmektedir. Yukarida da ifade
edildigi Uzere; islem taraflarindan Woolridge Ailesi kontrol hakkina sahip oldugu
sirketler aracihgdiyla galvanizleme ve ilgili Grunlerin satigi, galvaniz ekipmanlari ve firin
muhendisligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Woolridge Ailesi’'nin kontrolindeki
tesebbuslerden biri olan ve Turkiye’de yerlesik olmayan HASCO, Turkiye pazarinda
galvaniz finni satislari gergeklestirmektedir. Yildirrm Ailesi ise, Turkiye’de elektrik
malzemelerinin toptan ticareti alaninda faaliyet gostermektedir. Yildirrm Ailesi s6z
konusu faaliyetini YILTES aracih@iyla yiaratmekte olup YILTES, kablo gibi Granleri
tedarik eden firmalar, elektrik uygulama ve montaj firmalari, miteahhitler, endustri
tesisleri ve son kullanicilar gibi musteri gruplarina hizmet sunmaktadir. Bu kapsamda
Yildinnm Ailesi ile Woolridge Ailesi ayni pazarda veya Ust veya alt pazarinda veya
Turkiye'deki bu pazarlarla yakindan iligkili olarak nitelendirilebilecek komsu bir pazarda
faaliyet gostermediginden, ortak girisim dolayisiyla iglem taraflari arasinda 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir koordinasyon riskinin de bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- B.E. Wedge Holdings Ltd.’nin The Coatinc Company Holding GmbH’deki sahip
oldugu %(.....) oranindaki hisselerin Paul Niederstein tarafindan devralinmasi
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isleminin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§’in 7. maddesinde belirtilen esikler asiimadigindan izne
tabi olmadigina

- The Coatinc Company Holding GmbH’nin, Marmara-Siegener Galvaniz Sanayi ve
Ticaret AS’'deki %(.....) oranindaki hissesinin B.E. Wedge Holdings Ltd. tarafindan
devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin
rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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