REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D3/1/K.U.-99/2 (Birlesme)
Karar Sayisi : 99-49/538-339
Karar Tarihi :28.10.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: Kirgat UNLUSQY, Onur Yelda TOY

C- BILDIRIMDE BULUNAN: New Holland N.V. Temsilcisi Bekir AROMA
Guilli Sok. No:1 3. Levent, ISTANBUL

D- TARAFLAR: - New Holland N.V.

World Trade Center, Amsterdam Airport, Schiphol Boulevard,
1118 BH Schipol Airport HOLLANDA

- Case Corporation
700 State Street, Racine Wisconsin, WI1 53404 ABD

- Fiat S.p.A
Via Nizza 250, 10126 Torino ITALYA

- Fiat Acqusition Corporation
Corporation Trust Company, 1209 Orange Street, Wihmington,
Delaware 19801 ABD

E- DOSYA KONUSU: New Holland N.V. (Fiat Grubu) ve Case Corporation (Case
Grubu) sirketlerinin ticari faaliyetlerini birlestirme islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.9.1999 tarih, 3023 sayi ve 8.10.1999
tarih, 3265 say! ile giren bildirim Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hiUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 26.10.1999 tarih, D3/1/K.U.-99/2 sayili Birlesme
On inceleme Raporu 26.10.1999 tarih, REK.0.07.00.00/99 sayili Baskanlik dnergesi
ile 99-49 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Hollanda uyruklu New Holland N.V. ve Amerikan
uyruklu Case Corporation sirketlerinin ticari faaliyetlerini birlestirme isleminin; 4054
saylll Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir birlesme oldugu, s6z konusu birlesme isleminin gergceklesmesi ile
birlikte ilgili Urin pazarlarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum vyaratilmasina ya da bir hakim durumun guglendirilmesine ydnelik olarak
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rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi, dolayisi ile birlegsme
islemine izin verilmesi gerektigi dustinulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Taraflar

1. A. Fiat Grubu

1. A.1.New Holland N.V.

New Holland N.V. (New Holland), Hollanda yasalarina gore kurulmus; ziraat
makinalari, ingaat ekipmanlari ve buldozer uretim ve dagditimi konularinda faaliyet
gOsteren dunya c¢apinda uluslararasi bir girkettir. New Holland'in, tamaminin FIAT
Grubu’'na ait olan New Holland Holdings N.V. tarafindan kontrol edildidi ve
Tarkiye’nin de icinde yer aldigi birgok ulkede yavru sirketleri, istirakleri, 6 bini asan
dagitici ve distribGtorleri aracihgiyla Uretim, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinde
bulundugu, 1998 yili itibariyla net konsolide gelirinin 5 milyar USD tutarinda oldugu,
ayrica New Holland'in bayilerini ve nihai tlketicileri ¢esitli kredi imkanlari sunarak
destekledigi dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlagiimaktadir.

New Holland Turkiye'de Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.(Turk
Traktor)'nin ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makineleri Ticaret A.S.
(Trakmak)’nin sermayelerine ayri ayri % 37,5 oraninda istirak etmektedir. Bunlardan
Turk Traktor Gretici firma olup traktdr ve ziraat makinalar Gretmekte, Trakmak ise
Tark Traktordn drunlerinin satis, dagitim ve pazarlanmasini gergeklestirmekte ve
New Holland'in bazi Grunlerini ihrag ederek satig faaliyetinde bulunmaktadir.

Ayrica, Turkiye'’de New Holland’in bazi mavi ve sari traktorlerinin ve
bicerddverlerinin ithalat ve ticaretini Harman Traktor ve Bigerddver Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi, ingaat makinalarinin ithalat ve ticaretini ise Enka Pazarlama ihracat
ve Ithalat A.S. gerceklestirmektedir.

1. A. 2. Fiat S.p.A.

Fiat S.p.A. ltalyan yasalarina gére kurulmus olup Fiat Grubu'nun ana
sirketidir. Grup; otomotiv, sinai araglar, ziraat makinalari, insaat ekipmanlari,
metalurji maddeleri, komponentler, havacilik, demiryolu stoku, fabrika isletim
sistemleri, yayimcilik ve sigorta sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

1. A. 3. Fiat Acquisition Corporation

Fiat Acquisition Corporation (FAC), yalniz basvuruya konu olan birlesme
islemi i¢in kurulmus olup herhangi bir ticari faaliyette bulunmamaktadir.

1.B. Case Grubu

Case Corporation (Case)un Delaware yasalarina gore kurulu halka acik bir
Amerikan sirketi oldugu ve ziraat makinalari, insaat ekipmanlari, buldozer tUretimi ve
dagitimi alanlarinda faaliyet gdsterdigi, ayni zamanda bayilerine ve nihai
tuketicilerine kredi sagladigi dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimaktadir.

Case Grubu; birgok Ulkede yavru sirketleri, istirakleri, dagitici ve distribGtorleri
aracihgiyla dretim, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunan uluslararasi bir
sirketler toplulugudur.
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Case Grubu'nun Turkiye’de herhangi bir alanda dogrudan bir faaliyeti
bulunmamakla beraber; Grubun traktorlerinin ithalat ve ticaretini Kirktrak Tarim
Makine Sanayi ve Ticaret A.S., insaat makinalarinin ithalat ve ticaretini ise Cukurova
Ziraat EndUstri ve Ticaret A.S. ve Cukurova ithalat ve ihracat A.S. yapmaktadir.

2. ilgili Pazar

Devralma konusu olan mal ve hizmetler g6z énunde bulundurularak, ilgili trtn
pazarl; insaat makinalari, traktdr ve bigerddver pazari olarak ele alinmig, cografi
pazar ise, ilgili UrUnlerin ithalat, satis ve pazarlamasinin Ulke genelinde
gerceklesmesi dikkate alinarak Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

New Holland N.V., Fiat S.p.A ve Fiat Acquisition Corporation (F.A.C.) unvanli
Fiat Grubu sirketleri ile Case Grubu arasinda 15 Mayis 1999 tarihi itibariyla
“‘Sozlesme ve Birlesme Plani” adli bir anlagsma akdedilmigtir. Her ne kadar
yurtdisinda imzalanan bir anlasma s6z konusu ise de; taraflarin Turkiye'ye de Urln
ihrac etmeleri ve Fiat Grubu’nun Ulke iginde ortakliklarinin bulunmasi nedeniyle ilgili
pazarlarda etkili olmalari, bagvuru konusu birlesme isleminin 4054 sayili Kanun
kapsaminda degerlendiriimesini gerektirmektedir.

Anilan anlagma hikumlerine gore; yalnizca birlesme iglemi igin kurulmus olan
ve higbir ticari faaliyeti bulunmayan Fiat Grubu icinde yer alan F.A.C.'nin Case ile ve
Case Grubu’nun bunyesinde, A.B.D. Delaware Eyaleti’nin Genel Sirketler Hukuku’na
uygun olarak birlesmesi 6ngorilmektedir. Birlesme islemini takiben, Case’in adi
hisselerinin timundn New Holland tarafindan devralinmasi ve Fiat Grubu’nun
tamamina sahip oldugu New Holland Holdings N.V.’nin New Holland'in oy hakkina
sahip hisselerinin % 71’ini elinde bulundurmayi surdirmesi planlanmaktadir.
Yukarida Ozetlenen sirecin nihai sonucu olarak, New Holland'in dolayisiyla Fiat
Grubu'nun Case Grubu ile ticari faaliyetlerini birlestirmeyi amacladigi
anlasiimaktadir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (a) bendinde “Bagimsiz iki veya daha
fazla tesebblslin birlesmesi”, (b) bendinde ise “ Herhangi bir tesebblsin ya da
kisinin diger bir tesebbusun malvarhigini yahut ortaklik paylarinin timinu veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi
veya kontrol etmesi ” birlesme veya devralma sayilan haller olarak 6éngoérulmuastar.
Bu c¢ercevede, bildirime konu olan islemin bir “birlesme” oldugu kanaatine
ulasiimistir.

Diger taraftan 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinde yer alan “Ulkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili Grin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur ” hikmu ile birlesme ve devralmalara
pazar payl ve ciro esigi getirilmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, taraflardan Case Grubu’nun Turkiye'de
dogrudan bir mevcudiyetinin olmadigi ancak; Case’in traktor ve bigerddverlerinin
ithalat ve ticaretinin Kirktrak Tarim Aletleri Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
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(“Kirktrak™), ingaat makinalarinin ithalat ve ticaretini ise Cukurova Ziraat Endustri ve
Ticaret A.S. ve Cukurova ithalat ve ihracat A.S. tarafindan yapildigi, Kirktrak
tarafindan Case Grubu’ndan ithal edilen traktdr sayisinin 1998 yili itibariyla G¢ adet
oldugu dolayisi ile traktor pazarindaki payinin % 0.01’lik bir orana tekabdul ettigi ve
Grubun Turkiye'ye bigerddver satisinin olmamasi nedeniyle, bicerdover pazarinda
herhangi bir payinin bulunmadidi, buna karsilik 1998 yil itibariyla New Holland'in
traktdr pazarindaki payinin % 17.5 ve bigerddver pazarindaki payinin % 65 oraninda
oldugu go6z onunde bulunduruldugunda, ayni yil igin taraflarin traktdr pazarindaki
toplam payinin % 17.51, bigerddver pazarindaki toplam payinin ise %65 oldugu
anlasiimaktadir.

Taraflarin Turkiye’de belirlenen ilgili UGrin pazarlarindaki paylari dikkate
alindiginda; Fiat ve Case Grubu’nun traktér pazarindaki toplam cirosu
36,804,105,240,000 T.L. ve bigerdover pazarindaki toplam cirosu 6,807,441,900,000
T.L. tutarindadir.

Ote yandan, insaat makinalari piyasasinda New Holland'dan ithal edilen
insaat makinalarinin pazar payr % 5.6, Case Grubu'ndan ithal edilen insaat
makinalarinin pazar pay! % 2.8 oranindadir. Taraflarin bu alandaki toplam cirolarina
bakildiginda; New Holland'in toplam cirosunun $5,300,000,000,000 T.L., Case
Grubu’nun toplam cirosunun 2,600,000,000,000 T.L. tutarinda oldugu goérulmektedir.
Dolayisiyla, s6z konusu sirketlerin ingsaat makinalari piyasasindaki toplam pazar payi
% 8.4, toplam cirosu 7,900,000,000,000 T.L.'dir. Ayrica, insaat makinalarinin her bir
cesidinin -kendi iclerinde ikame edilemezligi yonlinden- ayri ayri pazarlar olarak
degerlendiriimesi durumunda higbir pazarda % 25 oranini agsmamaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar g6z éninde bulunduruldugunda; basvuruya
konu olan birlesme isleminin traktor pazarinda sadece ciro esigini astidi, bigerddver
pazarinda ise sadece pazar payl esigini astigi; ancak insaat makinalarinin
olusturdugu pazarlarda her iki esigin de altinda kaldigi, bu nedenle de traktor ve
bicerdover pazarlari agisindan Kurul’dan izin alinmasinin zorunlu oldugu
anlasiimaktadir.

Ayrica, bildirime konu birlesmenin tamamlanmasi ile birlikte taraflarca
ongorulebilir bir sure igcinde Turkiye’deki mevcut dagitim ve bayi agi
dizenlemelerinde herhangi esasl bir degisiklik 6nerilmedigi, dolayisiyla s6z konusu
sirketlerin farkli markalarini muhafaza edecekleri, ayri dagitim ve pazarlama aglarini
koruyarak munhasir ve ayri Urin yelpazesini sunmaya devam edecekKleri
anlasiimaktadir.

Ozetle; New Holland'in dahil oldugu Fiat Grubu'nun Case Grubu ile birlesme
isleminin yurarlige girmesi ile birlikte pazardaki mevcut durumun degismeyecegi ve
korunacagi dikkate alinirsa, ilgili UrGn pazarlarinin yapisinda rekabetin énemili
Olclde azaltiimasi sonucu dogmayacaktir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

- Hollanda uyruklu New Holland N.V. (Fiat Grubu) ve Amerikan uyruklu Case
(Case Grubu) sirketlerinin ticari faaliyetlerini birlestirme isleminin taraflarin sahip
oldugu toplam pazar payi ve cirolari yonuyle, 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu’'ndan
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izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi bir igslem olduguna,

- S0z konusu birlesmeye, ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendirilmesi ve bodylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi
sonucunu doguran bir islem olmamasi nedeniyle izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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