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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-3-012 (Devralma)
Karar Sayisi . 26-13/375-147

Karar Tarihi : 09.04.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Omer Mert AKCIL, Zeynep KUSDEMIR, Mehmet TUGRUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : FUCHS SE
Temsilcileri: Av. ilayda GUNES, Av. Celal Emre KEKI, Av. Dicle iRiZ
Sekbanlar Cad. No: 16-18 Arnavutkody Besiktag 34345 istanbul

D. DOSYA KONUSU: FUCHS SE’nin, Opet Petrolciiliik AS’den Opet Fuchs Madeni
Yag Sanayi ve Ticaret A$’nin kalan belli orandaki paylarini devralmak suretiyle
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret AS lizerinde tek kontrol tesis etmesi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.02.2026 tarih ve 81374 sayi ile
giren ve eksiklikleri 30.03.2026 tarih ve 82507 sayili yazi ile giderilen bildirim tzerine
diizenlenen 06.04.2026 tarih ve 2026-3-012/Oi sayili Devraima On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; FUCHS SE’nin (FUCHS), Opet Petrolcilik AS’den (OPET), Opet Fuchs
Madeni Yag Sanayi ve Ticaret AS’nin (OPET FUCHS) kalan %(.....) oranindaki paylarini
devralmak suretiyle OPET FUCHS Uzerinde tek kontrol tesis etmesi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda
izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirim konusu iglemin temelini, FUCHS ve OPET
arasinda 05.02.2026 tarihinde akdedilen Hisse Alim Sdzlesmesi olusturmaktadir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya héalihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden bir veya daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi” hali sayiimistir.

Bildiime konu islem sonucunda, hélihazirda FUCHS (%(.....)) ve OPET (%(.....))
tarafindan ortak kontrol edilen OPET FUCHS’un tek kontrolinin bildirim konusu islem
kapsaminda FUCHS’a gecgecegi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda bildirime konu islem
neticesinde OPET FUCHS’un kontrol yapisinda kalici degdisiklik meydana gelecedi, bu
sebeple bildirim konusu islemin 2010/4 sayilh Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna ulasilmigtir. Taraflarin sunulan ciro bilgileri
incelendiginde 2010/4 sayil Teblig’'in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asiimig
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oldugu, bu sebeple bildirim konusu iglemin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu
sonucuna ulagiimigtir.

Devre konu OPET FUCHS Tturkiye’de (i) otomotiv madeni yaglari, (ii) endustriyel madeni
yaglar, (iii) denizcilik madeni yaglari, (iv) akiskanlar, (v) gresler ve (vi) ara¢ bakim
artnlerinin gelistiriimesi, Gretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Devralan
Fuchs Ailesi’nin tek kontrolinde bulunan FUCHS ise Turkiye'de (i) otomotiv madeni
yaglarinin ve (ii) endustriyel madeni yaglarin Uretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet
surdirmektedir.

Madeni yaglar, ham petrolin rafinerilerde islenmesi ile olusan degisik viskozitedeki baz
yaglara, urinden beklenen ozelliklere gore gesitli katki maddelerinin karigtiriimasiyla elde
edilmekte olup temel olarak, sirtinmeyi ve asinmayi azaltma islevi gérmektedir. Madeni
yaglar otomotiv madeni yaglari, endustri madeni yaglari, denizcilikte kullanilan madeni
yaglar ve havacilikta kullanilan madeni yaglar olarak dort ana gruba ayriimaktadir.
Bunlardan gemi ve ugak madeni yaglari istenilen spesifikasyonlar (nitelikler) bakimindan
diger yaglara gore oldukga farkhlik gostermektedir. Otomotiv madeni yagi talebi; satis
yeri, marka gucu ve fiyat/kalite gibi faktorlerden daha ¢ok etkilenmekte ve akaryakit
istasyonlari, yetkili ve 6zel otomobil servisleri, yikama/yaglama noktalari gibi satis
noktalarinda gerceklesmektedir.

Madeni yaglarin kullanim alanlarinin, igerigindeki katki maddelerinin farkh tlrde
kullanilmasi sonucu degisebilir olmasi, bu yaglarin homojen trln niteligi tasimadigina ve
bu Urlinlerde arz ikamesinin yiiksek olduguna isaret etmektedir. Ote yandan otomotiv
madeni yaglarinin 6zel spesifikasyonlarinin da bulundugu dikkate alindiginda otomotiv
madeni yaglari ile endustriyel madeni yaglarin farkh Grin pazarlarini ihtiva ettigi
sonucuna ulagiimigtir.

Gecgmis tarihli Kurul kararlarinda® madeni yaglar pazar 6zelinde otomotiv madeni yaglari
pazarinin ayri bir pazar olarak degerlendirildigi ve madeni yaglar bakimindan yapilan
degerlendirmelerin birbirlerine paralellik arz ettigi gérilmektedir. Komisyonun BP/MOBIL
kararinda? madeni yaglarin talep ikamesi ve arz ikamesi bakimindan farklilagtiklari ve
ayri Urln pazarlari teskil edebilecekleri ifade edilmistir. Bu ayrimin baslica sebepleri ise
farkli madeni yag turleri arasinda ikame edilebilirligin disuk olmasi, otomotiv madeni yag
musterilerinin satis yeri, marka gucu, fiyat ve kalite gibi faktérlerden daha fazla
etkilenmeleri olarak sayilabilecektir. Kurulun yakin tarihli Altinbas Petrol/TP PetroP
kararinda ise otomotiv madeni yaglari ve endustriyel madeni yaglarin talep bakimindan
ikame edilebilir olmadigindan farkli ilgili trin pazarlari olusturdugu ifade edilmigtir.

FUCHS ve OPET FUCHS hem endustriyel madeni yaglarin satisi hem de otomotiv
madeni yaglarinin satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Gegmis Kurul kararlarindaki
yaklasim paralelinde olmak Uzere taraflarin madeni yag satis faaliyetlerine iliskin yatay
olarak ortusen faaliyetleri bakimindan ilgili Grin pazarlari “otomotiv madeni yaglarinin
satis1” ve “endustriyel madeni yaglarin satigi” olarak tanimlanmigtir.

Madeni yaglar, sahip olunan dagitim kanallari ve servisler araciligiyla tum Turkiye'ye
satilmakta ve rekabet kosullari Ulke genelinde homojen bir gorinim arz etmektedir.
Gecgmis Kurul kararlari* da g6z 6nline alinarak isbu dosya kapsaminda “otomotiv madeni

1 Kurulun 31.03.2010 tarih ve 10-27/405-151 sayili, 03.08.2011 tarih ve 11-44/997-343 sayili kararlart.

2 Case No IV/IM.727 - BP/Mobil.

3 Kurulun 07.11.2024 tarih ve 24-45/1063-453 sayil karart.

4 Kurulun 20.07.1999 tarih ve 99-36/357-225 sayil, 31.03.2010 tarih ve 10-27/405-151 sayih, 03.08.2011
tarih ve 11-44/997-343 sayili, 07.11.2024 tarih ve 24-45/1063-453 sayil kararlari.
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yaglarinin satisi” ve “endustriyel madeni yaglarin satisi” ilgili Grin pazarlari bakimindan
cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmisgtir.

islem taraflarinin ve baslica rakiplerinin etkilenen pazarlardaki 2023, 2024 yillari ve 2025
yihnin ilk alti ayina ait satis miktar (ton) bakimindan pazar payi bilgisine asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: FUCHS, OPET FUCHS ve Baglica Rakiplerinin Otomotiv Madeni Yaglarinin Satisi ve Endustriyel

Madeni Yaglarin Satisi Pazarlarindaki Satis Miktari (Ton) Bakimindan Pazar Paylari (%)

Otomotiv Madeni Yaglarinin Satisi Endustriyel Madeni Yaglarin Satisi
2025 2025
Tesebbiis 2023 2024 (Ocak- 2023 2024 (Ocak-
s Haziran) Haziran)
Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar
Payi Payi Payi Payi Payi Payi
Castrol Madeni Yaglar
Tic. AS (oorr)) (venrr) (oerrr) () (.....) (.....)
(CASTROL)
Petrol Ofisi AS
(PETROL OFISi) () () (cerrr) () (cerrr) ()
Shell&Turcas Petrol
AS () () () () (cerrr) ()
(SHELL)
OPET FUCHS +
FUCHS (oerrr) (ceerr) (cerrr) () (cerrr) ()
OPET FUCHS (....) (o)) (... (... (D) (.....)
Lukoil Lubricants
Middle East Madeni
Yag San. ve Tic. Ltd. (oerr)) (ceerr) (cerrr) () (.....) (....)
Sti.
(LUKOIL)®
= FUCHS® (... () (D) (... (....) (.....)
uzel Enerji Akaryakit
AS (cerr) (veerr) (cerr) () (cerrr) ()
Digerleri (D) () (D) (D) (D) (D)
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer alan tablodan goéruldugu Uzere; 2023-2025 (ilk alti ay) yillarina iligkin
otomotiv madeni yaglarinin satigi pazarinda CASTROL %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar
pay! ile ilk sirada yer alirken PETROL OFiSi %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payi ile ikinci
sirada, SHELL %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payi ile (iglincii sirada yer almaktadir. ilgili
déonemde OPET FUCHS’un pazar pay! ise sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) iken
FUCHS'un pazar payi %(.....) seviyesindedir. Bu bakimdan s6z konusu donemde birlesik
tesebbusin pazar payi sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olup go6rece sinirh bir
diizeydedir. Pazarda CASTROL, PETROL OFISI ve SHELL gibi énemli rakiplerin
bulunmasi da dikkate alindiginda, bildirim konusu islemin otomotiv madeni yaglarinin
satiglI pazarinda herhangi bir rekabetci endise dogurmayacagi sonucuna ulagiimistir.

Endustriyel madeni yaglarin satigi pazarindaki 2023-2025 (ilk alti ay) yillarina iligkin pazar
paylar incelendiginde; OPET FUCHS’un %(.....), %(.....), %(.....); FUCHS'un %(.....),
birlesik tesebblisin ise %(.....), %(.....) ve %(....) pazar payina sahip oldugu
goOrulmektedir. Bunun yani sira, 2024 ve 2025 (ilk alti ay) yillarinda s6z konusu pazarda

5 LUKOIL’in pazar paylari LUKOIL ve Akpet Akaryakit AS’nin pazar paylari toplamindan olugsmaktadir.

6 Bildirim formunda FUCHS’a ait 2025 yilina iligkin nihai satis verilerinin heniiz kesinlesmemekle birlikte
FUCHS’un 2025 yili satiglari ve pazar payl bakimindan Onceki yila kiyasla énemli bir degisiklik
beklenmedigi ifade edilmektedir. Bu agiklamadan hareketle, tabloda FUCHS’un 2025 yil verileri, 2024
yilina paralel olarak hesaplanmistir.
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SHELL’in %(.....) ve %(.....) pay ile birinci sirada, PETROL OFiSi'nin %(.....) ve %(.....)
paylyla ikinci sirada yer aldigi gorilmektedir. PETROL OFISI ve SHELL gibi 6nemli
oyuncularin bulunmasinin yani sira birlesik tesebbUstn pazar payinin disuk bir diizeyde
olmasi da dikkate alindiginda, bildirim konusu islemin endustriyel madeni yaglarin satigi
pazarinda rekabetci endise olusturmayacagi sonucuna ulagiimistir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler 1sidinda, anilan iglemin 4054 sayih Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran
bir nitelik tagimadigi sonucuna ulagilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin 6nemli dlciide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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