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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-259 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 06-11/127-5
Karar Tarihi : 9.2.2006

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : Serpil YANIK, Sezin ELCIN CENGIZ

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : Titan Italia SpA.
Temsilcileri: Av. Dr. E.Seyfi MOROGLU,
Av.Dilmin OZDEMIR,
Av. Hikmet KOYUNCUOGLU
Odakule Kat:12 istiklal Cd. Beyoglu/istanbul

D- TARAFLAR : - Titan Italia SpA.
Via Confortino 23/28 40010 Loc. Calcara, Crespellano
Bologna/iTALYA

- JANTSA Jant Sanayi ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Sit. Umurlu/Aydin

E- DOSYA KONUSU: italya’da kurulmus ve yerlesik Titan Italia SpA. (Titan)
ile Turkiye’de kurulmus ve yerlesik JANTSA Jant Sanayi ve Ticaret A.S.
(Jantsa)’nin birlikte Titan Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S. (Titan Jantsa)
unvanli yeni bir sirket kurmalari iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 1.2.2006 tarih, 635 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hUkUmleri uyarinca duzenlenen 2.2.2006
tarih, 2005-4-259/0i-06-SY sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu 6.2.2006
tarih, REK.0.08.00.00-120/28 sayili Bagkanlik onergesi ile 06-11 sayili Kurul

toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Bildirimi yapilan islemin, taraflarin toplam pazar paylan ve cirolari dikkate
alindidinda, 4054 sayil Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi olmadig,
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- Ortak girisim ile Titan arasindaki “Teknik Bilgi Lisans Anlagsmasi’nin, ana
tesebbuslerin her biri ile ortak girigim arasindaki munhasir olmayan dagitim
anlasmalarinin ve ayrica Ortak Girisim Sozlesmesinde yer alan, ana
tesebbuslerin ortak girisim ile rekabet etmeme yukumluluklerine iliskin hikimlerin
birer yan sinirlama olarak kabul edilebilecedi,

- Anilan So6zlesme’nin 18. maddesi ile getirilen gizlilik hakimlerinin mevcut
sekliyle yan sinirlama olarak kabul edilemeyecegi; 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinde dizenlenen muafiyet icin gerekli kosullar saglamayan s6z konusu
hakumlere bireysel muafiyet de taninamayacagi,

- Bu cercevede ilgili maddenin, gizlilik niteligini haiz de olsalar Soézlesme
cercevesinde elde edilen -0zellikle musterilere iligkin- bilgilerin, taraflarin
kurulacak ortak girisim Uzerindeki ortak kontrolleri sona erdikten 2 yil sonra ilgili
tarafin ticari c¢ikarlari cercevesinde kullaniimasina imkan verecek sekilde
degistirilerek Kurum’a tevsik edilmesinin gerektigi, aksi halde ilgili Sozlesme
maddesinin 4054 sayili Kanun c¢ergevesinde rekabet ihlali olarak
degerlendirilerek haklarinda islem vyapilacadi hususlarinin ilgili taraflara
bildirilmesinin yerinde olacagi,

gorusleri ifade edilmigtir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazan ‘“ingaat ve arazi
makineleri jantlari pazari” olarak tespit edilmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

iigili Griin pazarinda faaliyet gdsteren tesebbislerin (rinlerinin  Glkemizin
tumunde satisinin yapilmasi ve ilgili Granler agisindan rekabetin Ulke ¢apinda
homojen dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan” olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. Ortak Girisim isleminin Degerlendirilmesi

inceleme konusu islem, Bildirim Formu’'nda, Titan ve Jantsa tesebbuslerinin
kendi ana sozlesmelerinde belirtilen faaliyetlerin bir bolimdnu gerceklestimek
Uzere anonim sgirket seklinde bir ortak girisim sirketi kurulmasi olarak
tanimlanmaktadir.
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1997/1 sayih Teblid'in “Birlesme ve Devralma Sayillan Haller” baslikh 2.
maddesinin (c) bendine gore, amaclarini gergeklestirmek Uzere isguci ve
malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan
ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amacl veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture), 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi c¢ercevesinde tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul
edilmektedir.

Bu gergcevede, bir ortak girisim igleminin yogunlasma dogurucu kabul edilebilmesi
ve dolayisiyla 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinin birinci fikrasi (c) bendi
cercevesinde birlesme veya devralma sayilabilmesi i¢in tasimasi gereken
unsurlar asagidaki sekilde sayilabilir;

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girigimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

H.2.1.1. Ortak Kontrol

Bir islemin ortak girisim islemi olarak nitelendirilebilmesi i¢in ilk aranan kosul
ortak kontroldur. Bildirim konusu ortak girisim sirketinin kurulusuna iliskin olarak
taraflar arasinda imzalanan 12.9.2005 tarihli Ortak Girisim Sozlesmesi'e gore,
kurulan girkette Titan ve Jantsa esit sayida hisseye sahiptir.

Diger yandan, mezkur SoOzlesme’de, Sirket Yonetim Kurulu’nun, ikisi Jantsa
tarafindan, Ugu de Titan tarafindan atanacak bes Uyeden olugsacagi ve U¢ oyun
yonetim kurulu karari alinmasi igin yeterli olacagi belirtilmektedir. Bununla birlikte,
Sozlesme’nin “Oylama, Yonetim” baglkli 5. maddesinde Sirket ile ilgili ticari ve
stratejik  kararlarin  Titan ve Jantsa’nin yazili onayr olmaksizin
gerceklestirilemeyecegi belirtiimek suretiyle, olusturulan ortak girisim, ortaklardan
hi¢ birinin tek kontroliine birakilmamistir. Anilan madde asagidaki gibidir:

“Kurulugsun ardindan, Sézlesme’de aksine bir hikim bulunmadigi takdirde,
Hissedarlar tiim oy haklarini ve Sirket ile ilgili kontrol yetkilerini; Sirket, Yénetim
Kurulu ve/veya Genel Midur’iin veya diger tim yetkililerin asagidaki islemleri,
TITAN ve JANTSA’nin yazili onayi olmadan gerceklestirmemelerini temin edecek
sekilde kullanacaklardir.”

Yukaridaki maddede anilan iglemlerden bazilari sunlardir:

“ sirketin 6denmig ve kayitl sermayesinde bir degisiklik yapiimasi veya herhangi
bir opsiyon taninmasi veya hak ihdas edilmesi veya her hangi bir tahvil edilebilir
enstriman ¢ikarilmasi, veya hisselerin satin alinmasina veya yeniden
yapilanmasina sebep olabilecek, hisselerin geri alinmasina sebep olabilecek her
hangi bir teminat veya hisse ¢ikariimasi,

- S6zlesme ile onaylanan disinda her hangi bir kisinin ortak olarak kabulli

- Sirket’in Ana Sézlesmesi’nde herhangi bir tadil yapmak;

- Her hangi bir kisinin, yikumliliiklerine veya taahhlitlerini garanti altina almak
lizere kefalet, garanti veya tazminat verilmesi;
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- Sirket’in (maddi veya gayrimaddi) varliklarinin veya taahhltlerinin veya iginin
timdinin veya &6nemli bir kisminin veya bunlar Uzerindeki kontrol yetkisinin
satigina, devir ve temlikine, kiralanmasina ve elden cikartiimasina iligkin kararlar
veya bu yéndeki is ve islemler veya yerine gbére satinalma islemi éncesinde veya
sonrasinda, Sirket'in, milk veya varliklarinin énemli bir kismini teskil edecek
(maddi veya gayrimaddi) her hangi bir igin, milkiin veya varligin veya bunlar
lizerindeki haklarin satinalinmasina iliskin kararlar veya bu yéndeki is ve iglemler.
- Herhangi bir sube veya ofis agmak, kapatmak, istiraki satmak veya her hangi bir
istirakteki hisseleri veya menkul kiymetleri veya paylari satmak, her hangi bir
arazi lizerinde kira tesis etmek, veya tesis etmeye karar vermek veya lisans tesis
etmek;

- Her hangi bir gergcek ve tlizel kigi ile ortaklik, kar paylasimi, is ortakligi
sézlesmeleri yapmak;

- Yillik isletme plani tasarisini, blitge ve sermaye artirimi tasarisini kabul etmek
veya Isletme Plani’nda ézlii degisiklikler yaparak, Ticari Faaliyet’in dogasini veya
cografik dagiliminin degigtiriimesi;

- Herhangi bir kigiden hisse veya bagska hak alimi, hisse taahhiidi, ipotek veya
teminat (veya buna iligkin bir hak) tesisi;

- Alacaklilarla anlasma ve yapilandirma yapmak, iflas talep etmek, tasfiye, hacizli
mallarin idaresi ve ybnetimi veya Sirket’in (ihtiyari veya zorunlu) tasfiyesine
sebep olabilecek islemlere izin vermek;

- nakit veya ayni olarak gelirlerden, sermayeden veya sermaye yedeklerinden
temettl veya her hangi bir nam altinda dagitim yapmak;

- Unvani veya markasini, TITAN JANTSA Sanayi ve Ticaret A.S den baska bir
ticari marka veya unvan ile degistirmek;

- 500.00,00 EUR(besytiz bin) toplamini gegen yatirimlar yapmak’;

Yukarida aktarilan bilgi ve degerlendirmeler 1s1ginda bildirim konusu islemin
1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir ortak girisim iglemi olarak nitelendirilebilmesi
icin gereken ortak bir kontroliin bulunmasi sartini tasidigi kanaatine variimistir.

H.2.1.2. Bagimsiz bir iktisadi Varlik Olarak Ortaya Cikma

Bir ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi icin tam
islevsel olmasi gereklidir. Ortak girisimin tam islevsel olarak nitelendirilebilmesi,
onun bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini uzun sdreli olarak yerine
getirmek Uzere kurulmasina baglidir. Ana tesebbuslerin bunyesinde belirli bir
alanda 6rnegin arastirma gelistirme, Uretim, dagitim ya da satis alanlarindan
birinde faaliyet gostermek Uzere kurulan ortak girisimler bagimsiz bir iktisadi
varlik olma 6zelligine sahip degildirler. Ortak girisim, pazarda faaliyet gosteren
diger firmalarin gerceklestirdigi Gretim, dagitim gibi tum faaliyetlerde bulunmali ve
kendine ait muhasebe, personel, idare ve yonetim organina sahip olmaldir. “Tam
islevsel” kriterinin belilenmesinde etkili olan bir diger unsur, ana tesebbuslerin
ilgili Grdndn alt ve Ust pazarlarinda varliklarini sirdirdigu durumlarda, ana
tesebbuslerle ortak girisim arasindaki iliskinin mahiyetidir. Ortak girisim,
ardnlerinin 6nemli bir boluminu ana tesebbuslere saglyor, piyasadaki diger
tesebbuslere kayda deger bicimde satis yapmiyorsa, bu durum ortak girisimin
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bagimsiz bir iktisadi varlik olarak nitelendirilememesi yoninde bir emare teskil
etmektedir.

Kurum’un, bildirim konusu igleme iliskin olarak taraf temsilcilerine gonderdigi
yaziya cevaben gonderilen yazida, bildirim konusu ortak girisimin yeterli mali
gucu, personeli ve donanimi bulundugu belirtiimektedir.

Buna gore, ortak girisimin gerceklestiriimesi icin baslangi¢ olarak yaklasik
(feneeeeeeen, ) YTL tutarinda bir yatinmin yapilmasinin 6ngéruldugu, bu
miktarin faaliyet icin gerekli ekipman, teghizat ve enformasyon destegini
kapsadigi ve Ortak Girisim Sirketi’nin kendi tesislerinin maliki olmasinin
planlandigi belirtiimektedir.

Anilan yazida, ayrica, Ortak Girisim Sirketi'nin Uretim asamasindaki personel
ihtiyacinin esas olarak Turkiye pazarinda uzun yillardir faaliyet gosteren Jantsa
tarafindan arastirilacagi ancak mustakilen ortak girisim tesebbuslnce istihdam
edilecegi; bununla birlikte knowhow transferinin etkin olarak saglanmasi igin Titan
tarafindan belirlenmis Ust dizey ve kalifiye personelin ortak girigimin faaliyetlerini
gerceklestirmesinde 6nemli rol oynayacagi, Sirket'in genel mudurd de dahil
olmak Uzere, Ust duzey profesyonel yonetiminin istihdaminin da taraflarin
halihazirdaki bunyesi haricindeki is piyasasindan gerceklestirilecegi ifade
edilmigtir.

Yazida son olarak, Ortak Girigim Sirketi’'nin Aydin Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulacagi ve faaliyet gosterecedgi; bu tesislerde Uretilecek jantlarin satiginin Turk
ve Dogu Avrupa pazarlarinda yapilacag! ve uretim kapasitesinin senelik (....... )
adet olmasinin planlandigi belirtiimektedir.

Yapilmasi planlanan yatirrmin buyukligu ve niteligi gdéz énune alindiginda, ortak
girisimin gecici degil uzun sureli faaliyet gosterme amach olarak kuruldugu
anlasiimaktadir. Bu c¢ercevede, tesebblsun tam islevsel bir tesebblsin tim
fonksiyonlarina sahip olacagi gorulmektedir.

Diger taraftan, bildirime konu Ortak Girisim Sirketi ile ana tesebbusler arasinda
ortak girisimin Uretecegi Urlnlerin dagitimi igcin munhasir olmayan ancak her bir
ana tesebbuse ayri bolge ve mdugsterilerin tahsis edilmis oldugu dagitim
anlagmalari imzalanmaktadir. Taraflarin temsilcileri, ortak girisimin ticari ve
stratejik kosullarina uyan baska bir tesebbislin de ortak girisim tarafindan
uretilen Urdnleri dagitma imkani olacagini belirtmigtir. Ortak girisimin kurulus
asamasinda ticari agidan, dagitim organizasyonunu gergeklestirebilme kapasitesi
hakkinda ortada olan objektif veriler (uzun zamandir piyasada faaliyet gosterme,
yeterli organizasyona sahip olma gibi) sebebiyle dagitimin ana tesebbusler
Uzerinden yapilmaya baglanmasina karar verildigi, ortak girigsimin Granlerinin arzu
edilen kapasiteye varmasi halinde diger bayilik organizasyonunun hayata
gegirilecegi bildirilmigtir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar cergevesinde, Titan Jantsa’nin bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikma sartini sagladigi anlasiimistir.
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H.2.1.2. Rekabeti Sinirlayici Amag ve Etkiye Sahip Olmama

Bir ortak girisim igleminin yogunlagsma dogurucu olarak kabul edilebilmesi igin
taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amacl veya etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Ayni pazarda faaliyet goOsteren rakipler arasinda kurulan ortak girisimlerin,
rakipler arasindaki rekabeti koordine edici ve sinirlayici ama¢ ve etkileri
olabilmektedir. Bildirim konusu ortak girigsim igleminin taraflari da ayni pazarda
faaliyet gosteren rakip tesebbuslerdir. Ancak, taraflar Ortak Girigim
SoOzlesmesinin 11. maddesinde duzenlendigi Uzere, ortak girigsimin faaliyet
gosterecegi ticaret alaninda rekabet etmeme yukumlaligune girmiglerdir.
Dolayisiyla ana tesebbusler olan Titan ve Jantsa, ortak girisimin faaliyet
konusunu olusturan ve soézlesmede “URUNLER” olarak belirtilen driinler
bakimindan pazardan ¢ekileceklerdir.

Titan temsilcisi tarafindan Kurum’a génderilen yazida, ortak girisimin mustakilen
ve munhasiran faaliyet ve urin konusunun tarim ve arazi jantlari pazarinda belli
traktor jantlarini Gretmek oldugu, traktor jantlarinin (6zellikle arazide yuksek hizda
gidebilenler) dzel Gretim teknigi ve finansman gerektirdigi, Avrupa Jant Ureticileri
Birligi'nin bu konuda yayinlamig oldugu, Titan bas muhendislerinin bu jantlarn
teknik 6zelliklerine dair yaptigi katkiyl gosteren dokimanda (EUWA High Speed
Agricultural Wheel Production Term Sheet) da standartlar belirtilen bu jantlarin
uretim tekniginin 6zellikli bir know-how teskil ettigi ve ortak tesebbusun bu tip
jantlan  Gretebilmesinin  knowhow’'un ortak tesebblse Titan tarafindan
kazandiriimasini gerektirdigi belirtiimektedir. Bu yazida, ayrica ortak girigsimin
sinirh faaliyeti alanina giren tarim ve arazi jantlarinin kendi i¢cinde benzer ama
bazi farklihklar barindirmakta olup, diger taraftan hafif ticari ara¢ ve tir, kamyon
jantlarindan tamamen farkl bir teknikle Uretilmekte olduklar agiklanmaktadir.

Bu cercevede, ortak girisimin  amacinin  rekabet¢i  davranislarin
koordinasyonundan ziyade 6zel bir know how gerektiren belli traktor jantlarini
uretmek oldugu anlasiimaktadir.

Diger taraftan, Sozlesme’de ana tesebbuslere getirilen rekabet yasagi nedeniyle,
ana tesebbuslerin faaliyetleri ile ortak girisimin faaliyetleri cakismamaktadir.
Ayrica, Ortak Girigim So6zlesmesi’'nin 2.1.1 maddesi,

‘JANTSA ticari ve sinai, hafriyat ve zirai tekerlek Uretmektedir. JANTSA
“URUNLER ve URUNLERLE rekabet edebilecek olarak tanimlananlar’ harig
olmak lizere yine zirai tekerlek ve tim diger traktor ve diger arag tekerlekleri
tretimine devam edecektir.”

seklindedir. Ote yandan, dosya mevcudu bilgilere gére, Titan’in ortak girisimden
onceki ilgili pazardaki tum satiglar ortak girisimin Uretim sahasina giren
jantlardan olusmaktadir.

Bu hususlar dikkate alindiginda, kurulacak ortak girigsimin etki olarak da ana
tesebbusler arasinda rekabetci davraniglarin koordinasyonuna yol agmayacagi
kanaatine variimigtir.
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Yukarida yapilan degerlendirmeler sonucunda bildirim konusu islemin 1997/1
sayili Teblig kapsaminda bir iglem olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna
ulagilmistir.

H.2.2. Bildirimin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig
Kapsaminda Degerlendirilmesi

1997/1 sayill Teblig’in 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan,
“Ulkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin
almalari zorunludur.” hukmu ile birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Bildirimi yapilan islemde, ana tesebbuslerin Turkiye’de ilgili Grin pazarinda
gerceklestirmis olduklari cirolar toplami yaklasik (............ ) YTL, pazar paylari
toplami ise % (...) oldugundan, s6z konusu islem 1997/1 sayilli Teblig
kapsaminda izne tabi degildir.

H.2.3. Bildirime Konu Anlasmada Yer Alan Yan Sinirlamalara iligkin
Degerlendirme

4054 sayilli Kanun'un 7. maddesine tabi ortak girisimlerde ana tesebbusler ile
ortak girisim arasinda ana iglemin bir parcasi olarak duzenlenen bir takim rekabet
sinirlamalari, 6zellikle rekabet etmeme yukumlulikleri, dagitim anlagmalari veya
lisans anlagmalari gibi duzenlemeler islemle dogrudan ilgili ve zorunlu oldugu
surece yan sinirlama olarak kabul edilerek izin verilmektedir. Yan sinirlama kabul
edilmeyen sinirlamalar ise 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi gercevesinde ayrica
degerlendirilebilmektedir.

Birlesme/devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
kabul edilmesi ve bu ¢ercevede iglemle birlikte degerlendiriimesi igin s6z konusu
yasagin “yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma”ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Ortak girigim ile Titan arasinda yapilan “Teknik Bilgi Lisans Sozlesmesi” ile Titan,
“‘Uranler’in Turkiye'de Uretimi ve pazarlamasi i¢in s6zlesmenin ekinde yer alan
teknik bilgi ve ilgili yenilikler i¢in ortak girisime munhasir haklar vermektedir.

Ayrica, ortak girisim ile ana tesebbuUsler arasinda ayri ayri, GrUnlerin s6zlesmenin
2.1.5. maddesinde belirtilen tahsis edilmis bolgelerde dagitimi amaciyla
munhasir olmayan ve 3 yillik “Dagitim Anlagsma’lari imzalanmistir. Bildirim
Formu’nda, bu anlagmalarin, ortak girisim tarafindan uretilen mallarin halihazirda
mevcut veya ortak girisime kazandirilacak ya da kaydirilacak yerli ve yabanci
musteri cevresine etkin ve verimli bir sekilde dagitimi amacini tasidig
belirtiimektedir.

Anilan duzenlemelerin, zorunlu kriterleri tasimalari nedeniyle yan sinirlama
olduklari kanaatine varilmigtir.
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H.2.4. Bildirime Konu Anlasmada Yer Alan Rekabet Yasagina iligkin
Degerlendirme

Ortak Girisim Sozlesmesi’nin “Rekabetin Bulunmamasi” baslikl 11. maddesinde
ana tesebbuslerin hisseleri ellerinde bulundurduklari strece ve ellerinden
cikardiklari tarihten itibaren 2 yil boyunca, kanunen taninmis herhangi bir
borsada kote edilmis veya islem goren herhangi bir sirketin ¢ikarilmis hisse veya
tahvillerinin en fazla % 30 una sahip olunmasi diginda, ayni veya benzeri
herhangi bir igle dogrudan veya dolayli olarak istigal etmeyecekleri
dizenlenmigtir. 11.1.2. maddede ise, ana tesebbuslerin hissedar olduklar ve
hisseleri ellerinden ¢ikardiklari tarinten 2 yil sonraya kadar herhangi bir Kisiyi
kendi nam veya hesabina veya bir bagkasi ile birlikte veya bir baskasi adina
calistirmayacagi, sirketten ayriimasi igin kiskirtmayacagi, 11.3. maddede
belirtilen musteriler haricinde, ortak girisimin halihazirdaki musterilerine ya da 2
yilhk sdrenin baglamasindan bir yil 6nce musterisi olanlara kendi nam veya
hesabina, bir bagkasi ile birlikte ya da bir baskasi adina ortak girisimin bir
musterisi olmamasi ve ortak girisimden ayrilmasi yonunde tegvikte yahut
girisimde bulunmayacagi hususlarina yer verilmistir.

Sozlesmenin yukarida belirtilen 11.3. maddesinde ise, 2.1.4. maddede bulunan
listenin Titan’in musteri tabanini olusturdugu ve Titan'in veya Titan Europe
Plc.’nin istirakleri ya da diger bagh sirketlerin “Uriinlerin” tretim, satis ve dagitimi
ile ilgili halihazirdaki operasyonlarinin 2 yillik sure agisindan 11. maddedeki
rekabet yasagindan muaf tutuldugu belirtiimektedir. 11.3. maddenin devaminda
da, Turkiye’deki Hema, Uzel, Turk Traktor, Valtra ve ortak girisimin tahsis edilmis
bdlgede yer alan mdusterilerinin ortak girisimin musteri tabanini olusturdugu
hususu dizenlenmektedir.

Bildirim Formu’'nda, s6zlesmenin 11. maddesindeki rekabet yasagi ile ilgili olarak,
ortak girisim sona erdikten sonraki rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak
degerlendiriimesinin mutad bir uygulama olmadiginin bilindigi, ancak ana
tesebbuslerin bir araya gelme nedenleri, hUkmun icerigi ve konulugs amacinin bu
hikmin yan sinirlama olarak degerlendiriimesi gerekliligini ortaya koydugu
belirtiimektedir.

Ayrica, sinirflamanin Titan’a ait olan musteri portfoyinu ve dolayisiyla Titan’in
ortak girisime kazandirdigi knowhow kullanilarak gerceklestirilen GUretimi
kapsadigi, bu sayede Titan'in buyuk bir deger olarak ortak girisimin hedeflerini
gerceklestirmesi dogrultusunda ortaya koydugu knowhow’in, ortakligin sona
ermesi durumunda kendi musteri portfoyline yonelik olarak kullaniimasini belirli
bir sure icin engellemeye calistigi ve bu surenin de amacina uygun olarak
yalnizca 2 yillik bir sure belirlendigi bildiriimektedir.

Diger taraftan, getirilen sinilamanin yogun teknoloji transferinin olmasi sebebiyle
yatirimin ve dolayisiyla ortak girisim igleminin kendisinin gergeklestiriimesi icin bir
unsur ve gereklilik olarak ortaya ¢iktigi vurgulanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, taraflarca rekabet yasagdi asagidaki gibi
aciklanmistir:
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1. Taraflar, ortak tesebbls devam ettigi surece ortak girigsim sirketi ile rekabet
etmeyeceklerdir.

2. Titanin ortak girisim sirketindeki hissesini devredip ayrilmasi halinde, Titan'in
ortak girisime kazandirdigi kendi musterileri ile know-how’un asli sahibi olarak
ticari iliskisine devam etmesi mumkun olacaktir. Ancak bu esnada, ortak girisim
sirketi de ayni sekilde edindigi know-how’u, belli bir sire sonra edinmis sayilacak
ve ayni know-how’i kullanarak Titan ile rekabet edebilecektir. Dolayisiyla bu
ihtimal dahilinde ortak girisime getirilmis bir rekabet sinirlamasi yoktur.

3. Sadece, Titan’in, Jantsa’nin hisselerini devralmasi halinde ise, devreden
ortaklar bakimindan bir rekabet sinirlamasi s6z konusudur ve bunun siresi iki
yildir.

4. Ortak girisim sirketinin henlz pay sahibi olmayan bir tesebbuse satiimasi
halinde de ortak girigsim gsirketinin faaliyetleri yoninden higbir rekabet sinirlamasi
s6z konusu degildir.

5. Jantsa’nin, Titan’in paylarini devralmasi halinde ise, yine ortak girisim sirketi
herhangi bir sekilde rekabet sinirlamasina tabi degildir. Jantsa, sirketi
devralmigsa, Titan da kendi portfoyad harig, sirket portfoyd ile rekabet
edemeyecektir, ki burada da amag ortak tesebbusu ve devralani korumaktir.

Dolayisiyla, sadece Jantsa ortak girisimden ayrilmigsa Titan'in portfoyl veya
sirketin portfoyu ile 2 yil rekabet etmeyecegdi taahhudunde bulunmaktadir. Titan’'in
ortak girisimden ayrilmasi halinde ise, Titan 2 yil sure ile kendi portfoyu harig
ortak girisim ile rekabet edemeyecektir. Bunun sebebi know-how’un sirket
aleyhine belli bir sire daha kullanilmasini engellemek olarak belirtiimekte;
sektore kendi bagina girmenin yatirim ve bilgi birikimi sartlari da dusunuldigunde
Jantsa’nin hazir bir dizen, tesis ve finansal kaynak olmadan iki sene i¢inde ortak
girisim ile rekabet edebilecek duzeye gelmesinin zaten mumkin olmadigi,
dolayisiyla 2 yillik rekabet yasaginin aslinda Jantsa’nin ortak girisime yapilan
yatirrm ve getirilen know-how’u digari tagimasini dnlemek Uzere getirildigi ifade
edilmektedir. Bu c¢ercevede, duzenlemenin tamamen bilgi ve portfoyd digari
tasiyarak, daha dnceden planlanmig ortak tesebblstn amag ve 6ngorisune ters
olan bir girigsimi -yani haksiz rekabeti- sinirlamak oldugu, bu itibarla, ilgili rekabet
sinirlamasina ekonomik anlamda bir rekabet sinirlamasi olarak bakmamanin,
sadece haksiz rekabetin 6ninun alinmasi gozuyle bakmanin hukuken ve fiilen
dogru oldugu vurgulanmaktadir. Bunun yaninda rekabet etmeme yukamlalugu
suresinin uzun tutulmayip amacina uygun olarak sadece 2 sene olarak
belirlendigi bildirilmistir.

Dosya konusu ortak girisim igleminde ana tesebbuslere getirilen rekabet
yasaginin, ana tesebbuslerin ortak kontrolu devam ettigi stirece yan sinirlama
olarak kabul edilmesinde bir sorun olmadigi; s6z konusu rekabet yasaginin ortak
kotrolin sona ermesinden sonra 2 yil daha devam etmesinin ise, islemin yogun
know-how ve musteri portfoyu transferi icermesi, ana tesebbuslerin ortak
girisimin sona ermesinden sonra tek basina faaliyet gosterebilmelerinin zaten 2
ylldan daha uzun bir zaman gerektirmesi ve amacin ortak girisime yapilan
yatirnmlarin ve ortak girisimin ¢ikarlarinin korunmasi olmasi dolayisiyla iglemle
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dogrudan ilgili ve gerekli bir yan sinirlama olarak degerlendirilebilecegi kanaatine
variimistir.

Ote yandan, Ortak Girisim Sézlesmesi'nin “Gizlilik” baslkli 18. maddesinde ana
tesebbuslere getirilen, rekabet yasagi benzeri etki gosterebilecek dizenleme ile,
Sozlesme’nin hissedarlari birbirlerine ve ortak girisime karsi, anlasma boyunca
veya anlagsmanin feshinden sonraki herhangi bir tarihte ortak girisim veya diger
hissedarla ilgili edinmis oldugu gizli bilgileri kullanmama, agiklamama veya
yayinlamama yukumluligune girmektedirler. Anilan maddede, bu maddedeki
“pilgi”lerin ortak girisim veya diger hissedarlara ait musterilerin isim ve adreslerini
de kapsadigi belirtiimektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore, Titan temsilcileri bu
maddenin esas amacinin gerek bu so6zlesmede belirtilen, gerek ortak tesebbus
faaliyeti neticesinde edinilecek ticari sir niteligindeki bilgilerin, rakiplerden ve diger
dikey iligkide yer alan firmalardan gizli tutulmasina yonelik oldugunu
belirtmislerdir. Ancak, ilgili maddenin lafzindan, o6zellikle musgterilere iligkin
bilgilerin  kullanilmamasi yukdmlualigandn, yukarnida yan sinirlama oldugu
belirtilen, ortak girisimin sona ermesinden itibaren 2 yil sureyle sinirli rekabet
etmeme yukumlUligunu sdresiz olarak uzatma etkisinin  olabilecegi
anlasiimaktadir. Bu durum 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir
rekabet ihlali olusturacaktir. S6z konusu yogunlagsma islemi igin rekabeti gerekli
olandan daha fazla kisitladigi belirlenen bu sinirlamanin, 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinde belirtilen,

a. Mallarin tretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b. Tuketicinin bundan yarar saglamasi,

c. llgili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkkmamasi,

d. Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan
fazla sinilanmamasi,

kriterlerinin tamamini saglayamadigi, bu nedenle, bu sekliyle anlagsmaya muafiyet
veriimesinin de mumkun olmadigi kanaatine varilmistir.

I-SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. italya’da kurulmus ve yerlesik Titan Italia SpA. ile Tirkiye'de kurulmus ve
yerlesik JANTSA Jant Sanayi ve Ticaret A.S.'nin biraraya gelerek kurduklari Titan
Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh sirketin -ortak kontrol, bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikma ve iglemin taraflar arasindaki veya taraflarla
ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi
kriterlerinin saglandigi anlasildigindan- ortak girigsim olarak nitelendirilebilecegine;
islemin, taraflarin toplam pazar paylari ve cirolar dikkate alindiginda, 4054 sayil
‘Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
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Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olmadigina,

10



440

450

06-11/127-5

2. Ortak girisim ile Titan Italia SpA. arasindaki “Teknik Bilgi Lisans
Anlagmasi”’nin, ana tesebbuslerin her biri ile ortak girisim arasindaki minhasir
olmayan dagitim anlagmalarinin ve ayrica Ortak Girisim Sodzlesmesi'nde yer
alan, ana tesebbuslerin ortak girisim ile rekabet etmeme yukumluliklerine iligkin
hiakumlerin birer yan sinirlama olarak kabul edilebilecegine,

3. Ortak Girigsim Sozlesmesi’nin 18. maddesi ile getirilen gizlilik hikumlerinin
mevcut sekliyle yan sinirlama olarak kabul edilemeyecegine; ayrica 4054 sayil
Kanun’un 5. maddesinde dizenlenen muafiyet icin gerekli kogullari saglamayan
bu hikumlere bireysel muafiyet taninamayacagina,

4. Bu cergevede ilgili maddenin, gizlilik niteligini haiz de olsalar Ortak Girigim
Sozlesmesi cergcevesinde elde edilen 06zellikle masterilere iligkin bilgilerin,
taraflarin kurulacak ortak girisim Uzerindeki ortak kontrolleri sona erdikten 2 yil
sonra ilgili tarafin ticari c¢ikarlan cergcevesinde kullaniimasina imkan verecek
sekilde degistirilerek Kurum’a tevsik edilmesine, aksi halde ilgili sozlesme
maddesinin 4054 sayili Kanun c¢ergevesinde rekabet ihlali olarak
degerlendirilerek haklarinda iglem yapilacaginin ilgili taraflara bildiriimesine;

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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