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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-2-002 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-09/122-47

Karar Tarihi : 17.02.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Omer Volkan YAZAR, Fatma ABAZ, Celal Umut CAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Coca-Cola Mesrubat Pazarlama Danismanlik San. Tic. A.S.
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Bora IKILER,
Av. Baris YUKSEL
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No: 13 River Plaza Kat 11-12
Levent, Sisli, 34394 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Coca-Cola icecek AS’nin sahip oldugu Damla Ticari
Markalarinin Coca-Cola Mesrubat Pazarlama Danigsmanhk San. Tic. AS
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.01.2022 tarih ve
24519 sayih yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 08.02.2022 tarih ve 25202 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim izerine diizenlenen 14.02.2022 tarihli, 2022-2-002/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Coca Cola igcecek AS’nin (CCi) sahip oldugu Damla Ticari
Markalarinin Coca-Cola Mesrubat Pazarlama Danigmanlk San. Tic. AS’ye (CCP)
devredilmesine iligkin isleme izin verilmesi talep edilmektedir.

Bir birlesme ve/veya devralma igsleminin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda degerlendirilebilmesi
icin islem sonucu kalici bir kontrol degisikligi olmasi gerekmektedir. Buna ek olarak,
Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'da,
“...Pazar cirosu olan bir is tegkil ettigi takdirde markalar, patentler, tasarimlar veya telif
haklari gibi fikri miilkiyete dahil unsurlarla sinirli tutulan bir devir de Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda bir islem olarak kabul edilebilir...” ifadeleri yer almaktadir.

Mevcut durumda Damla Ticari Markalarinin tek kontrol(i CCi’de bulunmaktadir. Anilan
tesebbus ise Anadolu Grubu ve The Coca Cola Company (TCCC)nin ortak
kontrollinde olup ortak girisim niteligini haizdir. TCCC, Tirkiye'deki faaliyetleri
bakimindan tescilli markalarin Uretim, satis ve dagitimini CCI aracihigiyla
gerceklestirirken, Urdnlerin  reklam ve pazarlama suregleri CCP araciligiyla
yuritiimektedir. Bildiim konusu islem ile birlikte ortak kontrol edilen CCi'nin
sahipliginde bulunan Damla Ticari Markalari, TCCC’nin tek kontrolinde bulunan CCP
uhdesine gecgecektir. CCP araciliiyla TCCC bunyesine gegecek olmakla birlikte,

124.09.2014 tarihli ve 14-35/687-304 sayili Kurul karari.
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etkilenen pazarlarda Damla Ticari Markalari altinda yer alan urlnlere dair faaliyetlerin
tamami CCi ve istirakleri araciligiyla yiritiiimeye devam edecektir. Bu kapsamda ciro
atfedilebilir bir marka Uzerinde kalici bir kontrol degisikligi gerceklestiren ilgili iglemin,
2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu anlagiimaktadir. Bununla
birlikte, taraflarin cirolari incelendiginde, anilan Teblig hUkmuandn (a) ve (b) bendinde
dizenlenen esiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu sonucuna
variimaktadir.

Devre konu Damla Ticari Markalari altindaki Gran gruplarina bakildiginda dosya
konusu iglem bakimindan ilgili Grin pazarlari “paketlenmis su” ve “maden suyu”
pazarlari olarak tespit edilmigtir.

S6z konusu iglem dncesi ile sonrasinda Damla Ticari Markalarina yonelik faaliyetlerin
CCi araciligiyla strdiriilmeye devam edilecek olmasi ve TCCC’nin “paketlenmis su”
ve “maden suyu” pazarinda Damla Ticari Markalari diginda faaliyetinin bulunmamasi
hususlar bir arada dusunuldigunde taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir
ortismeden bahsedilemeyecegi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, “paketlenmis
su” ve “maden suyu” pazarlari bakimindan devre konu markanin ve %5’ten fazla
pazar payina sahip rakip tesebbuslerin yer aldigi tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 1: Paketlenmis Su ve Maden Suyu Pazarlarinda Faaliyet Gosteren Tesebbislerin Pazar Payi (%)

2018 2019 2020
Paketlenmis Su Pazari Deger | Hacim | Deger | Hacim | Deger | Hacim
Damla Ticari Markalari (! (! (| (O (-....) (.....)
Nestle Turkiye Gida Sanayi A.S.
(NESTLE) (-eeer) (-eeer) (vreer) (O (vreer) (oreer)
Danone-Hayat-Danone Hayat icecek ve (..) (..) (o) (..) (o) (o)
Gida San. ve Tic. A.S. (DANONE) | )| G v | e
DyDo Drinco Turkey igecek Satis ve
Pazarlama A.S. (-eeer) (-eeer) (vreer) (O (vreer) (oreer)
Diger (. (. (. (--enr) (-enr) (-enr)
Maden Suyu Pazari Deger | Hacim | Deger | Hacim | Deger | Hacim
Damla Ticari Markalari (O (O (| (O (-....) (-....)
Beypazari Karakoca Dogal Maden Suyu
A.S. (BEYPAZARI) (. (. (. (--enr) (-enr) (-enr)
Kizilay igecek A.S. (KIZILAY) (O (O (oeer) (O (oeer) (ooeer)
Erbak-Uludag icecek A.S. (ULUDAG) (O (O (oeer) (O (oeer) (ooeer)
DANONE (O (O (oeer) (O (oeer) (ooeer)
Fresa icecek Sanayi ve Ticaret A.S. (O (! (| (O (-....) (-....)
Diger (. (. (. (. (-enr) (-enr)
Kaynak: Cevabi Yazi

2018-2020 doneminde paketlenmis su pazarinda, Damla Ticari Markalarinin hacim
bazinda %(.....) civarinda sabit seyirli pay aldigi, en yuksek pay alan NESTLE'nin
payinin %(.....)ten %(.....)’e geriledigi, DANONE’nin payinin %(.....))dan %(.....)’e
geriledigi, ayrica pazarin buyuk kisminin %5’'ten az pazar payina sahip oyunculardan
olustugu goérulmektedir.

Ayni donem i¢in maden suyu pazarinda Damla Ticari Markalarinin hacim bazinda

210.09.2007 tarihli ve 07-70/864-327 sayili Kurul kararinda ilgili (rlin pazar “paketlenmis su” pazari
olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde 05.03.2015 tarihli ve 15-10/148-65 sayili Kurul kararinda ilgili Grin
pazari “paketlenmig su” pazari olarak tanimlanmistir.

8 S6z konusu pazar aromall ve sade maden sularini igermektedir.
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%(.....) civarinda pay aldigi, birinci oyuncu olan BEYPAZARI'nin hacim bazinda payini
%(.....)’dan %(.....)'e yukselttigi, ikinci oyuncu KIZILAY’In hacim bazinda pazar payini
%(.....)ten %(.....)’e yikselttigi, DANONE ve ULUDAG'In ise hacim bazinda pazar
paylarinin birbirine yakin seyrettigi gorulmektedir. Ayrica maden suyu pazarinda da,
paketlenmis su pazarina benzer sekilde, pazarin buyuk kisminin %5’ten az pazar
payina sahip oyunculardan olustugu gorulmektedir.

Basta 11.11.2009 tarihli ve 09-54/1294-327 sayili Kurul Karari olmak Uzere sektore
yonelik alinan diger Kurul kararlarinda, paketlenmis su ve maden suyu pazarlarinda
¢cok sayida tesebbusun faaliyet godstermekte oldugu, yogunlagsmanin ve giris
engellerinin dusiik oldugu tespitlerine yer verilmistir. isbu karar kapsaminda da
yukaridaki tabloda yer verilen pazar payi degisimleri incelendiginde onceki Kurul
kararlarina benzer sekilde pazarin ¢gok oyunculu ve rekabetgi bir yapiya sahip oldugu
degerlendiriimektedir.

Bildirilen islemde Damla Ticari Markalari altinda satilan GrUnlerin “paketlenmis su” ve
“‘maden suyu” pazarlarindaki pazar payinin dusuk seviyede oldugu gortulmektedir.
Devralan konumunda bulunan CCP’nin tek kontroliind elinde bulunduran TCCC’nin,
dolayli ortak kontroltine sahip oldugu Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S$. (CCSD disinda
“paketlenmis su” ve “maden suyu” pazarlarinda faaliyetinin bulunmadidi, dolayisiyla
islem ile birlikte Damla Ticari Markalarinin ortak kontrolinin CCP araciligiyla
TCCC’nin tek kontroline gegmesinin pazardaki yogunlasma seviyesini
degistirmeyecegdi anlasiimaktadir. Ote yandan, sz konusu pazarlarda Damla Ticari
Markalarina kiyasla yuksek pazar payina sahip oyuncularin bulundugu hususu dikkate
alindiginda s6z konusu islemin etkin rekabeti 6nemli dl¢glide azaltacak herhangi bir
yogunlasma meydana getirmeyecegi ve etkilenen pazardaki mevcut rekabet seviyesi
uzerinde herhangi bir degisiklige yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Diger yandan, 02.04.2020 tarih ve 20-18/244-M sayili Kurul karari uyarinca CCSD
hakkinda yurutilen sorusturma, 02.09.2021 tarihli ve 21-41/610-297 sayili karar
neticesinde taahht ile sona ermistir. Bu baglamda, bildirilen islem sonrasinda Damla
Ticari Markalarina ait Grunler temelinde hélihazirda igleyen sistem Uzerinde
operasyonel bir degisim, igslem neticesinde Damla Ticari Markalari bunyesinde
yurUtulecek satis, dagitim faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik olmayacagi,
dolayisiyla bahse konu taahhutlerin uygulanmasi bakimindan herhangi bir degisikligin
veyahut aksakhgdin bulunmadigi beyan edilmistir. S6z konusu taahhutlerin CCSD
tarafindan sunulmus olmasi ve isbu dosya sonucunda Damla Ticari Markalarinin satis
dagitim faaliyetlerinin CCSD tarafindan yerine getirilecek olmasi hususlar taraf
beyanlariyla birlikte ele alindiginda, dosya konusu devralma isleminin taahhutlerin
uygulanmasi bakimindan herhangi bir  endiseye yol agmayacag!
degerlendiriimektedir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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