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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-034 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-24/309-149

Karar Tarihi : 14.05.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Mehmet Yavuz GUNER, Abdulsamed TURLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company Limited
-ALD S.A.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Korhan YILDIRIM, Av. Gérkem YARDIM
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Societe General S.A. tarafindan kontrol edilen ALD S.A. ile
Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company Limited tarafindan bir ortak girisim
kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.04.2020 tarih ve 3936 sayi ile
intikal eden ve 06.05.2020 tarih ve 4185 sayi ile tamamlanan basvuru Uzerine
hazirlanan 06.05.2020 tarih ve 2020-4-034/Oi sayili Ortak Girigsim On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Societe General S.A. (SOCIETE GENERAL) tarafindan kontrol edilen
ALD S.A. (ALD) ile Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company Limited (MUL)
tarafindan bir ortak girisim kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ¢ergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Taraflar arasinda 13.03.2020 tarihinde imzalanan Ortak Girisim Sézlesmesine gore,
bildirim konusu islem neticesinde kurulacak olan ortak girisim sermayesinin %(.....)"1
ALD, geriye kalan %(.....)"1 ise MUL’un kontroliinde olacak ve ortak girisim nihai olarak
SOCIETE GENERAL ve MUL tarafindan ortak kontrol edilecektir. Ortak girisimin,
Malezya’'da ¢ok markali ve tam donanimli hizmet saglayacak sekilde mobilite Grunleri
ile ilgili operasyonel kiralama filo yonetimi is kolunda faaliyet gdstermesi

planlanmaktadir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varhigin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.”
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hikmune yer verilmigtir. Anilan hukim c¢ergevesinde, ortak girisimler bakimindan
aranan kosullar; kurulan ortak girisim gsirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan ortak
kontrol altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsellik)
niteligi tagimasidir.

Iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kiginin baska tesebbiis (izerinde belirleyici etki
uygulayabilme imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden sz
edilebilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebblsun stratejik karar ve eylemlerini
yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan
Haller ve Kontrol Hakkinda Kilavuz’un (Kilavuz) 50. vd. paragraflarinda ortak kontrolin
ortaya ¢lkacagl baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak duzenlenmistir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, bitge, isletme plani, 6nemli
yatirnmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol séz
konusudur.

Taraflar arasinda imzalanan Ortak Girisim S6zlesmesinde;

- Ortak girisimin %(.....) oranindaki payinin ALD’nin, geriye kalan %f(.....)
oranindaki payinin ise MUL’un kontrollinde olacagi,

- Yonetim kurulunun Ugu ALD tarafindan UGg¢u de MUL tarafindan atanan alti
kisiden olusacagi,

- Herhangi bir donem igin ortak girisimin yillik batgesini, yillik harcama planini
veya herhangi bir faaliyet butgesini ve is planini onaylama kararlarinin yonetim
kurulunca oybirligi ile alinacagi,

- Ortak girisimin gunlik islerinden sorumlu olacak genel muadarian ALD tarafindan
Onerilen adaylar arasindan yonetim kurulu tarafindan segilerek atanacagi, genel
maduran  yetkileri ve gorevlerinin  kapsaminin yine yodnetim kurulunca
belirleneceqgi

dizenlenmistir. S6zlesmenin anilan hikimlerinden ortak girisimin islem taraflarinin
ortak kontrolU altinda olacagi anlagiimaktadir.

Bir ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam
islevsel olmasi kriteri gergevesinde, kurulacak ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz
olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici bir sekilde surdurebilen ayri bir tesebbls olup
olmadidi incelenmektedir. Kilavuz’'un 82. vd. paragraflarinda bir ortak girisimin tam
islevsel olarak kabul edilmesi i¢in ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek
bakimindan yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir
islevin Otesinde faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere
badimli olmamasi ve kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi
duzenlenmigtir.

Dosya kapsaminda sunulan bilgiler c¢ercevesinde, ortak girisimin yeterli insan
kaynagina sahip olmasi amaciyla personel alimi gergeklestirilecedi, gunluk iglerin
yonetilmesinden sorumlu bir genel mudur atanacagi, ortak girisimin ana sirketler
digindaki gsirketlere satis yapabilecegi, sermayesinin ise (.....) olacagi anlagiimaktadir.
Ayrica ortak girisimin faaliyetleri i¢cin herhangi bitis slresinin 6ngoérilmedigi de
belirtilmistir. Bu bilgiler 1s1dinda, islem sonrasinda kurulacak olan ortak girigsim
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sirketinin bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaga sahip oldugu ve
operasyonel olarak bagimsiz hareket edebilme kabiliyetinin bulundugu; bu dogrultuda
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasiyacagi degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, isleme konu ortak girisimin tam islevsel
bir ortak girisim niteligini haiz oldugu ve bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig'in
5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu anlasilmaktadir. Ayrica taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin (a) bendi ile belirlenen esikleri astigi
ve islemin izne tabi bir igslem oldugu kanaatine ulagiimigtir.

Bildirilen iglem sonrasinda kurulacak ortak girisimin, cok markali ve tam donanimli
hizmet saglayacak sekilde mobilite Grtnleri ile ilgili operasyonel kiralama ve filo
yonetimi is kolunda faaliyet géstermesi planlanmaktadir. Ortak girisimin faaliyetlerinin
yalnizca Malezya’'da olacagi, Turkiye’de ya da Avrupa’da faaliyet géstermeyecegi
bildirilmistir.

Ortak girisim tarafi SOCIETE GENERAL, perakende bankacilik ve finansal hizmetler,
kUresel yatirrm yonetimi ve hizmetleri ile kurumsal bankacilik ve yatirnm bankacilgi
olmak lizere (¢ ana is kolunda faaliyet gostermektedir. SOCIETE GENERAL'in istiraki
olan ALD ise tam donanimli arag kiralama ve filo ydnetimi hizmeti sunan bir sirkettir.
SOCIETE GENERAL Tiirkiye'de Societe General SA Paris Merkezi istanbul Tiirkiye
Merkez Subesi (SG TURKIYE) unvanl subesi vasitasiyla, gelistirme ve altyapi
projelerinin finansmanini saglamak suretiyle musterilerine ihtiyaca 6zel finansman
¢oziimleri saglamaktadir. Ayrica ALD Automotive Turizm Ticaret A.S. (ALD TURKIYE)
unvanli igtiraki aracihgiyla operasyonel kiralama ve filo yonetimi alaninda Turkiye'de
hizmet sunmaktadir.

Diger islem tarafi olan MUL, finansal kiralama, varlik degerlerine odaklanan faaliyet
kiralamasi, ara¢ kiralama, gayrimenkul kiralama, o6zel finansman girigsimi isleri,
faktoring ve ¢evresel Urunler gibi g¢esitli finansal hizmetler sunmaktadir. MUL ayrica,
kiralama hizmetleri, kullanilmig donanim ticareti, sigorta iglemleri ve musteri hizmetleri
gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. MUL, Turkiye’de operasyonel kiralama ve filo
yonetimi pazarinda faaliyet gostermemekle birlikte, ucak kiralama, ugak motoru
kiralama ve konteyner kiralama pazarlarinda diger sirketler araciliiyla faaliyet
yuritmektedir. MUL’nin bu pazarlardaki faaliyetleri sirasiyla JSA International
Holdings, Engine Lease Finance Corporation ve Beacon Intermodal Leasing LLC
tarafindan dogrudan yuratilmektedir. Kiresel baglantilari arasinda bulunan sirketler
disinda MUL'un Turkiye’de herhangi bir istiraki veya bagh sirketi bulunmamaktadir.

SOCIETE GENERAL istiraki ALD’nin Tirkiye’deki operasyonel kiralama ve filo
yonetimi faaliyetleri ile ortak girisimin Malezya’daki planlanan faaliyetleri arasinda
kuresel Olgekte yatay bir ortisme oldugu anlasiimaktadir. Ancak, ortak girisimin
ongorulebilir gelecekte ilgili alanda Turkiye’de faaliyet gostermeyecegi ve faaliyet
alaninin cografi kapsaminin sadece Malezya ile sinirli olacagi belirtimektedir. Bu
sebeple bildirime konu iglemin Turkiye’de herhangi bir pazarda etki dogurma ihtimalinin
bulunmadigi sonucuna varilmaktadir. islem taraflarinin Tirkiye’deki faaliyetleri dikkate
alindiginda ortak girisim, SOCIETE GENERAL ve MUL'un faaliyetleri arasinda
herhangi bir yatay veya dikey iliski bulunmadigi goérulmektedir.
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Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, iglemin gergeklesmesi halinde 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli olglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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