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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Zuhti AYTAC,
Kublay ATASAYAR, M.Sira¢g ASLAN

B- RAPORTORLER: Aydin OZTUNALI, Ozgiir BAL, Salim AYDEMIR

C-BiLDIRIMDE
BULUNAN : - Lafarge Beton A.S.
Temsilcileri: Av. Mehtap Yildirrm OZTURK ve
Av. Gamze Cigdemtekin UYSAL
Piyade Sok. No:18 Portakal Cicedi Apt. C Blok
Cankaya Ankara
D- TARAFLAR : - Lafarge Beton A.S.

Darica Tasliman Mevkii 41700 Gebze Kocaeli

- Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari
Sanayi ve Ticaret A.S. _
Kemalpasa Cad. Isikkent [zmir

E- DOSYA KONUSU: Lafarge Beton A.S.'ye ait iki hazirbeton santralinin
Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlann Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 10.6.2003 tarih, 2664 sayi ve
9.7.2003 tarih, 3118 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblid'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
23.7.2003 tarih, 2003-1-77/0I-03-A0 sayili Devralma On inceleme Raporu,
28.7.2003 tarih, REK.0.05.00.00/100 sayili Bagkanlk 6nergesi ile 03-54 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;
- Lafarge Beton A.S. (Lafarge Beton)'ye ait olan iki adet hazirbeton tesisinin

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.
(Cimbeton)'ye devredilmesi isleminin, taraflarin toplam cirolari ve pazar
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paylari itibariyla, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu,

- fakat anilan devralma islemi sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde
belirtilen bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz ydnde etkilenmesinin sbz
konusu olmayacagi,

dolayisiyla s6z konusu devralma islemine izin verilmesinde herhangi bir
sakincanin bulunmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Lafarge Beton

Lafarge Aslan Cimento A.S.'nin kontrol ettigi Lafarge Beton, Marmara ve Ege
bdlgelerinde kurulu tesisleri araciliiyla hazirbeton Uretimi ve satigi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Lafarge Beton Turkiye'deki genel isletme
politikalari dogrultusunda, izmir bélgesindeki hazirbeton tesislerini devretme
karari almistir. Bu karar gergevesinde 1993 yilindan itibaren Lafarge Beton
tarafindan igletimekte olan hazirbeton tesislerinin elden ¢ikariimasi
kararlastirilmistir. Lafarge Beton, izmir Cesme ve Altindag’da bulunan iki adet
beton tesisini Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.’nin bir istiraki olan
Cimbeton'a satmak Uzere 6.6.2003 tarihinde bir anlasma imzalamigtir. Bu
anlasma ile Lafarge Beton halihazirda izmir bélgesinde isletmekte oldugu 4
adet beton tesisinden ikisini Cimbeton'a devredecektir.

Lafarge Beton’un Turkiye’de tamami Marmara ve Ege bodlgesinde olmak Uzere
toplam 15 beton tesisi vardir." Bu islem sonucunda Lafarge Beton’un ilgili
bdlgedeki varligi Urla ve Menemen’deki beton tesisleri ile sinirli olacaktir.

Lafarge Beton'un yonetim kurulu Uyeleri ve ortaklik yapisi Temmuz 2003
itibariyla agsagida belirtilmigtir.

Tablo 1- Lafarge Beton'un Yénetim Kurulu Uyeleri

Pierre Yves Damnon Baskan
J.P.Le Boulicaut Bagkan Vekili
Mustafa Acarogullari Uye

Ziya Kayacan Uye

Ahmet Ratip Kumbasar Uye

! Lafarge Beton’un hazirbeton tesisleri, Istanbul (4 tesis), Kocaeli (3 tesis), Adapazan (1 tesis), (Corlu) Tekirdag
(1 tesis), Bandirma (1 tesis), Yalova (1 tesis) ve Izmir bdlgesinde (4 tesis) yer almaktadir. Lafarge’in Yibitas
Lafarge olarak birlikte kontrol ettigi tesisler ise sirasiyla Ankara (3 tesis), Kayseri (1 tesis), Kirikkale (1 tesis),
Kirsehir (1 tesis), Nevsehir (1 tesis), Sinop (1 tesis) ve Samsun’da (2 tesis) yer almaktadir.
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Tablo 2- Lafarge Beton'un Sermaye Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi

Lafarge Aslan Cimento A.S. 1,759,449,836
Agretas Agrega ins.San.ve Tic.A.S. 563,049,816
Oya Uren 192
Ziya Kayacan 107
Murat Ali Soylu 26
Mustafa Acarogullari 23
Toplam 2,322,500,000

Dosya mevcudu bilgilere gore, bolgeden ¢ekilme kararinda, Lafarge Beton’un
Ege Bodlgesi'nde faaliyet gosterdigi doneme iligskin faaliyetleri ile Turkiye
pazarina iligskin genel degerlendirmelerinin dikkate alindigi anlagiimaktadir. Bu
degerlendirmeler sonucunda, bodlgede sahip olunan tesislerin tamaminin
Lafarge Beton igin en elverigli kosullarda satilmasini teminen yatirm
danismanligi yapan bir firma ile anlasildigi ve s6z konusu firmadan bu kararin
gergeklestiriimesine iliskin dnerilerin gelistiriimesinin istenildigi gordlmagstar.

Bu c¢ercevede, konuyla ilgilenen potansiyel alicilar arasinda yer alan
Cimbeton’un iki tesis ile ilgilendigi ve Lafarge Beton’un, Cimbeton’un izmir-
Cesme ve izmir-Altindag icin 6nerdigi kosullari kabul ederek, devralma
anlasmasini yaptigi anlagiimaktadir.

H.1.2. Cimbeton

Devralan Cimbeton, Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S.nin
kontrolinde olup, tamami Ege bodlgesinde bulunan 12 santrale sahiptir.
Cimbeton'un yonetim kurulu Uyeleri ve ortaklik yapisi asagida belirtiimigtir.

Tablo 3- Cimbeton'un Yénetim Kurulu Uyeleri

Walter Montevecchi

Bagkan ve Murahhas Aza

Francesco Caltagirone Baskan Vekili
Fabio Gera Uye
Mario Ciliberto Uye
Riccardo Nicolini Uye

Tablo 4- Cimbeton'un Sermaye Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Cimentas 84,680
\Yapitek 0,062
Market 15,258
Toplam % 100

Ayrica 7.8.2001 tarih ve 01-39/391-100 sayih Rekabet Kurulu karariyla
Cimentas lzmir Cimento Fabrikasi Tdrk A.S.'nin sermayesinin %56, 1’i
Cementir Holding S.A. tarafindan devralinmigtir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Hazirbeton; ¢imento, agrega, belli katki malzemeleri ve suyun karistiriimasi
yontemiyle Uretilen, ¢ok kisa zamanda tuketilmesi zorunlulugu olan,
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stoklanmasi ya da saklanmasi mumkin olmayan bir ingaat malzemesidir. Bu
cercevede, hazirbeton ilgili GUrlin pazari olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Hazirbeton, niteligi geredi ¢ok kisa zamanda tuketilmesinin zorunlu olmasi,
stoklanamamasi, yuksek tasima maliyetlerinin birim maliyeti artirmasi gibi
nedenlerle uzun mesafe tasinmasi miumkin olmayan bir Grdndur. Bu
bakimdan, hem Grandn Ozelligi hem de tasima maliyetleri nedeniyle
hazirbeton, bir hazirbeton santralinden yaklagik 50 km uzakhga
g6tirilebilmektedir. lgili Griiniin dzellikleri ile devralma islemine konu olan
tesislerin bulundugu bdlgeler goéz 6ntne alindiginda, bu islem agisindan ilgili
cografi pazar izmir ve gevre ilgelerinden olusan "izmir bélgesi" olarak tespit
edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. Cirolar

Lafarge Beton'un 2002 yili cirosu ..., TL. olarak
gerceklesirken, sirketin bu islem icin tanimlanan cografi pazardaki dort
hazirbeton tesisinin toplam cirosu ........................... TL.'dir.

Cimbeton’un 2002 yili toplam cirosu ..............ccceeeinnnnns TL. olup, izmir
bdlgesindeki Cirosu ............cocieiiiiiiin. TL. dir.

Taraf sirketlerin ilgili pazardaki 2002 yil cirolari toplaminin, 1997/1 sayil
Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen 25 trilyon TL.
ciro esigini agsmasi nedeniyle s6z konusu islem izne tabi bir devralmadir.

H.3.2. Pazar Paylan

izmir bolgesi dikkate alindiginda piyasada faaliyette bulunan hazir beton
isletmelerinin tahmini satis rakamlarina gdére hesaplanan pazar paylari
asagida sunulmustur.

Tablo 5- izmir Bélgesi Pazar Paylari

Tesebbis Pazar Payi (%)

Cimbeton

Baticim A.S.
Betonsa A.S.
Lafarge Beton
Sakabeton
Modern Beton A.S.
Ege Beton A.S.

Toplam 100

Piyasa yapisi dikkate alinarak izmir merkez bolgesi ve Cesme bélgesi olarak
iki ayri pazarin belirlenmesi halinde ise s6z konusu pazar paylari tahmini
olarak asagidaki sekilde gerceklesecektir.
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Tablo 6- izmir Merkez Bélgesi Pazar Paylari
(Konak ilgesi merkez alinarak 50 km’lik bir daire igindeki bdlge)

Tesebbis Pazar Payi (%)

Cimbeton

Baticim A.S.
Betonsa A.S.
Lafarge Beton
Sakabeton
Modern Beton A.S.
Ege Beton A.S.

Toplam 100

Tablo 7- Cesme Bdlgesi Pazar Paylari
(Cesme ilgesi merkez alinarak 50 km’lik bir daire igindeki bolge)

Tesebbis Pazar Payi (%)

Cimbeton
Baticim A.S.
Betonsa A.S.
Lafarge Beton
Toplam 100

Bununla birlikte, Cimbeton’a devredilecek olan iki beton tesisinin izmir bélgesi
hazirbeton pazarindaki toplam pazar payi % ...-... olarak tahmin edilmektedir.

H.3.3. Cesme Bolgesi Pazar Paylari

Devre konu Cesme’deki tesis, mevcut durumda bu ilgedeki tek hazirbeton
tesisidir. Ancak Lafarge Beton’'un Cesme’ye 30 km. uzaklikta olan Urla'da
kurulu bagka bir beton santrali bulunmakta olup, bu tesisten de Cesme'ye
hazirbeton getirilmektedir. Ayrica, Cesme’ye yaklasik 20 km. mesafede
Baticim A.$.’ye ait bir tesis mevcuttur. Nitekim Batigim AS.'nin bu tesisinden
yapilan satiglarin %45’i Cesme’ye yoneliktir. Cimbeton'un 50 km. mesafedeki
bir tesisinden de Cesme’ye %3-5 oraninda satis gergeklestiriimektedir. Bu
bilgiler 1s19inda, s6z konusu devir iglemi sonrasi Cimbeton’'un Cesme
pazarindaki payinin yaklasik %.... diizeyine gelmesi beklenmektedir. >

H.3.4. izmir Merkez Bolgesi Pazar Paylari

Devre konu Altindag tesisinin ise, izmir merkezde yer almakla birlikte mevkii
itibari ile Izmirin diger kesimlerine kolaylikla hazirbeton génderebilecek bir
konumda oldugu belirtiimektedir. Bu gergevede, devir sonrasi Cimbeton’un
pazar payl %38 (... + ...)° seviyesine ulasacaktir. izmir merkez olarak
tanimlanan bu cografyada pazar paylari sirasiyla %37 ve %11 olan Bati¢gim ve

? Cesme merkez etrafindaki 50 km.lik béolgede, Lafarge Beton’un devre konu Cesme tesisinden baska
Urla tesisi bulunmaktadir. Bu bolgedeki Lafarge Beton’un toplam payinin %.... oldugu gbz Oniine
almdiginda, devre konu Cesme tesisinin payinin yaklasik % ...-... olmasi beklenmektedir.

? Lafarge Beton’un Altindag tesisi baz alinarak tanimlanan cografi pazarda (izmir Merkez) Lafarge
Beton’a ait 2 tesis daha bulunmaktadir (Urla ve Menemen). Altindag tesisi igin %... ve diger iki tesis
i¢in de toplam %....pazar pay1 tahmin edilmektedir.
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Betonsa’nin (Akgcansa A.S.) yaninda Lafarge Beton, Modern Beton ve Ege
Beton’un faaliyetleri devam etmektedir. Ayrica anilan ureticiler bakimindan
hazir beton tesisi kurmak énemli bir yatirimi gerektirmemektedir.

Bu dogrultuda, Lafarge Beton’a ait mevcut pazar payinin el degistirmesiyle
yerel pazardaki rekabetin olumsuz yonde etkilenmeyecegi anlasiimistir.

H.3.5. izmir Bélgesi Pazar Paylari

izmir Bolgesi butlin olarak degerlendirildiginde de, bildirime konu devralma
islemi sonrasinda bu cografi pazarda taraflarin pazardaki paylarinda degisiklik
olmakla birlikte, pazar paylari toplami yaklasik %...-... olan s6z konusu iki
santralin devri neticesinde Cimbeton’'un pazar payinin %....-.... seviyesinde
gerceklesecegi ve ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesiyle rekabetin dnemli dl¢ide sinirlandinimayacagi
kanaatine variimistir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmelerin 1s1ginda;

Lafarge Beton A.S.'ye ait olan iki hazirbeton tesisinin Cimbeton Hazirbeton ve
Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.'ye devredilmesi isleminin,
taraflarin toplam cirolari ve pazar paylari itibariyla, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesi kapsaminda bir devralma islemi olduguna, ancak anilan devralma
islemi sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde yasaklanan nitelikte bir hakim
durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve
bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olmayacagina,
dolayisiyla anilan devralma islemine izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.



