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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Ebru OZTURK, lilgaz SARIOGLU, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE : Colmeg, LLC
BULUNAN Temsilcisi Av. Murat Uysal

Ahular Sok. No:15 Etiler, 34337 istanbul

D. TARAFLAR :-Colmeq, LLC
2711 Canterville Road, Suite 400 Wilmington,
New Castle County 19808 Delaware/ABD

- Mars Entertainment Group A.S. _
Aydin Sokak No:4/7-8 34330 Levent/Istanbul

- Menderes Utku _
Aydin Sokak No:4/7-8 34330 Levent/Istanbul

- Ayse Nilgul Utku _
Aydin Sokak No:4/7-8 34330 Levent/Istanbul

- Muzaffer Yildirnm
Aydin Sokak No:4/7-8 34330 Levent/istanbul

E. DOSYA KONUSU : Mars Entertainment Group A.S.’nin %55 hissesinin
sermaye artirimi yolu ile Colmeg, LLC tarafindan devralinmasina izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 29.12.2006 tarih ve 9015 sayi ile intikal
eden ve dosyadaki eksiklikleri en son 17.1.2007 tarihinde tamamlanan bagvuru
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri gergevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 26.1.2007 tarih ve 2007-2-
174/01-07-EO sayili On inceleme Raporu, 29.1.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/30
saylll Bagkanlik Onergesi ile Kurul gindemine alinarak 07-11 sayili Kurul
toplantisinda karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralima Raporunda; bildirim konusu
devralma igleminin 1997/1 sayilh Teblig kapsaminda bir devralma oldugu, islemin
pazar pay! agisindan anilan Teblig'in 4. maddesinde belirtilen esidi astigi, bu nedenle
de bildirime tabi bir islem oldugu, bununla birlikte devralma anlasmasinda rekabeti
kisitlayici nitelikte bir rekabet etmeme yukimlulagundn bulunmadigi, anlasmada yer
alan hukumlerin islem igin gerekli bir yan sinirlama olarak kabul edilebilecegi, islem
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sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun giglendiriimesinin ve bunun sonucunda Ulkenin butinu
yahut bir kisminda ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Colmeg, LLC (Colmeg)

Colmeg, LLC Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulu bulunan ve toplam sermayesi
(cevens ) ABD Dolari olan bir limited sirkettir. Halihazirda Turkiye’de ve dunyada
herhangi bir faaliyette bulunmayan Colmeg, Colony Capital LLC sirketinin ve yonettigi
fonlarin hukuki ve ticari yapisi geregi bildirim konusu islemin gerceklestiriimesinden
once kurulmus bir sirkettir.

Colmeg’in kurucu ortagi ve tek hissedari olan Colony Capital, LLC, dlinyanin gesitli
yerlerinde kurulmus bulunan yatirrm fonlarini yonetmekte ve bu fonlara saglamis
oldugu yonetim hizmeti karsiliginda belirli bir Ucrete hak kazanmaktadir. Colony
Capital LLC’nin de bundan baska herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir ve Colmeg
gibi dinyanin herhangi bir yerinde ilgili Grin pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir.
Colony Capital, LLC cesitli fonlari ydneten bir yodnetim sirketi olarak goérev
yaptigindan bildirime konu Istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi dolayisiyla édenmesi
gereken miktar, bir fon tarafindan karsilanacak ve fon yatirrmcilari agisindan da
Colmeg bu fona devredilecektir. Colmeg Kuveyt'te kurulmus bulunan Mina Kapital
Holding Sirketi'ne (Mina) devredilecektir. Mina bir fon sirketi olup ana faaliyeti sirket
hissesi alim satimidir. Mina’nin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir ve yapacagi
ilk islem, Istirak ve Pay Sahipleri Sdzlesmesi'nin tarafi olan Colmeg hisselerini satin
alarak Colmeg’in sahibi olmaktir.

Ozetle, Colmeg, LLC 26.6.2006 tarihinde fon yénetim sirketi tarafindan kurulmus olup
halihazirda aktif olarak higbir faaliyette bulunmayan, dolayisiyla herhangi bir cirosu
ve geliri olmayan bir sirket konumundadir.

H.1.2. Mars Entertainment Group A.S$. (MEG)

Devralmaya konu tesebbis olan MEG bir holding sirketi olup hissedari oldugu Mars
Sinema Turizm ve Sportif Tesisler Igletmeciligi A.S. (Mars Sinema) ile Mars Sportif
Tesisler Isletmeciligi A.S. (Mars Sportif) araciligiyla faaliyet gostermektedir.

MEG, halihazirda Mars Sinema’nin % (....) ‘Une tekabul eden hisselerine sahip olup
adi gegen sirketin hakim ortagidir. Mars Sinema, Tuarkiye’'nin gesitli illerinde toplam
(....) sinema salonu, (....) koltuk sayisi ile faaliyet gosteren ve Kasim 2006 itibariyla
toplam cirosu (............. ) YTL olan bir sirkettir. Bildirime konu devralma iglemi
sonrasinda, MEG’in Mars Sinema’daki hisse oraninin ayni sermaye yolu ile
arttinlarak %(...) olmasi planlanmaktadir.

Diger istirak olan Mars Sportif ise, halihazirda aktif olarak herhangi bir faaliyete
baslamamis olup, Kanyon Aligveris Merkezinde agilmasi planlanan spor tesisi ile ilgili
altyap! calismalarina devam etmektedir. Bu sebeple Mars Sportifin ve dolayisiyla
MEG’in spor tesisi isletmeciligi sektorinde halihazirda herhangi bir geliri
bulunmamaktadir.

Dolayisiyla, MEG'in tek geliri sermayesinin %(...)'une tekabll eden hisselerine sahip
oldugu Mars Sinema’larindan elde ettigi temettu geliri ile sinirlidir. Her yil dagitilacak
olan temettl MEG’e gelir olarak aktarilacaktir. MEG, Mars Sinema sirketi igerisinde
sahip oldugu hisseleri 2006 Haziran ayi icerisinde edinmis olmasi sebebiyle su ana

2



100

110

120

130

140

07-11/66-21

kadar herhangi bir temettl geliri elde etmemistir, bunun yaninda MEG, Mars Sinema
tarafindan dagitilacak 2006 gelirlerinin hukuken hak sahibi durumundadir ve 2007 yili
Olagan Genel Kurulu ile dagitilmasina karar verilecek temettl, hissesi oraninda
MEG’e aktarilacaktir. Turk Ticaret Kanunu hukumleri uyarinca Mars Sinema, Olagan
Genel Kurul'unu 2007 yili Mart ayl sonuna kadar yapmak durumundadir ve yilsonu
bilangolarin ve dagitilabilecek karin kesinlesmesi ardindan kar dagitimi igin mali
musavir raporlari hazirlanacaktir. Bunun yaninda taraflar, kar dagitiminin
yapilabilmesi igin bildirim konusu islemin sonuglandiriimasini ve MEG’in hissedarlik
oraninin %(....)'a ¢ikariimasini beklemektedirler.

H.1.3. Menderes Utku

Mevcut durumda MEG’in %(....) hissesine sahip olan gergek kisidir.
H.1.4. Ayse Nilgiil Utku

Mevcut durumda MEG’in %(....) hissesine sahip olan gergek kisidir.
H.1.5. Muzaffer Yildirbm

Mevcut durumda MEG’in %(...) hissesine sahip olan, ayni zamanda MEG'’in Genel
Muduru olan gergek kisidir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devralmaya konu tesebbus olan MEG, yukarida aciklandigi Uzere, istirakleri
araciliylyla faaliyet gésteren bir sirkettir. Istiraklerinden Mars Sportifin altyapi
calismalari devam etmekte olup, faaliyet konusu olan spor tesisi igletmeciligi
pazarinda henlz faaliyete gegmemistir. Bu nedenle ilgili Grin pazari, MEG’in diger
istiraki olan Mars Sinema’nin faaliyet alani g6z 6nunde bulundurularak “sinema
salonu hizmetleri pazari” olarak belirlenmis ve ciro hesaplamalarinda bilet satis
gelirlerine ek olarak bufe gelirleri ile reklam ve sponsorluk gelirleri de dikkate
alinmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Mars Sinema’nin istanbul, Ankara, Adana, Konya, Antalya, izmir ve Kayseri illerinde
sinema salonlari bulunmaktadir. Hizmetin dodasi geredi, sinema salonlari ancak
bulunduklari yerlesim birimlerindeki tuketicilerin talebini karsilamaktadirlar. Bir baska
deyisle, sinema salonlarinin baska illerdeki potansiyel musterilerin talebini karsilama
ihtimalleri, tuketicilerin mesafe ve zaman kisiti nedeniyle bagka bir ile film izlemeye
gitme olasiliklarinin disik olmasi sebebiyle pek mamkin degildir. Bu ¢ergevede, ilgili
cografi pazar devralmaya konu sirketin istiraki vasitasiyla faaliyet gosterdidi iller olan
“[stanbul, Ankara, Adana, Konya, Antalya, Izmir ve Kayseri illeri pazar’” olarak
belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Colmeg ile Menderes Utku, Ayse Nilgul Utku, Muzaffer Yildirnm (kurucular) ve MEG
arasinda yapilan 27.6.2006 tarihli istirak ve Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca,
Colmeg nakdi olarak yapacagi (.............. ) ABD Dolar degerinde sermaye artirimi ile
MEG’in %(...) hissesine sahip olacaktir; boylelikle sirketin kontrolu tek basina
Colmeg’in eline gececektir. Dolayisiyla islem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin
(b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. MEG’in hisse devrinden dnce ve sonra
olusacak hisse yapisi asagidaki gibidir:
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Tablo 1: MEG’in Devralma iglemi Oncesinde Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Hisse Adedi

Hisse Orani (%)

Menderes Utku

Muzaffer Yildirim

Ayse Nilgin Utku

Hicham Abdelnour

Omer Sitki Giiner

Toplam

Sirket Ana Sozlesmesi’nde hisselerin yapisina ve stratejik kararlarin ortaklasa
alinmasina iliskin agik bir dizenleme olmamakla birlikte dosyadaki bilgilere gore,
temsilci tarafindan yapilan agiklamada bahsi gegen sézlesmenin “Sirketin Yonetim
Kurulu ve Yapisi” baslikli 8. maddesi geregince sirketin igleri ve idaresinin Turk
Ticaret Kanunu hikumleri dairesinde hissedarlar arasindan secilecek en az Ug¢
Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yarataldagua, Turk Ticaret Kanunu 330.
maddesi hukmd uyarinca tum dyelerin katihmi olmadan kurulun toplanmasinin
mumkin olmadigi, karar yeter sayisinin da en az iki olmasi gerektigi, dolayisiyla
ortak yonetimin halihazirda var oldugu, uygulamanin da bu ydnde gerceklestigi
belirtiimigtir. Mevcut Yonetim Kurulu’nda, Muzaffer Yildirim baskan, Menderes Utku
baskan yardimcisi, Ayse Nilgul Utku ise Uye olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 2 : MEG’in Devralma islemi Sonrasinda Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Hisse Adedi

Hisse Orani (%)

Menderes Utku

Muzaffer Yildirim

Ayse Nilgin Utku

Colmeg

Hakan Koksal *

Omer Sitki Giiner

Toplam (veren.. ) 100
* Hicham Abdelnour'un 5 adet hissesi, sirkette Muhasebe Mudiirii olarak gérev yapan Hakan Koksal'a aynen
devredilecektir. Hisse adedinde bir degisiklik ya da Colmeg’e devir s6z konusu degildir. S6z konusu sahislar
bildirime konu s6zlesmenin tarafi degillerdir.

Taraflar, Igtirak ve Pay Sahipleri Soézlesmesi hikimleri geregince, MEG
sermayesinin nakdi olarak (............ ) Amerikan Dolar artinlacagindan Kapanistan
sonra olusacak hisse adedinin ancak mahkeme karari Uzerine atanacak bilirkisi
raporu dogrultusunda belirlenebilecegini ve dolayisiyla sermaye artirrmi sonrasi
toplam hisse oranlari belli olsa da hissedar bazinda hisse adetlerini su asamada
belirlemenin mimkidn olmadigini belirtmigler, kuruculara ait hisselerin oransal olarak
azalip Colmeg’e devredilecegini belirtmiglerdir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig’in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
bashdi altindaki 4. maddesinde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

MEG'’in sinema salonu hizmetleri pazarinda faaliyet gdsteren istiraki Mars
Sinema’nin ilgili Grin pazarinda 2006 vyili toplam cirosu Kasim ayi itibariyla
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(heverennenen ) YTL'dir. Colmeg’in ise, ilgili Urin pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Konuyu inceleyen raportorlerce taraflardan, iller ve ciro bazinda pazar paylari talep
edilmis fakat bu kapsamda bir bilginin sunumunun mimkin olmadigi cevabi
alinmigtir. Dosyada yer alan bilgilerde mevcut pazar paylar bilgisi iller ve
koltuk/ekran sayisi bazinda hazirlanmis olup asagidaki tabloda yer verilmigtir. Takip
eden tabloda ise bahsi gegen bilgiler ile iller bazinda ciro bilgileri verilmis ve pazar
pay! ve ciro egikleri agisindan degerlendirme yapilmigtir:

Tablo 3: Mars Sinema’nin iller ve Koltuk/Ekran Bazinda 2005 Yili Tahmini Pazar Paylari

Bodlge Ekran (adet) Koltuk (adet)
Konya (...) (...)

Cinemars (...) (...)

Tuze Kule Site Sinemalari (...) (...)

Cinemars Pazar Pay1 % (...)% (...)%

Bodlge Ekran (adet)Ekran | Koltuk (adet)Koltuk
Adana (...) (...)
Cinemars () ()

Ariplex Cemalpasa () (-..)

Ariplex Resitpasa (...) (...)

Metro (...) (...)
Metropol (...) (...)
Cinemars Pazar Pay1 % (...)% (...)%
Bodlge Ekran (adet)Ekran | Koltuk (adet)Koltuk
istanbul (-) (-)

AFM (--) (...)
Cinemars (..) ()
Movieplex (...) (...)

Alarko (...) (...)
Megaplex (Cevahir) (...) (...)
Cinemars Pazar Pay1 % (...)% (...)%
Bodlge Ekran (adet)Ekran | Koltuk (adet)Koltuk K
Ankara (-+) (-+)

Tize (...) (...)

AFM (...) (...)
Cinemars (...) (...)
Cinemars Pazar Pay1 % (...)% (...)%
Bodlge Ekran (adet)Ekran | Koltuk (adet)Koltuk K
Antalya (-) (-)

AFM (...) (...)
Cinemars (...) (...)
Cinemars Pazar Pay1 % (...)% (...)%
Bodlge Ekran (adet)Ekran | Koltuk (adet)Koltuk K
izmir (...) (...)

Alarko (...) (...)

AFM (...) (...)
Cinemars (...) (...)
Cinemars Pazar Pay1 % (...)% (...)%
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Bolge

Ekran (adet)Ekran

Koltuk (adet)K

Kayseri

()

()

Cinemars

(...)

(...)

Cinemars Pazar Pay1%

(..)%

(..)%

Tablo 4: iller Bazinda Pazar Paylarn ve Cirolar

Pazar
Payi (%)

iller

Pazar Pay
Esigini Asanlar*

Ciro (YTL)
(30.11.2006 Itibariyla)

Ciro
Esigini Asanlar*

Konya

)

(-.)

(-.)

Adana

istanbul

Ankara

Antalya

o | |~ |~ |~
o | |~ |~ |~

izmir

| |~~~ |~
e [ [ [~ [~

N [N N [N | [N
N [N [N [N | [N

Kayseri ) (... Co) (...

* Colmeg'in ilgili Griin pazarinda herhangi bir faaliyeti olmadi§i i¢in pazar payi ve cirolarin
hesaplanmasinda sadece Mars Sinema’nin pazar pay! ve ciro bilgileri dikkate alinmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ercevesinde, incelemeye konu devralma isleminin,
1997/1 sayil Teblig'de belirtilen ciro esigi agisindan asilmadigi gortulmektedir. Ancak
s6z konusu devralma igleminde, pazar pay! esigi Konya, Adana, Antalya ve Kayseri
illerinde agilmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu devralma isleminin Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi bir islem oldugu sonucuna ulasilmistir.

H.3.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut hakim durumu
glclendirerek ilgili piyasada rekabeti dnemli 6lclide azaltmasi gerekmektedir. ilgili
devralma islemi 6ncesinde Konya, Antalya, Adana ve Kayseri illeri sinema salonu
hizmetleri pazarlarinda Mars Sinema’nin pazar payi sirasiyla %(...), %(...), %(...) ve
%(...)dir. Iglem sonrasinda, devralan taraf olan Colmeg’in ilgili Grin pazarinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamasi nedeniyle ilgili pazarlarda hakim durum
yaratiilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu
olmayacaktir.

H.3.4. Yan Sinirlamalar

'y

Taraflar arasinda imzalanan istirak ve Hissedarlar Sézlesmesi’'nin “Rekabet Etmeme’
baslikli X. maddesinde:

“Her bir kurucu tek tek ancak migtereken olmamak Ulizere, Tlrkiye Cumhuriyeti
sinirlari iginde su agagidakileri kabul ve taahhlt eder. i) Sirkette hisselere sahip
oldugu siirece Sirketle veya herhangi bir yan kurulugu ile dolayli veya dolaysiz olarak
rekabet eden herhangi bir iste veya eglence, medya ve diger ilgili faaliyetleri iceren
herhangi bir iste yer almayacagdini ve ii) girketteki kurucu hisselerinin satigi veya
elden ¢ikarilmasi esnasinda girketin yapmig oldugu isle dolayli veya dolaysiz olarak
rekabet eden herhangi bir iste, bu satis veya elden ¢ikarmanin ardindan ilk iki yil
sureyle yer almayacagini, ancak Kurucularin Burg Beach Club (Ortak Sportif Tesisler
Turizm ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan isletilen Pera Yiyecek icecek Hizmetleri Gida
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti, Mars Barkod Sistemleri Bilgi Islem Pazarlama ve
Mimessillik Ltd. Sti., Peri Ev Gerecleri Ticaret Ltd. Sti., Kervan Filmcilik Reklamcilik
ve Sinemacilik Ltd. Sti. ve Mentur Turizm Ltd. Sti.’deki hissesi, yukaridaki i) ve ii)
maddelerinde belirtilen rekabet etmeme ylkiumliiltiklerinden muaf tutulacaktir.”
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Rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini tam olarak almalarinin
bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak

degerlendirilebilmesi igin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantihlik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasagi, bu kriterler c¢ergevesinde
degerlendirildiginde, getirilen sinirlamanin islemin geredi gibi gerceklestirilebilmesi
icin gerekli ve kapsami ile 2 yillik suresinin de makul olduguna hukmedilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu islemin 4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili

pazarda rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2- Devralma anlasmasinda yer alan rekabet yasagi yukumlulUklerinin yan sinirlama
sayllarak bildirim konusu igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



