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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-058 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-15/356-170

Karar Tarihi : 18.04.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,

Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Osman AYAR, Elif YAVUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNANLA : -Foneria Portfoy Yonetimi AS Alkima Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu
Temsilcileri: Av. Beyza S__ARIPINAR, Metin _I_DEKTAS,
Av. Dervis Boran BEYSULEN, Av. Buse GULER,
Av. Hiiseyin Taha KAYA, Av. Ahmet ONDER

D. DOSYA KONUSU: Kablotek Kablo San. ve Tic. AS ve KT Kablo Pazarlama San.
ve Tic. A$’nin belli orandaki hissesinin ve ortak kontroliiniin, Foneria Portfoy
Yonetimi AS Alkima Girisim Sermayesi Yatirm Fonu tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina kayitlarina 27.12.2024
tarih ve 60764 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 21.03.2025 tarihli ve 65197 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 17.04.2025 tarih ve 2024-5-058/0I sayili
On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSQU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Kablotek Kablo Sanayi ve Ticaret AS (KABLOTEK) ve KT Kablo
Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS'ye (KT KABLO) ait %(.....) oranindaki hisselerin,
Alkima Girisim Sermayesi Yatirm Fonu (ALKIMA GSYF) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirimde islemin ekonomik gerekgesinin devre konu tesebbuslerin faaliyetlerinin
blylmesini ve gelismesini finanse etmek oldugu, bu kapsamda devre konu
tesebbuslerin; kapasite ve kapasite kullanim orani ile satig kabiliyetinin ylkseltiimesi,
eskiyen ve bakimi gecikmis Uretim ekipmanlarinin yenilenerek verimsizligin azaltiimasi,
artan kapasite kullanimina bagli olarak istihdamin ve ihracat kabiliyetinin artiriimasinin
hedeflendigi ifade edilmektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda ALKIMA GSYF’nin, yapilacak bir dizi islemler sonrasi
nihai olarak KABLOTEK ve KT KABLO’nun %(.....) oranindaki hisselerini devralmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6ncelikle halihazirdaki hisselerinin %(.....)'sine Fevzi
YASAROGLU, kalan %(.....)sine Burhan Serkan ZIRHLIOGLU’nun sahip oldugu
KABLOTEK'in hisselerinin tamami Ali BOLLUK’un kontroliinde bulunan KT KABLO'ya,
KT KABLO’nun hisselerinin tamami da kurulacak yeni bir sirkete devredilecektir.
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Kurulacak “Yeni Sirket’in® ortaklari ise Fevzi YASAROGLU ve Burhan Serkan
ZIRHLIOGLU tarafindan ortak kontrol edilmek Uzere kurulacak olan Rota Portfoy
Yoénetimi A.S. Sanayi Sirketleri Girisim Sermayesi Yatirm Fonu (ROTA) ile ALKIMA
GSYF olacaktir.

KABLOTEK ile KT KABLO’nun islem 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi ile devralma
islemi kapsamindaki slreg¢ incelendiginde, devre konu tesebbuslerden KABLOTEK’in
halihazirdaki hisselerinin %(.....)’sine Fevzi YASAROGLU, kalan %(.....)’sine Burhan
Serkan ZIRHLIOGLU’nun sahip oldugu ve bahse konu tesebbiislerin adi gegen gercek
kisilerin ortak kontrolinde bulundugu anlasiimaktadir. KT KABLO’nun ise hisselerinin
tamami ve tek kontrolii Ali BOLLUK a aittir. islem kapsaminda dncelikle KABLOTEK'in
hisselerinin tamami KT KABLO’ya gecgecektir. Daha sonra ise “Yeni Sirket” araciligiyla
KT KABLO'nun hisselerin %(.....)’si ALKIMA GSYF, %(.....)’i ise Fevzi YASAROGLU ve
Burhan Serkan ZIRHLIOGLU tarafindan kontrol edilen ROTA tarafindan
devralinacaktir. Basvuru sahibi tarafindan, KABLOTEK'in hissedarlari ile KT
KABLO'’nun hissedarlarinin farkh kigiler oldugu, adi geg¢en hissedarlar arasinda
tesebbuslerin ayni ekonomik butunlukte kabul edilmesini gerektirecek bir aile baginin
da bulunmadigi, dolayisiyla KT KABLO’nun KABLOTEK ile ayni ekonomik butlnluk
icerisinde olmadigi ifade edilmigtir.

Bu kapsamda KABLOTEK’in %(.....) oranindaki hissesinin ALKIMA GSYF tarafindan
devralmasi ile KT KABLO'nun %(.....) oranindaki hissesinin ALKIMA GSYF, %(.....)
oranindaki hissesinin ise ROTA tarafindan devralmasi olarak iki farkli iglemden
bahsedilebilecektir. Bununla birlikte, devre konu tesebbislerden KABLOTEK
endustriyel tip kablo dretimi faaliyetinde bulunurken KT KABLO’nun ise yalniz
KABLOTEK'in urettigi Grtnlerin pazarlanmasi faaliyetinde bulundugu, diger bir deyisle
devre konu tesebbuslerin faaliyetlerinin birbirinden bagimsiz bir nitelikte olmadigi goz
oninde bulunduruldugunda bu islemlerin KABLOTEK ile KT KABLO’nun %(.....)
oranindaki hissesinin ALKIMA GSYF tarafindan devralinmasi olarak birlikte
degerlendiriimektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un (Kilavuz)
74. paragrafinda yer verildigi Gzere bir tesebblsin tek kontrolden ortak kontrole
gegmesi ya da halihazirda ortak kontrol altinda olan bir tesebblse kontrol hakki elde
eden bir bagka hissedarin katilmasi gibi durumlarin varhigr halinde kontrol
degisikliginden bahsedilebilecektir. Bu kapsamda 6ncelikle ALKIMA GSYF’nin adi
gecen tesebbiislerin hisselerinin %(.....)’sine sahip olmasinin ALKIMA GSYF’ye kontrol
hakki saglayip saglamayacagi degerlendirilmistir.

Taraflar arasinda akdedilmesi planlanan Hissedarlar S6zlesmesi’'nin 5.2.2. maddesi ile
KABLOTEK ile KT KABLO’nun hisselerinin tamamina sahip olacak “Yeni Sirket’in
yonetim kurulunun (.....) olusmasi, bu Uyelerden (.....) ROTA, (.....) ise ALKIMA GSYF
tarafindan tayin olunan adaylar arasindan secilmesi kararlastiriimistir. ROTA tarafindan
atanacak (.....) yonetim kurulu Gyesinin, her biri ROTA’nin %(.....) hissedari olan Serkan
ZIRHLIOGLU ile Fevzi YASAROGLU’nun ortak karari ile atanacagi belirtiimistir. Ayrica
(.....) Fevzi YASAROGLU ve Burhan Serkan ZIRHLIOGLU tarafindan gésterilen
adaylardan belirlenecek olup, taraflarin mutabakati uyarinca Hissedarlar
Sozlesmesi'nin  imzasini  takiben ilk Yonetim Kurulu Bagskani Burhan Serkan
ZIRHLIOGLU ve ilk Yénetim Kurulu Baskan Vekili Fevzi YASAROGLU olacaktir.
Hissedarlar So6zlesmesi'nin  5.2.7. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Fevzi
YASAROGLU ve Burhan Serkan ZIRHLIOGLU ile ALKIMA GSYF'yi temsilen en az

1 Basvuru sahibi tarafindan bu sirketin adinin henliz netlesmedigi ifade edilmistir.
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birer Yonetim Kurulu Gyesinin hazir bulunmasiyla toplanacak ve hazir bulunanlarin salt
cogunlugunun olumlu oyu ile karar alacaktir. is plani ve yillik biitcenin kabuli ile
operasyonel yoneticilerin atanmasi gibi stratejik agidan 6nemli kararlarin alinmasi
noktasinda ise her haliikarda ALKIMA GSYF'yi temsil eden Yénetim Kurulu lyesinin
hazir bulunmasi ve olumlu oyu gerekecektir.

Yukarida yer verilen hususlardan hareketle taraflarin, yénetimin yapilanma bigimi,
hissedarlik oranlari ve 6ngorulen nisaplar bakimindan stratejik kararlar Gzerinde birlikte
s6z sahibi olacaklari ve bu dogrultuda devre konu KT KABLO ve KABLOTEK'in iglem
sonrasinda Fevzi YASAROGLU, Burhan Serkan ZIRHLIOGLU ve ALKIMA GSYF’nin
ortak kontroline gegecegi anlasiimaktadir.

Kilavuz'un 82. ve devami paragraflarinda, bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesi igin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir iglevin 6tesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligskilerinde ana sirketlere bagimh olmamasi,
kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagimasi gerektigi agiklanmaktadir.

Bildirimden, devre konu KT KABLO ve KABLOTEK'in; halihazirda pazarda bagimsiz
sekilde faaliyet gosterebilecek yeterli mali kaynaklara sahip oldugu, bildirilen islem
sonrasinda bu durumun degismeyecegi, satislarini Gglncu taraflara yapacadi, yerlesik
bir mlgsteri tabanina ve pazarda kalici bir sekilde bagimsiz olarak faaliyet gostermek
icin yeterli insan ve sermaye kaynaklarina sahip, sureklilik arz eden bagimsiz bir
tesebbls oldugu, bildirilen islem sonrasinda ana tesebbulslerden bagimsiz olarak
gunluk operasyonlarini kendi 6zel deneyimleri ile yonetebilecegi anlagiimaktadir.

Bu kapsamda planlanan igleme izin verilmesi durumunda KT KABLO ve KABLOTEK’in,
badimsiz olarak faaliyet gosterme fonksiyonuna sahip olacak diizeyde kaynaga sahip
olacagl, islem taraflarindan bagimsiz faaliyet gosterecegi ve tam iglevsel olma kosulunu
saglayacak olgude kalici faaliyet gostermeyi planlamasi hususlari géz 6énlnde
bulunduruldugunda tam iglevsellik i¢in gerekli olan unsurlari tagidigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla basvuru konusu islemle devre konu KT KABLO ve KABLOTEK'in, Fevzi
YASAROGLU, Burhan Serkan ZIRHLIOGLU ve ALKIMA GSYF’nin ortak kontroliinde
olan tam islevsel bir ortak girisim haline gelecegi ve dolayisiyla s6z konusu iglemin
2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi c¢ergevesinde bir devralma islemi oldugu
degerlendiriimektedir.

Islem ciro bilgileri bakimindan degerlendirildiginde 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin
(a) bendinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla bildirime konu iglemin
Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

islem taraflarindan ALKIMA YATIRIM Tirkiye'de, Trustlife Global Inc.ve Trustlife
Ventures Lab Saglik Teknolojileri AS araciliiyla saglik teknolojileri alaninda, Desi
Kimya Madencilik ing. Turizm San. ve Tic. AS araciligiyla rutubet kontrol ve korozyon
Oonleme teknolojileri alaninda, ABM Telematics Teknoloji AS araciligiyla arac takip
sistemleri, filo yonetim sistemleri, tasit tanima sistemleri ve arag i¢i kamera sistemleri
hizmetleri alaninda, DGPAYS S.a.r.| araciligiyla ise “business to business (B2B)”
odeme teknolojileri altyapi ve elektronik 6deme hizmetleri alaninda faaliyet
gOstermektedir.

ALKIMA YATIRIM, Tirkiye’de ayrica kontrolii altinda bulunan SAMM Teknoloji iletisim
San. ve Tic. AS (SAMM) aracihgiyla fiber optik kablo Uretimi alaninda da faaliyet
gOstermekte olup basvuru sahibi tarafindan SAMM'’in Urettigi fiber optik kablo ve
baglanti ekipmanlarinda iletken olarak yalnizca optik fiber kullanildigi ve bu kablolarin
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ve baglanti ekipmanlarinin tretiminde kullanilan ana hammaddelerin optik fiber, aramid
vb. izolasyon ve kilif malzemeleri, konnektorler ve plastik enjeksiyon parcalari oldugu
belirtiimektedir. Bu kablolarin ve baglanti ekipmanlarinin buyuk olgude telekom
operatorleri, veri merkezi igsletmecileri, bankalar, kamu kurumlari ve diger 0zel sektor
(e-ticaret, finans ve sigorta sirketleri) oyuncularinin veri merkezlerinde ve FTTX (fiber-
to-the-X) altyapisinda kullanildigi ifade edilmektedir.

Diger bir islem tarafi olan ROTA, dosya konusu ortak girigsimlerin ortak kontrollne sahip
olmak (zere Fevzi YASAROGLU ve Burhan Serkan ZIRHLIOGLU tarafindan
kurulacaktir ve. ROTA'nin dosya konusu ortak girisimlerin ortak kontrolinu elinde
tutmak disinda baskaca bir faaliyette bulunmasi 6ngérilmemektedir. Fevzi
YASAROGLU ayrica ilag sektériinde faaliyet gésteren Pharm A Plus ilag ve Saglik
Uriinleri i¢c ve Dis Ticaret Ltd. Sti.’nin %(.....) pay sahibi olmakla birlikte adi gecen
tesebbls 2016 yilindan beri gayri faal olup tasfiye halindedir. Burhan Serkan
ZIRHLIOGLU’nun ise baskaca bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak girisimlerden KABLOTEK, Turkiye’de algak gerilim kablolari basta olmak tzere
endustriyel tip kablo Uretimi alaninda faaliyet géstermektedir. KABLOTEK tarafindan
gergeklestirilen kablo Uretiminde iletken olarak agirlikla bakir kullaniimaktadir. Kullanim
alanina gore siniflandiginda KABLOTEK'in dretiminin blytk kismi kontrol ve kumanda
kablolari, yenilenebilir enerji kablolari ve kauguk kablolardan olusmaktadir. KABLOTEK
ayni zamanda elektronik ve veri kablosu uretimi de gerceklestirmekte olup bu
kategorinin buyuk kismi makine ve kontrol sistemlerinde kullanilan veri ve sinyal
kablolarindan olugsmaktadir. KT KABLO ise yalniz KABLOTEK tarafindan uretilen
kablolarin pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.

Bu noktada yukarida yer verilen faaliyetler arasindaki iliskilerin ortaya konulabilmesi
adina KABLOTEK tarafindan uretilen bakir iletkenli kablo ile SAMM tarafindan Uretilen
fiber optik kablo Urtnleri hakkinda bilgi vermek yerinde olacaktir.

Kablolar, elektrik enerjisini ve sinyalleri iki cihaz arasinda guvenli ve verimli bir sekilde
ileten, yalitilmis ve genellikle birden fazla iletken tel veya tel grubundan olusan iletim
araclaridir. Fiber optik ve bakir kablolar, veri ve eneriji iletiminde kullanilan iki temel
teknolojidir. Bakir iletkenli kablo, elektrik ve elektronik sistemlerde en yaygin kullanilan
kablo turlerinden biridir. Bakir kablolar elektrik akimiyla galigirken, fiber optik kablolar
1sik sinyalleriyle veri iletir; bu temel fark, hiz, mesafe ve glvenilirlik agisindan énemli
ayrimlar yaratir. Fiber optik kablolar, yuksek hiz ve uzun mesafe avantajiyla yuzlerce
kilometre boyunca duguk kayipla veri iletebilir, elektromanyetik girisimden etkilenmez
ve duslk enerji tiketimiyle daha verimlidir. Bakir kablolar ise daha kisa mesafelerde
etkili olup daha fazla enerji harcar. Dayaniklilik agisindan bakir kablolar esnek ve
fiziksel olarak saglamken, fiber optik kablolar belirli kosullarda daha kirilgan olabilir.
Maliyet bakimindan bakir kablolar daha uygun ve kurulumu daha kolaydir; ancak fiber
optik kablolar, uzun vadede yuksek performans sundugu icin internet altyapilari, veri
merkezleri ve uzun mesafe haberlesme sistemlerinde tercih edilir. Sonug olarak, kisa
mesafeli ve duslk hiz gerektiren uygulamalarda bakir kablolar yeterliyken, uzun mesafe
ve yiksek hiz gerektiren durumlarda fiber optik kablolar tercih edilmektedir?.

2https://www.cablematters.com/Blog/Networking/fiber-optic-vs-copper
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Kurulun 09.07.2008 tarih ve 08-44/601-228 sayili kararinda, kablolarin; “enerji kablolari,
telekomlinikasyon / haberlesme kablolari ve diger kablolar” olmak Uzere uU¢ ana baslik
altinda siniflandirildigr  gorulmektedir. Akabinde telekomunikasyon haberlesme
kablolarinin kendi icinde “bakir iletkenli kablolar ve fiber optik kablolar’ olarak iki alt
segment olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu kararda Kurul, Avrupa Komisyonu
kararlarinda fiber optik kablo ve bakir kablolarin ayri pazarlar olarak tanimlandigini ve
benzer sekilde Kurulun 11.07.2007 tarih ve 07-59/675-234 sayili kararinda da bu
kablolarin birbirine ikame olamayacaginin vurgulandidini ifade ederek ilgili Grlin pazari
“bakir yerel ag baglantisi kablo sistemleri” ve “fiber yerel ag baglantisi kablo sistemleri”
pazarlari olarak tanimlamigtir.

Diger yandan Kurul, Demirer Kablo Tesisleri Sanayi ve Ticaret AS'nin (DEMIRER
KABLO) Jiangsu Zhongtian Technology Co. Ltd. (ZTT) tarafindan devralinmasinaiiligskin
27.08.2018 tarihli ve 18-29/485-236 sayili kararinda; DEMIRER KABLO’nun, bakir
iletkenli enerji kablolari Uretirken, ZTT fiber optik iletisim ve enerji iletim sistemleri gibi
alanlarda faaliyet gosterdigi tespiti etmistir. Ardindan, ZTT’nin kullandidi havai hatlarda
kullanilan fiber optik koruma telinin (OPGW) yuksek gerilim hatlarinda kullanilan bir fiber
optik kablo turd oldugunu ve haberlesme sistemlerinde yer aldigini belirtiimigtir. Ayrica,
OPGW iletkeninin belirli metrajlarda Uretilip uzun hatlarda ek kutulariyla birlestirilerek
kullanilmasi gerektigini ifade eden Kurul, “OPGW’nin DEMIRER KABLO’nun kurulu
imkanlariyla iiretebilecek bir tiriin olmadigi” degerlendirmesinde bulunarak DEMIRER
KABLO ile ZTT'nin Turkiye’de faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey bir ortisme
olmadigi kanaatine varmigtir.

Bu cergcevede kablo Uretimi pazarinda; enerji kablolari, endustriyel kablolar,
telekomunikasyon altyapisi igin kablolar, otomotiv kablolari, gug ve kontrol kablolari gibi
alt pazar tanimlamalarina gidilirken Urlin bazinda ve voltaj bazinda da ayri pazar
tanimlamalari yapilabildigi goértlmektedir. Buna goére; voltaj bazinda “algak gerilim”,
“orta gerilim”, “yUksek gerilim” kablolari olarak ayrimlara gidilirken; Grin bazinda
“koaksiyel/elektronik kablo (bakir iletkenli kablo)”, “fiber optik kablo”, “enerji kablolar”,
“sinyal  kontrol kablolar”, “telekom&veri  kablolari” olarak  siniflandirma
yapilabilmektedir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar ¢ergevesinde fiber optik kablolar ile bakir iletkenli
kablolarin farkh birer ilgili Grin pazari oldugu ve islem taraflarinin faaliyet alanlari g6z
onunde bulunduruldugunda, faaliyet alanlari arasinda Turkiye'de herhangi bir yatay ya
da dikey ortugsmenin ortaya ¢ikmayacag@i kanaatine ulasiimistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gercevesinde, bildirim konusu iglemin Turkiye'de
herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli Olcide azalmasina yol agmayacagi
kanaatine variimistir.
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H. SONUC

(27) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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