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1 MIKRO halihazirda H&F Corporate Investors IX, Ltd.(H&F) (istiraki TeamSystem S.p.A araciligiyla) ve
Turkish Private Equity Fund lII'iin (TPEF) ortak kontrolinde bulundugundan, basvuruya konu islem
kapsaminda NEF Ulzerinde ortak kontrole sahip olacak taraflar arasinda mezkdr sirketlerin de bulundugu
anlasiimigtir.
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04.06.2025 tarihinde imzaladigi Pay Alm ve Istirak Sdzlesmesi (Sézlesme)
olusturmaktadir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin tglncu fikrasinda “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, igslem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hukmune yer
verilmektedir. Bu hukumler gergevesinde ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
ortak girisim sirketinin kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi
ve kurulan sirketin “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagimasidir.

Bildirime konu islem sonrasinda, NEF Uzerinde, !\_/IiKRO’nun nihai kontrollne sahip
H&F, TPEF ile Derya SARIKAYALAR, Erhan ARGUC ve Bulent GULUNAY tarafindan
ortak kontrol tesis edilecegi tespit edilmistir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul
edilmesi igcin kurulacak igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasimasi
gereklidir. S6z konusu kriter ile kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz
olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri bir tesebbis olarak
tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek amacglanmaktadir.

NEF’in halihazirda faaliyet gdsterdigi alanlarda, islem sonrasinda da ana sirketlerinden
bagdimsiz olarak faaliyet gostermeye devam edecegi ve mali anlamda yeterli
kaynaklara sahip oldugu ifade edilmistir.

Yukarida yer alan bilgi ve agiklamalar dogrultusunda bildirim konusu iglemin, bagimsiz
bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
kurulmasi niteligi tasidigi tespit edilmistir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, "Bu Teblig’in 5.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin
Tlirkiye cirolari toplaminin yedi yiz elli milyon TLyi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlegsme iglemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
diinya cirosunun tg milyar TL’yi, asmasi halinde séz konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢cin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” duzenlemesini ihtiva etmekte
olup hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu
belirlemektedir.

Ote yandan 2010/4 Sayili Tebli§'in 7. maddesinin ikinci fikrasi, “Tiirkiye cografi
pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye’'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligskin islemlerde; birinci
fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz.”
dizenlemesini haizdir.

2010/4 sayih Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yaziim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gosteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklari” ifade edecek seklinde
tanimlanmistir. Bildirime konu islem kapsaminda Uzerinde ortak girisim tesis edilecek
olan NEF, kendi gelistirdigi yazilimlar aracilhgiyla isletmelere finansal analiz ile finansal
dokuman, tablo ve kayit denetimi hizmeti sunan dijital platformlarin tasarimi,
geligtiriimesi, pazarlanmasi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. Buna gore
NEF’in faaliyetlerinin ilgili Teblig'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsu”
tanimi kapsaminda yer aldigi anlasiimistir. Bu sebeple ciro bilgileri dikkate alindiginda

217



(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

25-36/864-510

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin
devralinmasina iligkin islemlerde devre konu tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon
TL ciro esigi aranmayacagindan, islem taraflarinin Turkiye cirolari toplaminin yedi ytuz
elli milyon TLyi ve devralan islem taraflarinin diinya cirolarinin da G¢ milyar TL'yi
asmasi sebebiyle bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin hem (a) hem (b) bentleri uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca etkilenen pazarlar, “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni lriin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir liriin pazarinin alt veya (st pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili d(riin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
bildirilen devralma isleminin Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgiide azaltilmasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.
Bu noktada, asagida iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ortisme ile dikey ya
da tamamlayici bir iligkinin s6z konusu olup olmadigi incelenmisgtir.

Bildirime konu islem kapsaminda Uzerinde ortak girisim tesis edilecek olan NEF, kendi
gelistirdigi yazilimlar araciligiyla isletmelere finansal analiz ile finansal dokiiman, tablo
ve kayit denetimi hizmeti sunan dijital platformlarin tasarimi, gelistiriimesi,
pazarlanmasi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. Bu yazilimlar, kredi karar
sureclerinin sadelestiriimesi, risk yonetiminin iyilestiriimesi ve finansal kuruluglar,
muhasebeciler ile KOBJI'ler icin denetim ve kontrol siireglerinin optimize edilmesini
amaclamaktadir. NEF’in temel faaliyet alani, yazilim Urdnlerinin lisanslanmasi ve ilgili
hizmetlerin sadlanmasindan olusmaktadir. NEF’in sundugu moduler ¢éztimlerden
Ozellikle bankalar, leasing ve factoring sirketleri, sigorta kuruluglari, mali musavirlik
ofisleri, bagimsiz denetim firmalari ile KOB/'ler faydalanabilmektedir.

Bu kapsamda NEF’in Fincheckup ve Findenetim olmak Uzere iki temel Urinu
bulunmaktadir. Fincheckup, bankalarin ve diger finansal kuruluglarin Finansal Tahsis
Analizi ve Risk izleme birimleri icin gelistiriimis bir Kredi Karar Paketi ile Kurumsal
Finansal Analiz — Risk Yonetimi ¢ézimudur. Findenetim ise, muhasebe kayitlarinin
denetimine yonelik dijital bir i¢ kontrol ve finansal mtuhendislik Grinadur. Sonug olarak
NEF, Turkiye'de faaliyet gdsteren finansal kuruluslar ile KOBi’lere ydénelik olarak
gelistirdigi Fincheckup ve Findenetim yazilimlariyla, kredi karar sureglerinin
sadelegtiriimesi, risk yonetiminin etkinlestiriimesi ve vergi uyumunun saglanmasi gibi
alanlarda katma deger Uretmektedir. NEF, yalnizca Turkiye pazarinda urtn ve hizmet
sunmakta olup, halihazirda kuresel dlgekte herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir

Devralan konumundaki ortak girisim tarafi MIKRO, Mikrogrup catisi altinda faaliyet
gostermekte olup Turkiye genelinde mikro, kiguk ve orta olgekli isletmelere yonelik
dijital cozumler sunmaktadir. Grubun temel hedefi, isletmelerin muhasebe, kurumsal
kaynak planlama (Enterprise Resource Planning, ERP) , 6n muhasebe, e-donigim
ve e-ticaret sureglerini dijitallestirerek verimliligi artirmak ve mevzuat uyumlulugunu
saglamaktir.

Diger devralan H&F, bir 6zel sermaye yatirim sirketidir. H&F, is modellerine yatirim
yapmayi hedeflemekte ve yazilim, internet ve medya, finansal hizmetler, is ve bilgi
hizmetleri, enerji ve sanayi, perakende ve tuketici Urtnleri ile saglhk hizmetleri gibi
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren yonetim ekiplerine katma deger saglayan bir ortak
olarak destek sunmaktadir. H&F'nin portféylindeki bazi sirketler dogrudan veya dolayli
yollarla Turkiye'de faaliyet gostermekte ya da gelir elde etmektedir. Bu sirketler,
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genellikle yazilim, teknoloji, enerji, ERP yazilimlari ve danigsmanhk alanlarinda
yogunlagmakta olup Turkiye pazarina sinirli 6lgude entegre olmusglardir.

Diger islem tarafi TPEF, Turkiye merkezli bir 6zel sermaye yatinm fonudur. Fon,
Turkiye genelinde dis giyim perakendeciligi, saglik hizmetleri, ayakkabi ve terlik
uretimi ile deniz tagimaciligi gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere yatirim
yapmaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve agiklamalar 1s1ginda devralan tarafta yer alan Mikrogrup,
ile hisseleri devre konu sirket NEF’in faaliyetleri incelendiginde, her iki tarafta yer alan
tesebbuslerin KOBTI'ler ve/veya mali misavirlere yonelik finansal ve muhasebe yazilim
¢ozumleri sundugu gorulmektedir. Mikrogrup; muhasebe, ERP, 6n muhasebe, e-
donusum ve e-ticaret sureglerini kapsayan operasyonel ve entegre yazilim ¢ézumleri
sunarken, NEF finansal analiz, kredi karar sUrecleri, risk yonetimi, vergi uyumuna
yonelik i¢ kontrol ve denetim odakh dijital platformlar gelistirmektedir. Son tahlilde her
iki tarafta yer alan sirketler de muhasebe kayitlarinin dogrulugunu, vergi mevzuatina
uyumunu ve denetim sureglerinin etkinligini destekleyen ¢ézumler sunmaktadir. Bu
itibarla, Turkiye’de “ERP yazilimlar1” pazarinda yatay bir értisme bulundugu tespit
edilmistir.

Diger yandan, NEF’in Fincheckup Griini bakimindan bir analiz yapildiginda ise, s6z
konusu Urandn bankalar ve finansal kuruluslara yonelik kredi karar suregleri ile risk
yonetimi ¢oziimlerine odaklandigi ve bu alanda MIKRO ve istiraklerinin dogrudan bir
faaliyeti bulunmadigi anlasiimistir. Ote yandan, Fincheckup'in sundugu finansal analiz
ve risk yénetimi fonksiyonlari, MIKRO’nun mevcut yazilim ve dijital hizmet portféyiiyle
uyumlu bir sekilde tamamlayici 6zellik tagimaktadir. isbu devralma iglemi ile birlikte,
MIKRO’nun, KOB/'lere ve mali misavirlere sundugu dijital ¢éziimleri, daha kapsamli
finansal analiz ve risk yonetimi yetkinlikleriyle guglendirme imkani bulmasi
hedeflenmektedir.

Dolayisiyla; NEF’in Findenetim arunu ile devralan taraflarin faaliyetleri, genis anlamda
“‘ERP yazihimlar’” pazarinda yatay bir értisme sergilerken, Fincheckup’in faaliyet
gosterdigi kredi karar suregleri ve risk yonetimi alanlarinda birbirini tamamlayici bir
etkilesim gostermektedir.

Rekabet hukukunda, ayni ilgili Grun pazarlarinda faaliyet gosteren mevcut ve
potansiyel rakipler arasinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri "yatay
birlesme ve devralmalar" olarak tanimlanmaktadir. Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’a (Yatay Kilavuz) goére, yatay birlesme ve
devralmalar temelde iki sekilde rekabeti dnemli dlclide azaltabilmektedir. ilk olarak,
tek tarafli etkiler kapsaminda, islem sonucunda ilgili tesebblisin hakim duruma
gelmesi veya mevcut hakimiyetini gliglendirmesi s6z konusu olabilir. ikinci olarak ise,
daha once koordinasyon icinde olmayan tesebbuslerin islem sonrasinda
koordinasyon yoluyla rekabeti 6nemli élgtide engellemeleri mumkuindur.

Tek tarafli rekabetci etkilerin degerlendiriimesinde; taraflarin sahip oldugu pazar
paylari, birbirlerine ne dlgude yakin rakip olduklari, musterilerin alternatif saglayicilara
gegis imkanlari, rakiplerin pazarda rekabetgi baski olusturup olusturamayacaklari ve
islemin énemli bir rekabetgi glcu ortadan kaldirip kaldirmadigi gibi unsurlar dikkate
alinmaktadir. Yatay Kilavuz’da da belirtildigi Uzere, rekabet karsiti etkilerin
degerlendiriimesinde pazar paylari ve yogunlagsma seviyeleri gibi dncu gostergelerden
yararlanilabilmektedir. Ancak bu gostergelere ek olarak, rakiplerin pazardaki konumu,
alicilarin pazarhk gucl, pazara giris engelleri ile islemin dogurabilecegi muhtemel
etkinlikler gibi dengeleyici unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.
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NEF Uzerinde kurulmasi planlanan ortak kontrol ile birlikte islem sonrasi birlesik
tesebbiisiin toplam pazar payinda ki artis yalnizca (.....) oraninda olacaktir. islem
sonras! ulasilacak pazar payi, Yatay Kilavuz’da duzenlenen ve incelemenin
derinlestiriimesin gerektiren %20’lik esigin altinda kalmaktadir. Ayrica, ERP hizmetleri
pazarinda birlesik tesebbuse etkin rekabetgi baski uygulayabilecek nitelikte kuresel
Olcekli tesebbuslerin bulundugu anlasiimaktadir. Bu itibarla; NEF’in devralinmasiyla
birlikte pazar yogunlugu seviyesinde meydana gelecek degdisimin ihmal edilebilir
duzeyde kaldigi sonucuna ulagilmistir.

Ote yandan, bildirime konu islemin, NEF’'in ERP yazilimlari pazarindaki start-up
Ozelligi dikkate alinarak oldurucu devralma niteiginde olup olmadigi incelenmistir.
NEF, hélihazirda (.....) adet finansal kurulusa (.....) adet ¢alisaniyla hizmet vermekte
olan, 2021 yilinda kurulmus bir teknoloji girigsimidir.

Yatay Kilavuz’'un 69. paragrafinda belirtildigi Gzere;

“Ozellikle bliyiik 6lgekli yerlesik firmalarca, yeni kurulan veya gelismekte olan
tesebblislerin (nascent/start-ups) devralindi§i durumlarda olasi rekabeti kisitlayici
etkilerin daha dikkatli incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu devralmalar kimi zaman
trdntn sahiplenilmemesi veya gelistiriimemesi ya da ihmal edilmesi veya pazardan
¢lkarilmasi riskini tagimaktadir. Bu tir devralmalar 6ldirtici/yok edici devralma (killer
acquisitions) olarak literattire gegmistir.”

Literaturde, bir birlesme veya devralmanin olduricu olarak nitelendirilebilmesi igin
islem sonrasi en azindan su U¢ degisikligin gerceklesmesi gerektigi ifade
edilmektedir?: (i) hedef sirketin Grlinlerinin piyasadan c¢ekilmesi, (ii) rakip firmalarin
zayiflamasi ve (iii) birlesme sonrasinda pazara girigin ve inovasyonun azalmasi veya
tamamen ortadan kalkmasi. NEF’in ortak kontroliiniin MiKRO tarafindan devralinmasi
islemi bahse konu kriterler agisindan incelenmigtir.

NEF’in Findenetim ve Fincheckup drinleri islem sonrasi MIKRO’nun ERP
¢bzumlerine entegre edilecek ve mevcut musterilere kesintisiz sekilde hizmet vermeye
devam edecektir. Rekabet hukukuna gore, urunlerin piyasadan ¢ekilmesi veya pazara
arz edilmemesi, devralmanin oOldurtcu olarak nitelendirilebilmesi icin gerekli bir
kriterdir. Ancak bu durumda, s6z konusu Urlnlerin aktif olarak piyasada varlik
gOstermeye devam etmesi, pazarin rekabet¢i yapisinin korunmasini saglamaktadir.
ERP yazilimlari pazarinda hélihazirda birgok gugli rakip faaliyet géstermekte ve
NEF’in Uranleri (bilhassa Findenetim Grunu) bu firmalar tarafindan ikame
edilebilmektedir. Bu itibarla, buyuk rakiplerin varligi ve pazarin rekabetci yapisi géz
onune alindiginda, rakip firmalarin zayiflamasi riski bulunmamaktadir.

NEF’in faaliyet gosterdigi pazarlara giris agisindan herhangi bir engel
bulunmamaktadir; aksine islem, Findenetim’in MIKRO’nun ERP ¢ozimleriyle
entegrasyonu yoluyla inovasyonu desteklemektedir. Bu gergevede mevcut ve yeni
musteriler icin daha kapsamli ve yenilik¢i hizmetlerin sunulmasi hedeflenmektedir.
Dolayisiyla, igsbu devralma isleminin, inovasyonu destekleyici bir etki yaratacagi ve
rekabeti daraltici sonuglar dogurmasinin beklenmedigi degerlendirilmistir.

Buna gére NEF’in ortak kontroliiniin MiKRO tarafindan devralinmasina iligkin iglemin,
literatirde “éOldUrtct devralma” olarak nitelendirilen tirde bir risk tagimadig
degerlendiriimektedir. islemin tamamlanmasinin akabinde, NEF tarafindan sunulan
urinler piyasadan g¢ekilmeden entegrasyon saglanacak, pazarda buyuk oyuncular

2 Nitekim Kurul i¢tihadinda, 06.02.2025 tarihli 25-04/99-56 sayil (Pixelmator/Apple) ve 16.01.2025 tarihli
25-02/62-37 sayih (Galileo/Google) kararlarda, oldurict birlesme ve devralma islemleri igin aranan
kriterler dikkate alinmistir.
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karsisinda rekabetin korunmasina katkida bulunulacak ve inovasyon tesvik
edilecektir.

Sonug olarak, bildirime konu devralma iglemi kapsaminda NEF’in ortak kontrolinun,
MIKRO tarafindan devralinmasi sonucunda kurumsal kaynak yazilimi pazarindaki
rekabetin Oonemli Olgude azaltilmasi ihtimalinin bulunmadigi degerlendirilmigtir.
Taraflarin faaliyetleri arasindaki yatay ortismeler sinirl duzeyde kalmakta ve %20
pazar pay! esiginin altinda gerceklesmektedir. Ayrica, ERP pazarinda birgok gugli
oyuncunun faaliyet goOstermeye devam ettigi; pazarda bu firmalar tarafindan
surdurulebilir bir rekabet baskisinin bulundugu anlasiimaktadir.

Dosya kapsaminda sunulan bilgi ve aciklamalar ile de belirtildigi Gzere taraflarin
sunduklari Urin ve hizmetler arasinda herhangi bir girdi iligskisinin olmadiginin
anlasiimasi sebebiyle taraflar arasinda dikey bir értigsmenin de s6z konusu olmadig,
dolayisiyla bildirime konu devralma igleminin pazarda dikey yonden de rekabet karsit
bir endise dogurmayacagi sonucuna ulagiimigtir.

Son olarak, NEF’in Fincheckup isimli Griini ile MIKRO’nun kurumsal kaynak
yazihimlari arasinda tamamlayicilik iligkisi olup olmadigi ve bu minvalde islemin
"konglomera etkilenen pazarlar" olusturup olusturmayacagi da incelenmistir. Yatay
Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz (Dikey-
Konglomera Kilavuzu) uyarinca; ¢ok pazarli birlesmeler, birlesen tesebbuslerin
arasindaki iliskinin ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey
(saglayici-alici iligkisi) turde bir iliski oldugu durumlarda karsilagilan tirdeki iglemler
olarak tanimlanmistir. Cok pazarh birlesmelere iliskin rekabet hukuku
uygulamalarinda o6zellikle, birlesme taraflarinin birbirleriyle yakindan ilgili olan
pazarlarda faaliyet gdsterdigi durumlarin tGzerinde durulmaktadir.

Kurulun 18.04.2025 tarihli ve 25-15/342-161 sayili kararinda, Dikey-Konglomera
Kilavuz'da ifade edildigi gibi, cok pazarl birlesmelerde rekabeti Gnemli élgclide azaltma
ihtimalinin genel kabul goren bir varsayimla dusuk oldugu, ancak bazi 6zel kosullar
altinda pazar kapama risklerinin gindeme gelebilecegi belirtiimektedir. Karara konu
analizde, konglomera etkilerin etkin rekabet Gzerindeki etkilerinin tespiti bakimindan;
taraflarin pazarlardaki pazar paylari, pazarlarda rekabetci baski yaratabilecek dnemli
oyuncularin bulunup bulunmadigi ve genel itibariyla pazarlarin yapisi (daginik yapili /
yogunlasma egilimi yiuksek pazarlar) seklindeki unsurlarin dikkate alindigi
goOrulmektedir.

Bu gercevede, MIKRO’nun ERP ve muhasebe yazilimlari ile NEF’in Fincheckup Griinii
farkli ancak birbirini tamamlayici nitelikteki pazarlarda faaliyet godstermektedir.
Devralma sonrasinda taraflarin triinlerinin ayni misteri segmentlerine (KOBI’ler, mali
musavirler, finansal kuruluslar) birlikte sunulabilmesi, Dikey Konglomera Kilavuzu’nda
belirtildigi Uzere tamamlayici UrUnlerin tek bir tesebbus altinda toplanmasiyla ortaya
cikabilecek kapsam ekonomileri ve etkinlik kazanimlarina yol acabilecektir.

Ayrica MIKRO ve NEF’in Tirkiye’de kurumsal kaynak yazilimi pazarindaki toplam
pazar paylarinin sinirli dizeyde olmasi (%20’nin altinda kalmaktadir) ve o6zellikle
pazarda guclu rakiplerin bulundugu dikkate alinarak, birlesik tesebblsin pazari
kapama imkan ve gudusundn sinirli oldugu degerlendirilmistir.

Sonug olarak, bildirime konu devralma islemi Dikey Konglomera Kilavuzu’'nda
ongorulen kriterler dogrultusunda degerlendirildiginde, NEF’in Fincheckup Urlnu ile
MIKRO’nun Uriin ve hizmetlerinin tamamlayici niteligi sebebiyle potansiyel etkinlik
kazanimlari olusturabilecegi, ancak pazari kapama yodnunde ciddi bir rekabet
endigesinin bulunmadigi tespit edilmistir.
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Bunun yani sira, bildirime konu iglem kapsaminda konglomera etkilerin s6z konusu
olabilecegi bir diger durum, MiIKRO’nun ana sirketlerinden H&F’nin portféyiinde yer
alan ve CRM alaninda yazilim ¢ézUmleri sunan tesebbusler ile ERP yazilimlarinda
faaliyet gosteren devre konu NEF 6zelinde ortaya ¢ikmaktadir. CRM ¢ézimleri, ERP
sistemleriyle dogrudan ikame iligkisi icinde olmamakla birlikte, iglevsel agidan
tamamlayicilik arz edebilecegi degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, Dikey-Konglomera Kilavuz’'un 104. paragrafinda vurgulanan unsurlar
Isiginda, islem taraflarinin pazar payi verileri ele alinmistir. Devre konu NEF’in,
Tarkiye’de ERP yazilim hizmetleri pazarinda son Ug yil iginde pazar payinin (.....)
gecmedigi gorulmektedir. Devralan iglem tarafi H&F’'nin ise CRM vyazilimlari
pazarindaki toplam pazar payi 2024 yilinda (.....) gegmemektedir. Kaldi ki, Turkiye'de
CRM yazihimlari pazarinda 2024 yih itibariyla gtgli rakipleri oldugu anlasiimaktadir.
Bu veriler 1s1ginda, devralan tarafin portféyinde ERP ve CRM ¢o6zUmlerini bir araya
getirmesi teorik olarak konglomera etkilere (6rnegin paket satis veya c¢apraz satis)
zemin hazirlayabilse de somut olayda rekabetgi bir endigse bulunmamaktadir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda bildirime konu islemin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 saylli Kanun’'un 7. maddesi c¢ercevesinde basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine karar verilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgtude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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