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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-020 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi 1 24-31/724-307

Karar Tarihi 1 25.07.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Esma AKSU, Melih Gokhan DURMUS, Furkan SENEL, Esranur
DOGAN

C. BiLDIRIMDE

BULUNAN : - Brookfield CL Holdings LLC

Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Ismail Baran Can YILDIRIM, Av. Ceren DURAP_(
Citlenbik Sokak, No:12, Yildiz Mahallesi, Besiktag/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Castlelake LP, Castlelake Group TopCo, LP ve Castlelake
Group GP, LLC’nin ortak kontroliiniin Brookfield Corporation tarafindan dolayl
olarak kontrol edilen Brookfield CL Holdings LLC ve Castlelake Management
Aggregator, LLC tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.06.2024 tarih ve
52617 sayi ile intikal eden, 04.07.2024 tarih ve 53508 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim lizerine diizenlenen 17.07.2024 tarihli ve 2024-4-020/Oi sayili On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirim ile (.....) isimli gergek kisi tarafindan kontrol edilen Revocable Trust’in
(RO TRUST) tek kontroliinde bulunan Castlelake Group GP, LCC’nin (CASTLELAKE
GP) belirli yonetim haklari ile CASTLELAKE GP’nin istirakleri Castlelake Group
TopCo, LP’nin (TOPCO) ve Castlelake LP’nin (CASTLELAKE LP) belirli ekonomik
menfaatlerinin Brookfield Corporation’in (BROOKFIELD) tek kontrolinde bulunan
Brookfield CL Holdings LLC’ye (BROOKFIELD CL) devredilerek CASTLELAKE GP ve
istiraklerinin (Castlelake Grubu) ortak kontrolunin BROOKFIELD CL ve (.....) kontrol
ettigi Castlelake Management Aggregator, LLC (CASTLELAKE AGGREGATOR)
tarafindan devralinmasi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini alicilar BROOKFIELD CL, Brookfield
Asset Management ULC, devre konu sirketler TOPCO, CASTLELAKE GP ile satici
Castlelake Seller LLC arasinda 04.05.2024 tarihinde akdedilen islem Sdzlesmesi
(SOZLESME) olusturmaktadir. Bildirime konu islem, halihazirda (.....) isimli gergek kisi
tarafindan tek kontrol edilen RO TRUST'in tek kontrolu altinda olan CASTLELAKE GP
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ve igtirakleri izerinde BROOKFIELD tarafindan kontrol edilen BROOKFIELD CL ve
(.....) tarafindan kontrol edilen CASTLELAKE AGGREGATOR tarafindan ortak kontrol
kurulmasi iglemidir. Buna gore igleme izin verilmesi durumunda CASTLELAKE GP ve
istiraklerinin nihai olarak BROOKFIELD ve (.....) tarafindan ortak kontrol edilmesi
planlanmaktadir.

Bildirilen islemin ekonomik gerekgesi, (.....) seklinde ifade edilmektedir. Bununla
birlikte bildirim konusu islemile (.....).

2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma
sayllan hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir
veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroltiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlegsmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden
bir veya daha fazla kigi tarafindan devralinmasi’ hali sayilmistir.

Bununla birlikte 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigimin
olugturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Bu tir islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.”
hidkmune yer verilmistir.

2010/4 sayili Teblig’e ek olarak ayrica, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 78. paragrafinda “(...) birkag
tesebbliisiin baska bir tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin ortak kontroliini
tgtnct kigilerden devralmalarini iceren ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri karsilayan
bir islem, tam islevsellik kriterini gbz 6niinde bulundurmak gerekmeksizin, Teblig
uyarinca Kanun kapsaminda bir yogunlasma teskil edecektir.” denilmektedir.

islem dncesinde CASTLELAKE LP ve TOPCO, CASTLELAKE GP tarafindan kontrol
edilmekte olup CASTLELAKE GP ise yoOnetici Uyesi olan ve oy hakkini haiz hisselerin
%(.....) elinde bulunduran RO TRUST tarafindan tek kontrol edilmektedir. RO TRUST
ise (.....) isimli gergek kisi tarafindan kontrol ediimektedir. islem sonrasi BROOKFIELD
CL, CASTLELAKE LP’nin Ucrete bagl kazanglar Gzerinde %(.....) paya ek olarak,
ilave paylar edinme opsiyonuyla birlikte TOPCQO’da belirli ekonomik menfaatler ve
nihai olarak CASTLELAKE GP ve igtirakleri Uzerinde belirli yonetim haklari ve
ekonomik haklar elde edecektir. Dolayisiyla islem 6ncesi (.....)in CASTLELAKE GP
Uzerinde sahip oldugu tek kontroliin belirli yonetim haklari ve ekonomik haklar yoluyla’
BROOKFIELD kontrolinde bulunan BROOKFIELD CL tarafindan devralinacagi ve
bdylelikle CASTLELAKE GP ve igtiraklerinin nihai olarak (.....) ve BROOKFIELD’in
ortak kontroline gegecegi gorulmektedir.

BROOKFIELD, CASTLELAKE AGGREGATOR, TOPCO ve CASTLELAKE GP’nin
aralarinda BROOKFIELD ve CASTLELAKE AGGREGATOR’a Ydnetim Kurulu dahil
olmak lzere belirli ydnetim haklar taniyan bir Genel Ortak isletme Sézlesmesi
(isletme Sozlesmesi) imzalayacaklari belirtilmistir.

isletme Sézlesmesi uyarinca CASTLELAKE GP’nin is ve islemleri Yénetim Kurulu
veya Yonetim Kurulu’nun yonlendirmesi altinda gergeklestirilecektir?. Yonetim Kurulu;

12010/4 sayili Teblig'de, bir tesebblis lzerinde belirleyici etki uygulama olanaginin, ayri ayri ya da
birlikte, haklar, sdzlesmeler veya baska araclarla elde edilebilecedi, hukuken ya da fiilen var olabilecegi
diizenlenmektedir. S6z konusu islemde kontrollin belirli yonetim haklari ile ekonomik haklar verilmek
suretiyle Teblig’de tanimlanan baska araglar yolu ile saglanacagi anlasiimaktadir.

2 S6zlesme’nin 6.9. maddesi
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TOPCO, CASTLELAKE LP ve CASTLELAKE GPyi ve CASTLELAKE GP’nin
kontroliinde olan diger tum sirketleri kapsayan Castlelake Grubunun iglerini yGratmek
icin gerekli veya uygun gordugu her turlu islemi yapmak ve yetkilileri bu iglemleri
yapmalari i¢in yonlendirmek konusunda tam yetki ve giice sahip olacaktir. isletme
Sozlesmesi uyarinca CASTLELAKE GP ve istiraklerinin Yonetim Kurulu toplam (.....)
Uyeden olusacak ve (.....) iye BROOKFIELD ve kalan (.....) Gye ise (.....) tarafindan
yonetilen CASTLELAKE AGGREGATOR tarafindan atanacaktir3. Yoénetim Kurulu, en
az bir BROOKFIELD ve en az bir CASTLELAKE AGGREGATOR direktérunun hazir
bulundugu Gyelerin gogunlugunun katilimi ile toplanacak ve mevcut yoneticilerin oy
coklugu ile karar alacaktir. Ote yandan BROOKFIELD’a ayrica icra Kurulu Bagkani
(CEO), Biligsim Kurulu Bagkani (CIO), Bas Tedarik Direktortu (CPO) ve Yatirnrm Muaduru
Yardimcisi dahil olmak Gzere Ust yonetimin atanmasi, gérevden alinmasi ve ayrica
yillik butce Uzerinde onay da dahil olmak Uzere bazi 6zel onay haklari taninmigtir.
BROOKFIELD, BROOKFIELD CL araciligiyla, CEO, CIO, CPO ve yatirrm muduru
yardimcisi dahil olmak Uzere Ust yOnetimin atanmasi, gorevden alinmasi ve ayrica
yillik butge Uzerinde onay dahil olmak Uzere CASTLELAKE GP’nin ve istiraklerinin
onemli stratejik konularinda veto haklarina sahip olacaktir. Bu bilgiler kapsaminda
onemli konularda yonetim kurulunun oy ¢oklugu ile karar alabilmesi igin BROOKFIELD
ve CASTLELAKE AGGREGATOR tarafindan ortak atanmig kurul Gyelerinin onayinin
zorunlu oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla, BROOKFIELD ve CASTLELAKE
AGGREGATOR'In Isletme Sézlesmesi maddeleri uyarinca, bahse konu kararlarin
alinmasinda veto haklari olacaktir. Bu kararlar, CASTLELAKE GP’nin ve istiraklerinin
ticari faaliyetlerine iligkin stratejik kararlar olup bu husus Kontrol Kilavuzu’nun 48.
paragrafinda “(...) Belirli bir hissedara bir tesebbliste stratejik kararlari belirleme
yetkisi veren tek kontroliin aksine, ortak kontroliin ézelligi iki ya da daha fazla ana
sirketin &6nerilen stratejik kararlari reddetme yetkisinden kaynaklanan kilitleme
olasihgidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak girisimin ticari politikasina karar
verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve isbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar
(ana sirketler) kontrol edilen tesebblisle (ortak girisim) ilgili énemli kararlarda
mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur.” geklinde ifade
edilmistir.

lgili Kilavuz kapsaminda toplanti nisabinin saglanmasi ve dolayisiyla karar
alinabilmesi i¢in anilan taraflarin her ikisinin de Yonetim Kurulu toplantilarinda hazir
bulunmasi gerekliligi ve stratejik kararlarin alinmasinda BROOKFIELD’a veto hakki
taninmasi ayricaligindan dolayi BROOKFIELD ve CASTLELAKE AGGREGATOR’In
CASTLELAKE GP ve istirakleri Gzerinde ortak kontrol hakkina sahip olacagi
degerlendiriimektedir.

Bildirim kapsaminda verilen bilgiler kapsaminda taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bendi kapsaminda yer verilen ciro esiklerini astigi,
dolayisiyla islemin Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken nitelikte bir devralma
islemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Bu kapsamda taraflarin faaliyetleri incelendiginde, devre konu Castlelake Grubu
Tuarkiye'de igtiraki ITASCA RE araciligiyla Ucretin 6denmemesine yonelik ugak
reasirans hizmetleri saglayicisi olarak faaliyet géstermektedir. Ayrica Castlelake
Grubu’nun ugak kiralama hizmetlerine iligkin sinirh duzeyde faaliyeti bulunsa da,
Tarkiye’de herhangi bir musterisi yoktur. Castlelake Grubu, ugak kiralayan (kiraya
veren) ve Turkiye’de kurulu olmayan Wings'e kiralama hizmetleri saglamaktadir.
Castlelake Grubu’nun ucak kiralama hizmetleri, kiranin faturalanmasi/tahsil edilmesi,

3 S6zlesme’nin 6.2. ve 6.3. maddeleri
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ucak kiralamasinin genel yonetimi, sigorta alinmasi dahil ancak bunlarla sinirli
olmamak lizere temel hizmetleri kapsamaktadir. islem éncesi CASTLELAKE GP ve
istiraklerini tek kontrol eden ve iglem sonrasi da ortak kontrol edecek olan diger islem
tarafi olan (.....) isimli gergek kisinin ise Castlelake Grubu (CASTLELAKE GP, TOPCO
ve CASTLELAKE LP) diginda kontrol ettigi bagka bir tesebbus bulunmadigindan
faaliyetleri Castlelake Grubu’'nun faaliyetleri ile sinirhdir. Ortak kontroll devralacak
BROOKFIELD’in ise Turkiye’'de yonettikleri fonlar araciligiyla ¢ok gesitli sektorlerde
(gayrimenkul, altyapi, yenilenebilir enerji, tekstil, makine-kimya, sigorta) faaliyetleri
bulunmaktadir. BROOKFIELD'in yonettigi fonlarin kontrol ettigi portfoy sirketlerinden
Turkiye’de ciro elde eden portfoy sirketleri ile faaliyet alanlari asagidaki gibidir:

e Clarios International LP: asit batarya Ureticisi.

e Dexko: romorklar, karavanlar ve cekilebilir ekipman dureticileri igin yurtyen
aksamlar, akslar, sasiler ve diger bilesenlerin Ureticisi.

e Schoeller Allibert: yeniden kullanilabilir plastik paket ureticisi.

e Brandsafway: endustriyel ve ticari pazarlara yonelik iskele ve ilgili hizmetlerin
saglayicisi.

e Scientific Games: piyango programlarinin hizmet saglayicisi.

e Cupa Group: cati kaplama kiremitleri Ureticisi.

e Trimco: hazir giyim markalarina markalama, teknoloji ve uyumluluk hizmetleri
saglayicisi.

e TORM A/S: benzin, jet yakiti, nafta ve motorin dahil olmak Gzere rafine edilmis
petrol Urlnlerini tasiyabilen UrGn tankerlerinin sahibi ve isletmecisi olan bir
nakliye sirketi.

e Utmost Group (Utmost Life and Pensions): sigorta ve emeklilik hizmeti
saglayicisi.

e MFD Rail Holding: demiryolu vagonu (navlun) kiralama sirketi.

e folding Boxboard Equity: karton Uretimi ve satisl.

RAFI GMbH: insan makine iletisimi icin elektromekanik parcalar, sistem

geligtiricisi ve Ureticisi.

Ritz Carlton Yacht Collection: yat kiralama hizmet saglayicisi.

Array Canada: sebeke dOlgeginde gunes takip sistemleri Ureticisi.

WHP Global: ABD merkezli bir marka satin alma ve yonetim firmasi.

INTERBLOKC DD: Coklu oyun cihazlarinin geligtiricisi ve saglayicisi.

Bu tesebbuslerden Clarios, Dexko, Scientific Games ve Trimco’nun her birinin
Tarkiye'de igtirakleri de bulunmaktadir. Clarios’un Turkiye'deki igtiraki, hisselerinin
%(.....) sahip oldugu bir ortak girisim* olan KARAT olup s6z konusu sirket arag
akilerinin satis ve pazarlamasi alaninda faaliyet gostermektedir®. Dexko’nun
Tarkiye’deki istiraki AL-KO Teknoloji ve Arag¢ Limited Sirketi (ALKO) olup s6z konusu
sirket treyler, ekipman ve araglar igin aks tertibatlari, sasi, suspansiyon ve ilgili
bilesenler ile diger bilesenlerin satis ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir®.

4 KARAT’In geri kalan hisseleri ise (.....) (%(.....)), (.....) (%(.....)) ve (.....) (%(.....)) isimli gercek kisilere
aittir.

5 KARAT'In Energizer, Optima, Eveready, Afa, Tenax, Autopower ve Varta ile distribiitorlik iligkileri
bulunmaktadir. KARAT ayrica Stellantis (Peugeot, Citroen, DS, Opel), Volvo Grubu (Renault Trucks),
Dogus Otomotiv (Scania), Honda, Hyundai, Dogan Trend (Suzuki, MG), Subaru, Kia, Fer-Mas, Agco
(Massey Fergusson), John Deere, Anadolu Isuzu, Otokar, Karsan, BMC ve Giileryiliz gibi otomotiv
Ureticilerine orijinal ekipman Ureticisi (OEM) ve orijinal ekipman tedarikgisi (OES) olarak aki tedarik
etmektedir.

6 Dexko, ALKO’nun yani sira Tiirkiye’de kurulu olmayan AGUTI GmbH Almanya ve SAFIM Srl italya
unvanl istirakleri aracihgiyla da Tirkiye’ye dogrudan satis yapmaktadir.
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Scientific Games’in Turkiye'deki istiraki Scientific Games Turkey $Sans Oyunlari
Anonim Sirketi olup s6z konusu sirket piyango programlarina hizmet saglamaktadir.
Son olarak Trimco’nun igtirakleri ise (i) Trimco Group Turkey Etiket ve Aksesuar
Sanayi Ticaret Limited Sirketi ve (ii) Trimco Group istanbul Tekstil Ticaret Limited
Sirketi olup bu sirketler sirasiyla giysi etiketleri ve aski etiketleri ticareti ve Uretimi ile
tekstil aksesuarlari, etiketler, aski etiketleri vb. ve diger Urlnlerin ticareti, Uretimi,
ithalati ve ihracati alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ote yandan yatay seviyede BROOKFIELD'In, ortak girisimin faaliyet gsterdigi ucaklar
icin ddenmeyen Ucretlere yonelik reaslrans ve ugak kiralama hizmetleri pazarlarinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda BROOKFIELD’in ortak girigsimin faaliyet gosterdigi ucaklar
icin 6denmeyen Ucretlere yonelik reastrans ve ugak kiralama hizmetleri pazarlarinda
faaliyet gostermemesi sebebiyle, taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi
bir yatay 6rtisme bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan sigorta hizmeti sunan sirketler ile reastirans hizmeti veren tesebbsler
arasinda dikey bir iliski bulunmaktadir’. BROOKFIELD, yonettigi fonlarin kontrol ettigi
portfoy sirketlerinden sigorta sirketi ve emeklilik saglayicisi oldugu belirtilen Utmost
Life and Pensions (UTMOST) araciligiyla hayat sigortaciligi® alaninda; ortak girisime
konu Castlelake Grubu ise igtiraki ITASCA RE araciligiyla dogrudan satis/hizmet
yoluyla reasurans hizmetleri alaninda faaliyet gdéstermekte olup bu yonuyle taraflarin
faaliyetleri arasinda dikey bir ortigme olabilecegi degerlendiriise de Castlelake
Grubu'nun istiraki ITASCA RE araciligiyla yalnizca ugak satin alimlarinin
finansmanina yardimci olan kredi kuruluglarina udcretin 6denmemesine yonelik
reastrans hizmetleri (hayat disi reasirans®) alaninda faaliyet gosterdigi
belirtildiginden bildirime konu iglem ile Turkiye'de herhangi bir dikey ortugsmenin de
meydana gelmeyecegi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte herhangi bir rekabetgi
endiseye mahal vermemek adina pazarin genis anlamda reasurans hizmetleri olarak
ele alinmasi halinde ise taraflarin faaliyetleri arasinda gergeklesmesi muhtemel dikey
ortusme degerlendirilmistir. Bu kapsamda BROOKFIELD’in istiraki UTMOST
araciligiyla Turkiye'de hayat sigortasi ve bireysel emeklilik hizmetlerinden elde ettigi
ciro ile Castlelake Grubu’'nun ITASCA RE araciligiyla Turkiye’de reasurans
hizmetlerinden elde ettikleri cirolar hakkinda bilgi talep edilmistir. BROOKFIELD

7 Sigorta riskin bir igsletmeden bir sigortaciya devredilmesi anlamina gelmekteyken; reastirans riskin bir
sigortacidan bir diger sigortaciya (ikinci sigortaci veya reasurér denilmektedir) devredilmesi anlamina
gelmektedir. Basit tabirle reasirans “sigorta sirketleri igin yapilan sigorta”dir. Rekabet Kurulu reasirans
hizmetleri pazarini sigorta hizmetleri pazarindan ayri pazar olarak tanimlamaktadir [Orn; Kurulun
12.01.2012 tarih ve 12-01/9-6 sayili Alleghany Corporation karari; 23.03.2006 tarih ve 6-20/262-65 sayili
Swiss Reinsurance karari; 14.09.2011 tarih ve 11-47/1157-403 sayil Transatlantic Holdings karari;
17.10.2012 tarih ve 12-51/1465-502 sayili Validus karari].

8 Hayat sigortasi genellikle police sahibinin 6lim{ veya ciddi hastaligi durumlarina karsi koruma
icerirken, hayat disi sigorta, kisisel riskler ve sirketlerin ticari riskleri dahil olmak Uzere diger tim risk
turlerini kapsamaktadir.

9 Kurul, reaslirans pazari ve alt dallarina iliskin yaklagimina uygun olarak, birgok kararinda reasiirans
hizmetlerine iligkin ilgili Grin pazarini genis anlamda “reasirans hizmetleri” [Kurulun 12.01.2012 tarih ve
12-01/9-6 sayil Alleghany/Transatlantic karari; 23.03.2006 tarih ve 06-20/262-65 sayili General
Electric/Swiss Reinsurance karari; 06.10.2015 tarih ve 15-37/577-197 sayili Exor/PartnerRe karari;
18.07.2012 tarih ve 12-38/1089-348 sayili Dubai Group Insurance karari; 26.02.2015 tarih ve 15-
09/126-53 sayili XL Group plc —Catlin Group Limited karari] ile dar anlamda “hayat reastiirans hizmetleri”
ile “hayat digI reaslrans hizmetleri’ olarak tanimlamistir [Kurulun 28.06.2018 tarih ve 18-21/362-179
saylll XL Group/AXA karari; 02.12.2015 tarih ve 15-42/700-254 sayili Mitsui Sumitomo Insurance
Company Limited/Amlin plc. karari; 15.11.2018 tarih ve 18-43/683-336 sayili Apollo-Aspen karari;
18.07.2018 tarih ve 18-23/405-194 sayili Stonepoint ve gergek kisiler-Amtrust karar].

5/7



(20)

(21)

(22)

24-31/724-307

tarafindan gonderilen cevabi yazida, UTMOST un hayat ve emeklilik sigortaciligi
faaliyetlerinden 2022 yilinda'® Tirkiye'de (.....) TL ve Castlelake Grubu'nun ITASCA
RE araciligiyla 2023 yilinda' Turkiye'de (.....) TL tutarinda ciro elde ettigi ifade
edilmistir. Hayat sigortacihdi ve bireysel emeklilik pazarinda Turkiye Sigorta,
Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birliginin (TSB) 2022 yih Sektor Raporu’na gore
2022 yilinda hayat sigortacihginda 30,8 milyar TL prim Uretimi gerceklesmis ve
emeklilik alaninda 437 milyar TL fon blyukligine ulasiimistir’?. Diger taraftan yine
TSB’nin anilan raporunda yer alan verilere gére 2022 yilinda reasurans piyasasinda
prim Uretimi 9,3 milyar TL; Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yayimlanan 2023 yili Faaliyet Raporu’nda yer alan verilere gore
2023 yilinda ise 22 milyar TL olarak gergeklesmistir'®. Bahsi gegen pazarlarda
taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, BROOKFIELD’in (UTMOST araciligiyla) faaliyet
goOsterdigi hayat sigortaciligi pazarindaki ve Castlelake Grubu'nun (ltaca RE
araciligiyla) Turkiye'de faaliyet gosterdigi reaslrans hizmetleri pazarindaki pazar
paylarinin oldukga dusuk (<(.....)) duzeylerde oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla
taraflarin faaliyetleri arasinda dikey o6rtisme oldugu varsayiminda dahi islemin mevcut
ya da potansiyel herhangi bir rekabet¢i endiseye neden olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Taraflarin kuresel Olgekteki faaliyetleri incelendiginde BROOKFIELD ve Castlelake
Grubu'nun varlik ydénetimi ve ugak kiralama hizmetleri pazarlarindaki klresel
faaliyetleri arasinda sinirli bir yatay értiisme bulunmaktadir. islem varlik yénetimi
pazari agisindan degerlendirildiginde, s6z konusu pazarda BROOKFIELD’in pazar
payinin %(.....); Castlelake Grubu'nun pazar payinin ise %(.....) (%(.....)) olmasi
nedeniyle islem sonrasi pazar pay! artigsinin 6nemsiz seviyede olacagi goérulmektedir.
Ayrica varlik yonetimi pazarinda BackRock (%(.....)) ,Vanguard Group (%(.....)),
Fidelity Management & Research (%(.....)) gibi yUksek pazar payina sahip gugcli
rakipler de bulunmaktadir. Ote yandan taraflarin s6z konusu pazarda genellikle farkli
yatirnm stratejileri izledigi belirtiimistir. Séyle ki BROOKFIELD 6zel sermaye,
yenilenebilir enerji, altyapi, gayrimenkul ve kredi konularina odaklanirken, Castlelake
Grubu ugak kiralama hizmetleri, gayrimenkul varliklara belirli 6zellestirilmis yatirimlar,
kredi ve Ozel finansman konularina odaklanmaktadir. Buna gore, taraflarin varlik
yonetimi hizmetlerinin saglanmasinda yakin rakip olmadigi da sdylenebilecektir.

islem kiiresel seviyede ucak kiralama hizmetleri pazari agisindan degerlendirildiginde
ise, BROOKFIELD’In pazar payinin %(.....); Castlelake Grubu’nun pazar payinin ise
%(.....) oldugu, dolayisiyla iglem ile meydana gelecek pazar pay! artiginin dnemsiz
seviyede olacagi gorulmektedir. Ayrica s6z konusu pazarda Aercap (%(.....)), SMBC
Aviation Capital (%(.....)), Avolon (%(.....)), Air Lease Corporation (%(.....)), ICBC
(%(.....)) gibi yUksek pazar payina sahip gugclu rakipler de bulunmaktadir. Dolayisiyla
islem ile kuresel duzeyde de mevcut veya potansiyel herhangi bir rekabetci endisenin
ortaya gikmayacagi degerlendirilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 13. maddesinin aguncu fikrasi uyarinca ortak girisim isleminin
4054 sayili Kanun'un 4. maddesi agisindan rekabet¢i davranislarin koordinasyonu
riski tagiyip tagsimadigi degerlendirilmistir. OG ile ana sirketlerin faaliyetleri arasinda
yatay seviyede Turkiye’de herhangi bir értisme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
ana sirketlerden BROOKFIELD’In igtiraki araciligiyla faaliyet goOsterdigi hayat

10 Tarafin 2023 yilinda bu pazarda ciro elde etmedigi belirtiimistir.

11 S6z konusu tesebbisiin 2021 ve 2022 yilinda faaliyeti bulunmadigindan bu yillara iliskin ciro elde
etmedigi belirtilmistir.

12 Kaynak: https://www.tsb.org.tr/tr/yayin/sektor-raporlari, Erigim Tarihi: 16.07.2024

13 Kaynak: https://seddk.gov.tr/tr/raporlar/kurum-faaliyet, Erigim Tarihi: 16.07.2024
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sigortaciligi sektorundeki faaliyetleri ile ortak girisim Castlelake Grubu'nun genis
anlamda reaslUrans hizmetleri faaliyeti arasinda dikey oOrtisme bulundugu
varsayiminda dahi bu faaliyetler arasinda Onemsiz seviyede dikey Ortusme
bulunmaktadir. Son olarak ana sirketlerin Ulkemizde yuruttikleri faaliyetleri arasinda
da dortisme bulunmamaktadir. Bu baglamda bildirim konusu islemin koordinasyon riski
tasima olasiligi bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirim konusu
islem neticesinde 4054 sayil Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta hakim
durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagdl kanaatine
variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olglide
azaltilmasinin s0z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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