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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Hakan SABUNCU, Esma AKSU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Vandewiele NV.
Temsilcisi: Av. Cagri CETINKAYA
Levent Mah. Gulvercin Sok. No:28 Kat:3, Levent,
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Savio Macchine Tessili S.p.A.’nin tek kontroliiniin dolayli
olarak Vandewiele NV tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.02.2021 tarih, 15008 sayi ile
giren 07.04.2021 tarih, 16838 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen
15.04.2021 tarih ve 2021-4-010/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Savio Macchine Tessili S.p.A.’nin (SAVIO) hisselerinin tamaminin dolayli
olarak Vandewiele NV (VDW) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) cgergevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir

islemin temelini, taraflar arasinda 31.12.2020 tarihinde akdedilen Hisse Alim ve Satis
Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. Soézlesme kapsaminda SAVIO’nun tum
hisseleri VDW’ye devredilecektir. Basvuru konusu islemin 4054 sayili Kanunun ilgili
hikimleri ve 2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Tebli§) kapsaminda bir devralma islemi
oldugu anlagilmigtir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz konusu Teblig'in 7.
maddesinde o6ngorllen esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu

gorulmektedir.

Ote yandan, 2010/4 sayili Teblig'de etkilenen pazar, “Bildirim konusu islemden
etkilenme ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni {riin pazarinda
ticari faaliyette bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyet gOsterdigi herhangi bir (iriin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (dikey iligki), ilgili (riin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.”
seklinde tanimlanmaktadir.

Genel olarak, tekstil makineleri, dokuma, egirme, sarim, kumas kesme, tafting,
termofiksaj gibi gerceklestirdikleri tekstil uygulamalarina ve hali veya giysi gibi
Uzerinde calisilan tekstil tipine gore siniflandirilan magteriye 6zel Grtnlerdir. SAVIO,
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Tarkiye’'de tekstil sarim makineleri pazar ile tekstil boyama makineleri igin donanim
ve yazihm c¢ozumleri pazarinda faaliyet gostermektedir. Tekstil sarim makineleri
agirhkh olarak tekstil Uretim endustrisinde sicim kinnap (kenevirden yapilan iplik),
kordon, pamuk ipligi, iplik, halat, tel, kurdela veya seritleri bir makara, kobin veya
cikrik araciligiyla sarmak igin kullanilir. Tekstil sariminin amaci daha once egirme
isleminden gegirilmig iplikleri bir araya getirmektir. Tekstil sarim makineleri, iplik gibi
materyalleri makara veya bobin Uzerine sararak sonraki islem kademelerine
(dokuma, 6rme, boyama gibi) hazir hale getirmektedir. Tekstil boyama makineleri igin
donanim ve yazilim ¢ozumleri pazari ise tekstil boyama sureglerinde Gretimi optimize
etmek igin kullanilan 6zellikli sistemlerdir.

Alici taraf olan VDW ise Turkiye’de hali dokumasi i¢in makine ve ekipman Uretimi
pazarinda faaliyet gostermekte olup agirlikli olarak hali Gretimi endustrisi i¢in hali
ipligi ekstriizyon makineleri, hali Gretimi endUstrisi igin dokuma makineleri, hal tafting
makineleri, hali Uretimi endustrisi igin termofiksaj ve apre makineleri, dokuma igin iplik
besleyiciler, 6rme icin iplik besleyiciler, jakar makineleri, dokuma suregleri icin
kamera denetimi sistemleri, liman bosaltma vingleri ve tekstil makinesi endustrisi igin
diger aksesuarlar pazarlarinda® faaliyet gostermektedir.

Endustriyel hali Gretimi iki agamadan olusur. Bunlar iplik imalati ve hali imalatidir. Bu
iki asama ekstrizyon, iplik bukme, karistirma, bosluk boyama, termofiksaj, tafting,
dokuma, boyama, kaplama ve kesme islemlerinden olusur. Bu islem basamaklarinin
bazilari ihtiyaridir ve farkl islem basamaklarinin kombinasyonlari ile Gretilen halilar
tip, kalite, yap! ve iglevsellik bakimindan birbirinden ayriimaktadir. Hali makinesi
ureten sirketlerden bazilari teknoloji ve sistem ¢ozumleri sunan bu tedarik zincirinin
birden fazla basamaginda faal olsa da hali makinesi endustrisindeki tedarik zincirinde
bulunan her bir pazar uzmanlasmis farkl sirketler tarafindan sunulan 6zel teknolojileri
gerektirmektedir. Ayrica, farkli asamalara iligkin hali Uretim makineleri farkh tipte
halilar Uretecek olan farkli hali Ureticileri tarafindan tercih edilebilmektedir.

Tekstil sarim makinelerinin musterileri ile VDW’nin faaliyet gosterdigi hali endustrisi
icin Uretilen makinelerin mdusgterileri 6nemli dl¢ide farkhlik gostermektedir. Bu
kapsamda SAVIO ve VDW’nin faaliyet alanlarindaki Grunlerin farkli mecralara hitap
ettigi ve aralarinda talep ikamesi bakimindan bir Ortisme bulunmadigi
anlasiimaktadir.

llgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz'da “Talep ikamesine esdeder etkisi
oldugu durumlarda arz ikamesi de pazar tanimlamasinda hesaba katilabilir. Bunun
icin, tedarikgilerin gbreceli fiyatlarda meydana gelecek kiiglik ve kalici artislar
kargisinda Uretimlerini bagka driinlere kaydirabilmeleri ve bunlari kisa dénemde
kayda deger ek maliyetlere ve risklere katlanmak zorunda kalmadan
pazarlayabilmeleri gerekir’ ifadelerine yer verilmistir. Bu kapsamda VDW ve
SAVIO’nun Uuretim ve satis faaliyeti gosterdikleri Urlinler arasinda arz bakimindan
ikame iligkisinin bulunup bulunmadidi da 6nem tasimaktadir.

VDW’nin urettigi hali endUstrisine yonelik makineleri ile SAVIO’nun Urettigi tekstil
sarim makineleri mukayese edildiginde makinelerin Uretimleri agisindan farkh bir
teknik bilgi birikimi gerektigi gorulmektedir. Teknik bilgi birikimi ve Uretim
teknolojilerinin butindyle farkli olmasi nedeniyle, tekstil sarim makineleri imalatgilari
uretimlerini hal Gretimi endustrisi igin kullanilan makinelerine dusuk bir ilave maliyetle
kaydiramamaktadirlar. Ek olarak, tekstii sarim makinesi imalatgilarinin, hali

1 Sarim makineleri veya tekstil boyama makineleri icin donanim ve yazihm ¢ézimleri ile ilgisi olmayan
pazarlardir.
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endustrisine yonelik makinelerinin imalatini gerceklestirebilmeleri icin mevcut maddi
ve gayri maddi varliklarinda 6nemli bir uyarlama gerektirecek yeni bir Uretim bandina
gecis yapmalari gerekmektedir. Yapilan bu degerlendirmeler 1s1ginda, tekstil sarim
makineleri ile hali endustrisi igin kullanilan makinelerin Uretimleri arasinda
gerceklegtirilecek gegislerin  yuksek yatinm maliyeti, zaman ve teknik bilgi
gerektirmesinden dolayl s6z konusu makineler arasinda arz bakimindan ikame
edilebilirligin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Taraflarin Glkemizde faaliyette bulunduklari ilgili Grin pazarlar incelendiginde, VDW,
hedef sirket ile ayni ilgili Grin pazarlarinda ya da bunlarin alt ve Ust pazarlarinda aktif
degildir. Ayni ilgili Grin pazarinda bulunmayan urunler talep bakimindan tamamen
bagimsiz olmayabilmekte, tamamlayici veya zayif ikame Urlnler ayni ilgili Grlin
pazarinda yer almasalar da birbirlerine olan talebi etkileyebilmektedirler. Zayif ikame
artnler tuketiciler igin birbirine alternatif olabilen ancak ikame seviyesi, iki UGrinu
rekabet hukuku bakimindan ayni ilgili Grin pazarinda tanimlayabilecek kadar guglu
olmayan Urlnlerdir. Dolayisiyla konglomera birlesme/devralmalar tamamen
bagimsiz, tamamlayici ve/veya =zayif ikame UrUnleri icerecek sekilde
gerceklesebilmektedir. Tamamlayici ya da zayif ikame Urlnleri igeren
birlesme/devralma islemlerinde gliindeme gelebilen portféy etkisi (portfolio effect,
range effect) OECD tarafindan; “hakim durum séz konusu olmasa da, taraflarin pazar
gicine sahip oldugu komgu ya da iligkili pazarlarda satilan Urinleri konu alan
birlesmeler sonucu ortaya c¢ikabilecek rekabet¢i ve rekabet karsiti etkiler” olarak
tanimlanmaktadir. Konglomera devralmalara iligkin rekabet hukuku kaygilari baglama
(tying) ve paket satis (bundling) vasitasiyla pazar kapama Uzerinde
yogunlagmaktadir.

Bu kapsamda degerlendirdigimizde, tekstil Uretim surecinin farkh asamalarinda
kullanilan makineler, farkli islevler yerine getirmekte ve farkli teknolojileri
kullanmaktadir. Ayrica, kiresel tekstil Gretim pazarinin uzman bukum fabrikalari ve
uzman dokuma fabrikalari tarafindan karakterize edildigi g6z 6nine alindiginda, bu
arunlerin farkh musteri gruplari tarafindan satin alindidi da net olarak anlasiimaktadir.
Genel olarak, tekstil dretiminin farkli asamalarina ait drtnler (makine ve teknolojiler)
nadiren ayni masteriler tarafindan satin alinmaktadir (s6z konusu alici tekstil
ureticileri, dikey olarak butlinlesmis Ureticilerdir.). Bukum fabrikalari ve dokuma
fabrikalarinin ayni sirket grubunun bir pargasini olusturdugu bu gibi nadir durumlarda
da ilgili isletme birimleri, makine tedarik konulari da dahil olmak Uzere genellikle
birbirinden bagimsiz bir sekilde isletiimektedir. Bildirim konusu islem c¢ercevesinde
taraflarin musterileri buyuk ol¢tde farklihk arz etmektedir. Her iki tesebbusin Grin
tedarik ettigi musteriler oldukga sinirli olup, bu gibi hallerde de SAVIO ve VDW’nin
artnlerinin birlikte satin alinmadidi ifade edilmistir. Bununla birlikte, genel olarak,
VDW ve SAVIO’nun drunleri ayri olarak uretiimekte ve satiimaktayken musterinin
talebine dayall olarak VDW’nin bazi drunleri birlikte satilabilmektedir. Taraflar her bir
isletme biriminin, musteriler ile iletisim halinde oldugu kendine ait bir satig ekibi
mevcut olup herhangi bir ¢capraz satis faaliyetlerinin bulunmadigini beyan etmistir.
S6z konusu husus pazardaki diger rakipler icin de gecerli olup yalnizca alici VDW
tarafindan jakar makineleri ve kemerlerin, musterinin ihtiyaclarina dayali olarak
birlikte veya ayri olarak satilabilecegi belirtiimistir. Sonug olarak, hedef sirket ve VDW
tarafindan Uretilen UrGnler bakimindan birlikte satisin s6z konusu olmadigi ifade
edilmistir.

Basvuruda belirtildigi Gzere, tekstil sarim makineleri ve tekstil boyama makineleri igin
donanim ve yazilim ¢oézumleri, 6zellikli Grinler olup belirli tekstil Grinleri Ureticilerinin
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belirli tirde tekstil GrinU Uretmek veya tekstil hizmeti tasarlamak amaciyla satin
aldiklari Granlerdir. MUgteriler bu dar pazarlarda kalite ve etkinlige dayal olarak alim
yapan gugclu ticari isletmelerdir. Tekstil makineleri Uretimi pazarindaki musgteriler
uretmeyi ve satmayi planladiklar tekstil Grlnleri veya servis tlrleri ve niteliklerine
dayal olarak belirli tekstil makineleri (sarim makineleri, iplik ekstriizyon hatlari veya
termofiksaj makineleri) veya tekstil boyama makineleri icin donanim ve yazilim
¢ozumleri satin almayi tercih edebilir.

Bu bilgilere ek olarak, SAVIO’nun tekstil sarim makineleri pazarinda? Tirkiye'deki en
baylk bes musterisine yonelik yapilan satiglarin payr %(.....), tekstil boyama
makineleri icin donanim ve yazilim ¢dzimleri pazarindaki® payi ise %(.....)’dir. Alici
VDW’nin ise hall iretimi endistrisi icin hali ipligi ekstriizyon makineleri pazarinda* iki
musterisi® olup en biyik musterisi %(.....)Iik alimla Merinos Hali ve Sanayi ve
Ticaret A.$.'dir. Hali Uretimi endustrisi icin dokuma makineleri pazarinda ve hali
uretimi endustrisi igin termofiksaj ve apre makineleri pazarinda dokuma makineleri
oldukca sik satilmaktadir. Baska bir deyigle, musteriler siparis taleplerini 1-3 yil
arasinda tekrarlamayi tercih etmektedir. Ancak daha buyuk kapasiteye sahip olan
musteriler, daha iyi bir fiyat icin pazarlik etmek istediklerinden genis Olcekli siparis
verme egilimindedir. Dokuma igin iplik besleyiciler pazarinda, 6rme igin iplik
besleyiciler, jakar makineleri, ¢dzgu érme besleyiciler igin kamera denetimi sistemleri,
liman bosaltma vingleri ile tekstil makineleri endustrisi icin diger aksesuarlar
pazarlarinda VDW’nin bu pazarda oldukga sinirl faaliyetleri olup, genis Olgekli satin
alma talepleri ile kargilagiimamaktadir.

Tablo 1: Tekstil Sarim Makineleri Tedariki Pazarina iliskin 2018-2020 Yillari Arasi Tirkiye Pazar
Paylari (%)

Tesebbls Pazar Payi
2018 2019 2020
SAVIO (.....) (.....) (.....)
VDW (.....) (.....) (.....)
Murata (---.2) (---.2) (.....)
Saurer (O (O (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

2 Musteri tarafindan yeni proje veya yatinm yapilmasi gibi yeni bir kapasite kurulumu s6z konusu
oldugunda, blylk o6lcekli tekstil sarim makinesi satigi yapilabilmektedir. Daha sik gergeklesen satiglar,
mevcut kapasitenin ikamesi i¢in yapilan satin alimlardan olugsmaktadir ve bu satiglar normal sartlarda
biyuk Olgekli degildir. Sarim makinelerinin ortalama émrinin 15-20 yil oldugu ifade edilmistir.

3 Normal sartlarda, tekstil boyama makineleri igin donanim ve yazihm ¢ézimleri ortalama omri 15-20
yil olan boyama makineleri ile birlikte satilmaktadir. Dolayisiyla, musteri tarafindan yeni bir kapasite
kurulumu s6z oldugunda bu urlinuin satislari biyuk 6lgekte yapilabilmektedir.

4 VDW, bu pazara birkag sene once girmis olup, misteriler derinlemesine bir degerlendirme
yapabilmek adina o6ncelikle tek bir sistem satin alma egilimindedir. Bugiine kadar, VDW ayni
musteriden takiben verilmis herhangi bir siparis almamis ve bu pazarda biylk 6lgekli satin alimlar ile
karsilagmamigtir.

5 Alici Grubun diger misterisi, grup sirketlerinden biri olan Van de Wiele istanbul Tekstil Makineleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'dir (VDW Istanbul). VDW istanbul’'un alim orani %(.....) olup, bu
satislarin nedeni, Urlnlerin genellikle énce stoga alinmasi ve daha sonraki bir asamada musterinin
midahale ve degistirme ihtiyacinin meydana gelmesidir. Bu gibi durumlarda, Grinler
mudahale/degistirme ile birlikte faturalandirilir.
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Tablo 2: Tekstil Boyama Makineleri igin Donanim ve Yazilim Cézimleri Tedariki Pazarina iliskin 2018-
2020 Yillar Arasi Turkiye Pazar Paylari(%)

Tesebbis Pazar Payi

2018 2019 2020
SAVIO (....) (.....) (.....)
VDW (.....) (.....) (.....)
Eliar () (. ()
Enmos (...) (..o (..o
Schermurly (.....) (.....) (.....)
Digerleri (-....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablo 3: Cesitli Tekstil Makineleri ve Liman Bosaltma Vingleri Tedariki Pazarlarina iliskin 2020 Yilina
Ait Tarkiye Pazar Pa__ylarl(%)

Urinler Pazar Payi

g

Hali Ipligi Ekstriizyon Makineleri Pazari

Hali Enduistrisi icin Dokuma Makineleri Pazari

Hali Tafting Makineleri Pazari®

Termofiksaj ve Apre Makineleri Pazari

Dokuma igin iplik Besleyiciler Pazari

Orme igin iplik Besleyiciler Pazari

Jakar Makineleri Pazari

—_ A~ A~ ~] ~] ~|~ /\<
| = = —| —| —|~— vé

Cozgu Orme Besleyiciler igin Kamera Denetim
Sistemleri Pazari

Liman Bosaltma Vingleri Pazari”

—
~
—
~

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen tablolarda da goruldugu uzere VDW’nin hali endustrisi igin
dokuma makineleri pazari, termofiksaj ve apre makineleri pazari, dokuma igin iplik
besleyiciler pazari ile ¢dozgu oOrme besleyiciler icin kamera denetim sistemleri
pazarlarindaki pazar paylart %(.....)'nin Uzerindedir. Alici taraf VDW’nin ise hall
uretimi endustrisi igin hali ipligi ekstrizyon makineleri pazarindaki pazar payi %(.....)
iken rakip tesebbuslerden OERLIKON'un %(.....)tir. Hah Uretimi endustrisi igin
dokuma makineleri ve jakar makineleri pazarlarinda sirasiyla VDW’nin pazar paylari
%(.....) ve %(.....) iken pazarda %(.....) ve %(.....)lik pazar payi ile STAUBLI gibi
onemli bir oyuncu da faaliyet gostermektedir. Hali Uretimi endustrisi i¢in termofiksaj
ve apre makineleri pazarinda VDW %(.....), rakip tesebbusler POWER-HEAT-SET
%(.....); ORNEK %(.....) pazar payina sahiptir. Dokuma igin iplik besleyiciler ve 6rme
iplik besleyiciler pazarlinda sirasiyla VDW’nin pazar paylari %(.....) ve %(.....) olup
rakip tesebbuslerden LGL’nin pazar paylari %(.....) ve %(.....)'dur. Son olarak ¢dzgu
orme besleyiciler igin kamera denetimi sistemleri pazarinda VDW’nin pazar payi
%(.....) iken pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin pazar paylari toplami

6 Cevabi yazida belirtildigi Gzere, VDW, hali tafting makineleri pazarinda is gelistirme ve pazarlama
faaliyetleri yuritmus olsa da herhangi bir satis islemi gerceklestirmediginden 2017-2020 yillari arasi
herhangi bir cirosu bulunmamaktadir. 2021 yilinda ise (.....) Euro tutarinda bir satis gerceklestirdigi
ifade edilerek tahmini olarak %(.....)'lik pazar payina sahip olacagi 6ngorilmektedir.

" VDW igin liman bosaltma vingleri pazari oldukga yeni bir pazar oldugundan s6z konusu tesebbisiin
halihazirda g6z ardi edilebilir oranda bir pazar payina sahip oldugu ifade edilmistir.
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%(.....)’dur. Dolayisiyla s6z konusu pazarlarda gugli oyuncular faal olup irili ufakli
¢cok sayida tesebbuls de ulkemizde aktif olarak faaliyette bulunmaktadir.

Hedef sirket, tablolardan da gorulecegdi Uzere tekstil boyama makineleri igin donanim
ve yazilim ¢ozumleri pazarinda oldukga duguk pazar payina sahip olmakla birlikte bir
diger pazar olan tekstil sarim makineleri pazarinda ise musterilerin taleplerine bagh
olarak pazar paylari yildan yila énemli dlgude degdiskenlik gostermektedir. Bununla
birlikte taraflarin kliresel pazar paylari Glkemizdeki pazar paylarindan énemli dlgide
farklilik gostermemektedir. Dolayisiyla alici VDW’nin hedef sirketin Grunlerine yonelik
paket satis veya baglama girisiminde bulunmasinin ekonomik olarak uygulanabilir bir
secenek olmadigi dusunulmektedir. Bununla birlikte Rekabet Kurulunun 19.12.2013
tarinli ve 13-71/957-405 sayili kararinda da belirtildigi Uzere, bir Grin pazarindaki
finansal anlamda guglu ve basiretli tacir niteligindeki musterilerin paket satis ve
baglamayi engelleyici etkileri bulunmaktadir.

Rakiplerin pazar gucunu degerlendirirken ele alinmasi gereken bir diger husus
tesebbuslerin kapasiteleridir. Zira alicilarin tedarik¢i degistirmelerinin onunde ilave
maliyetler bulunmasa bile tedarikgi degistirmenin fillen mUmkdn olabilmesi igin diger
tedarikcilerin  ilave talepleri karsilamaya yetecek kapasitelerinin  bulunmasi
gerekmektedir. Yukarida da deginildigi Uzere taraflar Tarkiye'de herhangi bir Gretim
tesisine sahip degildir ve Turkiye'deki musterilerin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda
ihracat yapmaktadir.

Asagida kiresel pazarda faaliyette bulunan Ureticilerin 2020 yilina iliskin kapasite
miktarlarina ve kapasite kullanim oranlarina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 4: Kiiresel Pazar Oyuncularinin 2020 Yilina iligkin Kapasite Bilgileri

Toplam Uretim Kapasitesi

(Baslik/igne Adedi) Kapasite Kullanim Oranlari

(%)

Tekstil Sarim Makineleri

SAVIO

MURATA

SAURER

Yazim Cézumleri

Tekstil Boyama Makineleri Donanim ve

SAVIO

ELIAR

ENMOS

SCHERMURLY

(21)

(22)

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablo 4’de de goruldugu Gzere tekstil sarim makineleri ile tekstil boyama makineleri
pazarinda faaliyet gosteren tesebbuUsler kiresel olcekte atil kapasiteler ile faaliyet
gOstermektedir.

Alici Grubun faaliyet gosterdigi pazarlarda ise, hali Gretimi endustrisi icin hali ipligi
ekstrizyon makineleri, hali Uretimi endUstrisi igin dokuma makineleri, hali tafting
makineleri, hal Gretimi endlstrisi icin termofiksaj ve apre makineleri, jakar makineleri,
tly kiroma makineleri, endustriyel otomatik agir dikis makineleri ve dokuma ve érme
urunler igin temassiz kalite kontrol sistemleri pazari igin her bir Grine 6zel ayriimig
kapasitesi bulunmamaktadir. VDW, yilda yaklasik (.....) adet Uretim yapabilen bir
montaj Uretim hattini isletmektedir. Bu pazarlar igin, yillk (.....) birimlik toplam Uretim
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kapasitesi, musteri talepleri dogrultusunda farkli Grtnlerle doldurulmaktadir ve Uretim
kapasitesi agisindan bir yer degistirilebilirlik s6z konusudur. Dokuma igin iplik
besleyiciler, orme igin iplik besleyiciler ve ¢6zgl o6rme besleyiciler i¢cin kamera
denetim sistemleri ile ilgili olarak, VDW’nin sabit bir Gretim kapasitesi bulunmamakla
birlikte, Uretim kapasitesi gerektiginde kolaylikla yeniden sekillendirilebilir niteliktedir.
Urtinler yalnizca satildigi zaman Uretiimekte olup, stokta bulundurmak amaciyla
uretim yapilmamaktadir. C6zgu 6rme besleyiciler icin kamera denetim sistemleri ve
dokuma ve Orme drunler igin, rakipler diger endustriler icin de bu sistemleri
uUrettiklerinden rakiplerinin kapasitesi VDW’ye gore oldukga yuksektir. Yukarida ifade
edildigi uzere, VDW’nin ¢6zgl Orme besleyiciler icin kamera denetim sistemlerinde
sabit bir Uretim kapasitesi bulunmamakta ancak Urdnler icin temassiz kalite kontrol
sistemleri VDW’nin yilda yaklasik (.....) adet Uretebilen montaj uretim hattinin bir
parcasidir. VDW, Cin'de bulunan fabrikasinda ¢ézgu 6rme besleyiciler icin kamera
sistemlerinin ve dokuma ve O6rme UrUnler igin temassiz kalite kontrol sistemlerinin
kismen on montajini gerceklestirmektedir. Diger elektronik trunler ile birlikte Gretim,
sipariglerin hacmine bagh olup son montaj Almanya'da yapiimaktadir. Liman
bosaltma vingleri bakimindan VDW, yilda maksimum (.....) vinglik kiiresel kapasiteye
sahiptir. Liman bosaltma vingleri, yalnizca musteri talebiyle Uretilmektedir. Kemerler
ile ilgili olarak ise, VDW’nin kapasitesi kemer basina (.....) ile (.....) kordon arasinda
degdiskenlik gosteren kordon adedine baglidir. VDW, yilda maksimum (.....) kordon
klresel kapasiteye sahip olup, toplam kuresel kapasitenin 400.000.000 kordon
oldugunu tahmin etmektedir.

Yukarida verilen bilgiler 1g1ginda islem sonrasi dunyada bahse konu pazarlar igin
olusacak talepleri karsilayacak vyeterli kapasitenin bulundugu, pazarda faaliyet
gOsteren bu tesebbuslerin halihazirda bos kapasitelerinin olmasinin islem sonrasinda
daha yuksek fiyatlara yol agmayacagi, dolayisiyla devralma isleminin bu durum
bazinda herhangi bir rekabetgi endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Her ne kadar gerek Turkiye gerekse kuresel anlamda SAVIO’nun tekstil sarim
makinelerine iliskin pazar payi ile VDW’nin bazi Urun pazarlarindaki makinelere iligkin
gOrece pazar paylari yluksek olsa da taraflarin farkh tipteki tekstil makinelerine
odaklanmis olmasi nedeniyle s6z konusu islem kapsaminda taraflarin faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay veya dikey yogunlasma meydana gelmeyecegi
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla SAVIO ile VDW’nin ekonomik faaliyetlerinin
herhangi bir yatay veya dikey oOrtigsme icinde bulunmadigi; ayrica birbirlerinin
tedarikgisi veya musterisi olmadiklari anlasildigindan s6z konusu devralma isleminin
farkll pazarlarda faaliyet gosteren tesebbuslerce gergeklestirilen “Grin geniglemesi”
tipinde bir konglomera yogunlagsma olarak gorulmesi gerektigi, dolayisiyla rekabeti
kisitlayici herhangi bir sonu¢ dogurmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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