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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-149 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-81/1157-290
Karar Tarihi : 23.12.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A.Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL, Prof.
Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Kirgat UNLUSOY

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Turk Ucak Sanavyii A.S.
Ziyabey Cad. 3. Sok. No: 16 06520 Balgat — Ankara
D. TARAFLAR : Tark Ugak Sanavyii A.S.

Ziyabey Cad. 3. Sok. No: 16 06520 Balgat — Ankara

Lockheed Martin of Turkey, Inc.
P.O. Box 740 Fort Worth, TX 76101 USA

General Electric International, Inc.
One Neumann Way, Mail Drop F17, Cincinnati, Ohio 45215
USA

E. DOSYA KONUSU: Tirk Ucak Sanayii A.S. (TUSAS)'nin halen %49
oraninda ortagi oldugu TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAl)'deki
Lockheed Martin of Turkey, Inc. ve General Electric International, Inc.’ye ait
ortaklhk paylarini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.12.2004 tarih ve 7137 sayi ve en
son 20.12.2004 tarih ve 7188 sayi ile giren bildirim UGzerine, 4054 sayih
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 21.12.2004
tarih ve 2004-3-149/0.i.-04-S.YA. sayili Devraima On inceleme Raporu,
22.12.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/255 sayili Bagkanlik onergesi ile 04-81 sayili
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU :ilgili raporda;
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- TUSAS'In halen % 49 oraninda ortagi oldugu TAl'deki Lockheed Martin of
Turkey, Inc. ve General Electric International, Inc.’ye ait sirasiyla %42 ve %7
oranindaki ortaklik paylarini devralmasi isleminin, devre konu tesebbulsun
kontroliunde herhangi bir degisiklie yol agmayacak olmasi nedeniyle 1997/1
sayil Teblig kapsaminda bir devralma olmadig,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Tirk Ugak Sanayii A.S. (TUSAS)

TUSAS, 1973 yilinda kurulan ve halihazirdaki ortaklari Savunma Sanayii
Mustesarligi (SSM) ve Turk Silahli Kuvvetleri Guglendirme Vakfi (TSKGV) olan
bir kurulustur. Ortaklardan SSM, 3238 sayili Kanun ile kurulmus olan ve
Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakanrndan olusan
Savunma Sanayii icra Komitesi’'nin talimatlarini yerine getirmekle gorevli bir
kamu tuzel kisisidir. TSKGV, 17.6.1987 tarih ve 3388 sayili Kanun ile kurulmus
olan ve kamu yararina faaliyette bulunan vakiflardandir.

Sirketin faaliyet konulari; askeri ve sivil havacilikta kullanilan her c¢esit ucak,
helikopter ve benzeri motorlu, motorsuz vasitalarin imal ve montajini yapmak, bu
vasitalarla ilgili her turli yedek parga, techizat ve malzemelerin imal ve
alim/satimini yapmak, imalat ve satiglar ile ilgili ortakliklar kurmak, yatirim, tretim
ve ticari iglemler yapmak, teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek havacilik ve
uzay endustrisi ile ilgili sahalarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yarutmek
olarak siralanmaktadir.

TUSAS'In ortaklik paylarinin %55'i SSM'ye, %45’i TSKGV’ye ait bulunmaktadir.
Sirketin ilgili pazarda %50.5 oraninda TUSAS Motor Sanayii A.$. (TEl)de, %49
oraninda TUSAS Havacillk ve Uzay Sanayii A.S. (TAl)de, ortaklik payi
bulunmaktadir.

TUSAS yonetim kurulu dyeleri Murad BAYAR (Y.K. Bsk.), Gokhan AYDINER,
Serife GENCOGLU, Taha ILHAN ve Husamettin ESEN’den olugsmaktadir. Bu
uyelerden Ugu SSM, ikisi TSKGV'yi temsil etmektedir.

H.1.2. TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI)

15 Mayis 1984’te kurulan TAI, Tarkiye'de yerlesik bir havacilik ve uzay sanayi
sirketidir. TAI, stratejik olarak havacilik ve uzay ile ilgili ticari ve askeri pazarlara
urin ve hizmetler saglamaya yoOnelmistir. Bu dogrultuda ucgak Uretimi ve
modernizasyonu, ugak parcasi Uretimi, birlesik (kompozit) malzeme Uretimi,
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elektronik-avionik parga montaji, sistem muhendisligi alanlarinda Uretim
yapabilme ve hizmet sunabilme olanak ve kabiliyetine sahip bulunmaktadir.

TAl'nin ortaklik paylarinin %49’y TUSAS’a, %42’si Lockheed Martin’e, %7’si
General Electrice, %1.9u TSKGV'ye, %0.1'i Tuark Hava Kurumu’'na aittir.
Bununla birlikte TUSAS'In, TAIl yonetim kurullarinda Turk ortaklarin tGmana
temsil etmekte oldugu belirtilmigtir. Turk ortaklarin TAl'deki toplam hisse orani
%51’dir.

Tesebblsun 7 kisiden olugan yonetim kurulu Uyelerinden dordu (¢cogunluk)
TUSAS, ikisi Lockheed Martin, biri General Electric tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim kurulu Hasan Peker GUNAL (Y.K. Bsk.), Faruk OZLU, Muharrem
DORTKASLI, Yesim ASLAN, Jerry R. JONES, James L. JAMERSON ve Paul
THERRIEN’den olugsmaktadir.

H.1.3. Lockheed Martin of Turkey, Inc. (Lockheed Martin)

Lockheed Martin, hisselerinin tumd ABD’de vyerlesik Lockheed Martin
Corporation’a ait olan baglantili bir tesebbustir. Anilan girket TAInin %42
oranindaki ortaklik payini elinde bulundurmaktadir.

H.1.4. General Electric International, Inc. (General Electric)

General Electric, hisselerinin tumi ABD’de yerlesik General Electric Company
adh sirkete ait olan bir tesebbustir. Anilan sirket TAI'nin %7 oranindaki ortaklik
payini elinde bulundurmaktadir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem; TUSAS’In halen %49 oraninda ortagr oldugu TAlI'nin
yabanci ortaklari olan Lockheed Martin ve General Electric’e ait toplam %49
oranindaki ortaklik paylarini devralmasidir. Anilan islem sonucunda TUSAS’In
TAl'deki ortaklik payl %98’e ulagsacaktir.

1997/1 sayih Teblig'in birlesme veya devralma sayilan halleri duzenleyen 2(b)
maddesi devralma tanimini yapmaktadir. Buna gore rekabet hukuku anlaminda
bir devralmadan s6z edilebilmesi igin ortaklik paylari ya da diger kontrol araglar
devralinan tesebbusun kontrolinde bir degisikligin ortaya ¢cikmasi gerekmektedir.

Bu durumun bildirim konusu islem yonunden belirlenebilmesi igin, devre konu
tesebblisun ortaklik yapisi ve yonetiminin ilgili devir islemi dncesi ve sonrasi
bakimindan kargilastiriimasi gerekmektedir.
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Devir iglemi oncesi ve sonrasinda, TAlI'nin ortaklik yapisina Tablo 1'de yer
verilmistir.

Tablo-1: TAI'nin Devir Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

L Devir Oncesi Devir Sonrasi
Pay Sahibinin Adi/Unvani Pay Orani (%) Pay Orani (%)
1.1.1 TUSAS 49 98
Lockheed Martin 42 -
General Electric’ 7 -
TSKGV 1.9 1.9
Tirk Hava Kurumu 0.1 0.1
Toplam 100,000 100,000

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden TUSAS'In TAIl yonetim kurulunda Tark
ortaklarin tumunu temsil etmekte oldugu anlagiimaktadir. Yukaridaki tabloda
gorulecegi Uzere Turk ortaklarin TAI’deki toplam hisse orani %51°dir.

Gerek TAI'nin olusturulmasina iliskin Ortaklik Anlagsmasi gerekse TAIl Ana
Sozlesmesi'nde; sirketin yedi Uyeden olusan yonetim kurulu tarafindan
yonetilecegi ve bu uyelerden dordundn (¢ogunluk) TUSAS tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilecegi ongorulmustur. Ana S6zlesme’nin 19. maddesinde
ise bir isin karara baglanmasi igin yapilacak yonetim kurulu toplantilarinda en az
bes Uyenin hazir bulunmasi gerektigi, her Uyenin bir oy hakki oldugu ve karar
nisabinin bulundugu toplantilarda kararlarin oy ¢ogunlugu ile alinacagi hukme
baglanmistir. Bu cercevede, TUSAS’In yonetim kurulu toplantilarinda sirketin
stratejik kararlari da dahil olmak Uzere -girket hisselerinin UglUnclu sahislara
devredilmesi diginda- tek basina herhangi bir konuda karar alabilecegi
gorulmektedir. Diger bir ifadeyle devre konu tesebbusun kontroli halihazirda
TUSAS'In elindedir.

Hisse devri 6ncesinde TUSAS’In kontrolinde olan TAI'nin hisse devri sonrasinda
da bu durumunun devam edecedi anlagiimaktadir. Bu itibarla %42 oraninda
Lockheed Martin’e ve %7 oraninda General Electric’e ait hissenin devir islemi
TAIl'yi kontrol eden tesebbuste ve bu kontrolun niteliginde herhangi bir degisiklige
yol agmayacaktir; bu durum bildirim konusu devralma iglemini 1997/1 sayili
Teblig kapsami disina ¢gikarmaktadir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Tark Ugak Sanayii A.$.'nin halen %49 oraninda ortagl oldugu TUSAS Havacilik
ve Uzay Sanayii A.$.’deki Lockheed Martin of Turkey, Inc. ve General Electric
International, Inc.’'ye ait sirasiyla %42 ve %7 oranindaki ortaklik paylarini
devralmasi isleminin, devre konu tesebblsun kontrolinde herhangi bir
degisiklige yol agmayacak olmasi nedeniyle 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan

izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir
devralma olmadigina
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180  OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



