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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-004 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-09/205-104

Karar Tarihi : 06.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,

Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Mehmet Mete BASBUG, Senol SUAT, Merve KAYAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Teijin Limited
Temsilcileri: Av. Halil Emre ONAL, Av. ilayda AKCA,
Av. Alperen GUNDUZ
Esentepe Mah., Harman 1 Sokak, No:7, Nidakule Levent,
Kat:6, Sisli/iSTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Ambienta Sgr S.p.A. tarafindan yonetilen fonun dolayl
kontroliindeki Officine Maccaferri S.p.A. ile Teijin Limited ve Miller Prime Ltd.
tarafindan ortak kontrol edilen Prime Synthetic Solutions Ltd. arasinda yeni bir
ortak girisim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.01.2025 tarih ve
61702 sayi ile intikal eden, eksiklikleri en son 18.02.2025 tarih ve 63375 sayil yazi ile
tamamlanan bildirim Gizerine diizenlenen 03.03.2025 tarih ve 2025-3-004/OI sayili On
inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda, 6zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Ambienta Sgr S.p.A. (AMBIENTA) tarafindan ydnetilen fonun dolayli
kontroliindeki Officine Maccaferri S.p.A. (MACCAFERRI) ile Teijin Limited (TEIJIN) ve
Miller Prime Ltd. (MP) tarafindan ortak kontrol edilen Prime Synthetic Solutions Ltd.
(PSS) tarafindan tam islevsel bir ortak girisim! (OG) kurulmasina 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca
izin verilmesi talep edilmistir.

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gg¢lincl fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi,
bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune
yer verilmigtir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusin
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle asagida

1 Bildirime konu iglem sonrasinda PSS’nin adi “Prime Synthetic Solutions Global Ltd.” olarak
degistirilecek, Ortak Girigsim ise PSS’nin mevcut adi olan “Prime Synthetic Solutions Ltd.” adini alacaktir.
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oncelikle bildirim konusu islemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi,
ardindan bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenmistir.

Planlanan islemin ardindan, MACCAFERRI, OG’nin hisselerinin %(.....)'ine, PSS ise
%(.....)’)una sahip olacaktir. OGS’ye gore, OG’nin bes Uyeden olusacak Ydnetim
Kuruluna MACCAFERRI'den (i¢, PSS’den ise iki liye atanacak ve kararlar oy goklugu
ile alinacaktir. OGS’nin 3.1.8. maddesine goére, Yonetim Kurulu toplantilari en az g
uye ile gerceklestirilecek olup toplanti yeter sayisinin saglanmig kabul edilebilmesi igin
toplantiya katilacak (i¢ liyeden en az iki iyenin MACCAFERRI tarafindan, diger tiyenin
ise PSS tarafindan atanmis olmasi gerekecektir.

OG’nin ydnetim ekibi; bir genel mudur, bir teknoloji midurd ve bir fabrika midirinden
olusacaktir. Genel midir MACCAFERRI tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek ve yonetim ekibinin tamami MACCAFERRI ile PSS tarafindan verilecek
ortak bir karar ile atanacaktir. Genel mudur ile OG’nin PSS tarafindan atanan bir
Yénetim Kurulu liyesi ve MACCAFERRI tarafindan atanan bir Yénetim Kurulu lyesi
olmak Uzere toplam iki Yonetim Kurulu Gyesi ile dizenli toplantilar gergeklestirecek,
ilgili toplantilarda OG’nin glnlik yonetim gorustlecektir. Ayrica genel mudur, is planini
ve butceyi hazirlamaktan sorumlu olup bu plan ve butgeleri onay icin Yonetim
Kuruluna sunacaktir. ilgili plan ve bitcelerin onaylanmasi icin oy coklugu gerekecektir.
Genel Kurul toplanti yeter sayisi ise OGS’nin 3.3.1. maddesinde diizenlenmistir. ilgili
maddeye gore, Genel Kurul toplantilarinda toplanti yeter sayisinin saglanabilmesi icin
hisselerin en az %(.....)’ini temsil eden iki temsilcinin bulunmasi aranacak; toplantidaki
temsilcilerden en az birinin MACCAFERRI'nin, en az birinin ise PSS’nin temsilcisi
olmasi gerekecektir. Genel Kurul toplanti yeter sayisi Genel Kurulca karara
baglanacak konuyla ilgili islemlerde her zaman aranacak? olup ilgili konularin
gerceklestirilebilmesi igin Genel Kurulun %(.....) ¢ogunluguyla karar alinmasi
gerekecektir.® Anilan kararlarla ilgili olarak ardisik G¢ Genel Kurul toplantisinda
mutabakata varilamamasi halinde; taraflardan biri, diger tarafa ¢6zimsuzlGgun
olustuguna dair bildirimde bulunabilecek ve anlasilamayan konuya dair énce icra
Kurulu Bagkanlari ile inhtilafli konu ¢dziilmeye galisacaktir. icra Kurulu Bagkaninin da
ihtilafi ¢6zememesi halinde, Uglncu kisi arabuluculugu yoluyla ihtilaf ¢éziimeye
calisilacaktir.

Bu kapsamda degerlendiriimesi gereken ilk husus, kararlastirilan Yonetim Kurulu
toplanti ve karar yeter sayilarinin, taraflara OG Uzerinde ortak kontrol imkani saglayip
saglamadigidir. OG’nin bes Uyeden olusacak Yénetim Kurulunun karar yeter sayisinin
oy c¢oklugu olan U¢ uUye olarak belirlenmesi nedeniyle U¢ Uye atayacak olan
MACCAFERRI’'nin PSS’nin onayina gerek olmadan Yénetim Kurulunda karar
alabilecegi degerlendirilebilecekse de toplanti yeter sayisinin saglanmasi igin
MACCAFERRI ile PSS iyelerinin toplantiya katiimasi gerekecektir. Dolayisiyla,
PSS’nin Uyelerinin Yonetim Kurulu toplantilarina katiimamasi, Yatay Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 48. paragrafinda
belirtildigi Uzere OG’nin stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme
yetkisi anlamina gelecek ve YoOnetim Kurulunun karar almasini engelleyecegi icin
OG’nin ticari faaliyetlerini kilitteme imkanina sahip olacaktir.

Taraflarin ortak kontrole sahip olup olmadidi incelenirken degerlendiriimesi gereken

2 Genel Kurulca karara baglanacak konularla baglantili olmayan ve yasalarda daha siki yeter sayisi
sartlari 6ngdérilmeyen durumlarda, Genel Kurul toplantisi icin OGS’de belirlenen yeter sayisina
ulagilamazsa toplanti ertelenecek ve ertelenen toplantida yeter sayisi aranmayacaktir.

3 Genel Kurulca karara baglanacak konular haricinde kalan tim durumlarda ise Genel Kurul toplantisinin
salt cogunluguyla karar alinabilecektir.
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bir bagka oOlgut Ust yonetimin nasil atanacagi hususudur. OGS’de; bir genel mudur, bir
teknoloji mudurl ve bir fabrika mudariinden olusacak olan yénetim ekibinin genel
mudirinin MACCAFERRI tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segilmesine
karsin, tim yénetim ekibinin MACCAFERRI ve PSS tarafindan birlikte atanacagi
kararlastinimistir. Kilavuz’'un 56. paragrafinda ust yonetimin atanmasi ve butgenin
belirlenmesinin belirleyici etkinin tespiti agisindan ¢ok dnemli oldugu vurgulandiktan
sonra Ust yonetimin yapisini birlikte belirleme yetkisinin ve butgeye iliskin haklarin
tesebblsun ticari politikasinda belirleyici etki uygulama imkani verecegi ifade
edilmistir. Bu nedenle, taraflarin butgenin hazirlanmasindan sorumlu olan genel
mudur dahil tim yonetim ekibini birlikte belirleyecek olmasinin Kilavuz kapsaminda
taraflarin belirleyici etkiye uygulama imkénina sahip oldugu anlamina geldigi
kanaatine varilmistir.

Taraflarin OG Uzerinde belirleyici etkiye sahip olup olmadiklari degerlendirilirken
OG’nin Genel Kurul yapisini incelemekte de fayda bulunmaktadir. OGS’de, Genel
Kurulda toplanti yeter sayisinin saglanmig sayilabilmesi igin hisselerin en az %(.....)’ini
temsil eden iki temsilcinin katiimasi ve bu temsilci sayisinin MACCAFERRI’den en az
bir temsilci ve PSS’den en az bir temsilciyi icermesi kararlastiriimistir. S6z konusu
toplanti yeter sayisi Genel Kurulca karara baglanacak konulara iligkin olup ilgili konular
OGS'’nin “Cizelge 1”7 bdliumunde incelenmistir. Anilan konular incelendiginde, isin
yurutilmesine yoénelik énemli miktardaki anlagsmalar gibi OG’nin ticari politikasinin
birlikte belirlenmesine yonelik konulardan ziyade azinlik hissedarinin haklarinin
korunmasina daha yakin oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida MACCAFERRI ve PSS’nin OG (izerinde ortak kontroliin mevcudiyetine
iliskin unsurlar incelendiginde, taraflarin Genel Kuruldaki haklarinin belirleyici etki
uygulama imkani saglayan haklar olmamasina karsin, Yonetim Kurulunun toplanti
yeter sayisinin saglanmasini engellemek suretiyle stratejik kararlarin alinmasinda
negatif kontrole sahip olmalari ve Ust ydnetimin atanmasinda birlikte hareket etmeleri
gerekmektedir. Diger bir deyisle, taraflarin yalnizca Genel Kuruldaki haklarinin OG
uzerinde belirleyici etki niteligindeki haklardan olmamasi, Yonetim Kurulu toplantisi
yeter sayisinin saglanmasini engelleyerek stratejik kararlar alma surecini kilitteme
olanagina ve ust yonetimin atanmasi yoluyla belirleyici etki uygulayabilme imkanina
sahip olduklari hususunu degistirmemektedir. Kilavuz’'un 54. paragrafinda ortak
kontrollin varligi i¢in azinhk hissedarinin butin veto haklarina sahip olmasi
gerekmedigi, hatta bu haklardan birinin olmasinin bile yeterli olabilecegi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla, MACCAFERRI ve PSSnin OG’nin stratejik ticari
davranislari Uzerindeki ilgili haklari araciligiyla belirleyici etki gosterecegi ve 2010/4
sayih Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi anlaminda OG uzerinde ortak
kontrol tesis edecegdi sonucuna ulasiimistir.

Basvuruda OG’nin; 6zel halat teli GrGnlerini gelistirmek, Uretmek ve tedarik etmek
amaciyla PSS ve MACCAFERRI tarafindan verilen baslangic sermayesiyle finansal
kaynaklara, MACCAFERRI'nin istiraki olan Linear Composites Ltd (LC) tarafindan
saglanan fikri mulkiyet haklari ile know-how bilgisine ve LC’den transfer edilen kilit
personelleriyle kendi personeline sahip olacagi belirtiimektedir. Anilan faaliyetleri
gerceklestirmek Uzere OG, hammadde ihtiyacini, piyasa kosullarina uygun olarak,
minhasiran TEIJIN'in istiraki olan Teijin Aramid BV'den (TEIJIN ARAMID)
karsilayacak ve hammaddeleri isleyip gelistirerek yuksek sistemli halat sistemleri
uretiminde temel bilesen olarak kullanacaktir. Suresiz olarak kurulan OG, yalnizca
uclncu taraflara tedarik saglayacak ve ana sirketlere satis yapmayacaktir.

Kilavuz kapsaminda bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi igin,
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bagdimsiz olarak faaliyet gostermeyi mumkun kilmak icin yeterli kaynaklara sahip
olmasi, ana sirketlerinin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gdstermesi, satis ve satin
alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olunmamasi ve kalici olarak faaliyet gosterme
unsurlarini haiz olmasi gerektigi belirtiimektedir.

Kilavuz’'un 85. paragrafinda; “...Ortak girisimin sadece bir baglangi¢ sliresi igin
faaliyetlerinde neredeyse tamamen ana girketlerine yaptigi satiglara veya onlardan
yaptigi alimlara bagli olmasi normalde tam iglevsellik niteligini etkilemez. Bu tir bir
iligki ortak girisimin pazarda yer edinmesi igin gerekli olabilir. Ancak, s6z konusu
pazara 6zgl kosullara bagli olarak, normal sartlarda bu stire (¢ yili gegmemelidir.”
ifadeleri yer almaktadir. Buna ek olarak Kilavuz'un 89. paragrafinda; “Ortak girisimin
ana girketlerinden yaptigi alimlarin degerlendiriimesinde, ortak girisimin ilgili (iriinlere
sagladigi katma deger 6nemlidir. Eger ortak girisimce alinan mal ya da hizmete dligiik
bir deder katiliyorsa ortak girisimin tam iglevselligi sdphelidir. Bu gibi bir durumda,
ortak girisim daha cok bir ortak satis temsilciligine benzetilebilir.” ifadeleri yer
almaktadir. Ayrica Kilavuz’'un 90. paragrafinda; “Bir tesebbdiisin bir alim-satim
piyasasinda tam iglevsel bir ortak girisim teskil etmesi igin, gerekli donanima sahip
olmasi ve tedariklerinin blylik bir kismini sadece ana girketlerinden degil baska rakip
kaynaklardan da temin etmesinin muhtemel olmasi gereklidir.” ifadeleri yer almaktadir.

Bu kapsamda ana sirketlerden yapilan satin almalar bakimindan, ortak girisimin ticari
faaliyetlerinde ana sirketlerinden badimsiz olabilmesi icin iki kriteri saglamasi
gerekmektedir. Bu kriterlerden ilki ortak girisimin ana sirketlerden satin aldigi trin
veya hizmete onemli Olgude katma deger saglayip saglamadigi hususudur. Eger ortak
girisim ana sirketlerden sagladigi Grine veya hizmete dusik bir katma deger
saglamaktaysa, Kilavuz’'da bahsedildigi Gzere ortak girisimin tam islevselligi stipheli
olacaktir. ikinci kriter ise ortak girisimin ana sirketlerden tedarik ettigi Urlinleri bagka
kaynaklardan saglamasi yonunde herhangi bir engelin bulunup bulunmamasi ve ana
sirketlerden tedarik ettigi Uranlerin OG’nin toplam tedarik ettigi Grtnler igerisindeki
payidir. Bu baglamda OG’nin TEIJIN ARAMID’ten tedarik edecegi aramid lif* iriinii
bakimindan bu iki kriteri saglayip saglamadigi incelenmistir.

Ik kriterin karsilanip karsilanmadigi incelendiginde, Bildirim Formu’nda OG’nin TEIJIN
ARAMID’ten aramid liflerini alip isleyerek denizalti eneriji kablolari ve deniz baglanti
kablolar gibi yiuksek performansli halat sistemleri Uretimde kullanacagi ifade
edilmigtir. OG’nin faaliyete gecebilmek amaciyla LC’den fikri mulkiyet haklari, know-
how bilgisi ve Kkilit personel transferine ihtiyaci olmasi da g6z o&nlinde
bulunduruldugunda, OG’nin tedarik ettigi Urune katma deder saglayacagi
anlasiimaktadir.

ikinci kriter kapsaminda OG ile TEIJIN ARAMID arasinda imzalanan tedarik
s6zlesmesiincelendiginde, OG ihtiya¢ duydugu aramid lif alimlarinin tamamini, piyasa
kosullarina uygun olarak ve uglncu taraflara uygulanan sartlar ile bagimsiz bir ticari
iliski cercevesinde minhasiran TEIJIN ARAMID’ten almayi hedeflemektedir. TEIJIN
ARAMID’in bes is glini icinde OG’nin alim siparis talebini onaylamamasi veya
reddetmesi halinde OG aramid liflerini diger tedarikgilerden temin edebilecektir. Buna
ek olarak OG ve TEIJIN ARAMID, aralarindaki sézlesmeyi diger tarafa tic ay dnceden
bildirimde bulunarak istedikleri zaman sona erdirebileceklerdir.

OG’nin toplam halat teli Gretim maliyeti igcinde TEIJIN ARAMID’ten tedarik edecegi
aramid liflerinin payinin yaklasik %(.....) olacagini 6ngoéruldiugu ifade edilmistir. Aramid
lif rinUne yobnelik olarak munhasir s6zlesmelerin zaman zaman yapildigi ornegin,

4 Aramid lif, 1siya ve kimyasal maddelere dayanikh giicli bir sentetik lif tlrtdar.
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madencilik sektoru konveyor bant pazarina yonelik bir GrinUnun dretimi igin ihtiyag
duyulan spesifik bir aramid lif Grindn munhasir kullanimina yénelik bir iligkinin
bulundugu belirtilmistir. Ayrica, 6zel uygulamalara 6zgu olarak tasarlanan drunler igin
musteriler ile sdzlesmeye dayali olmayan munhasirlik iligkilerinin de yaygin oldugu
bilgisi verilmigtir. Verilen bilgiler 1s1ginda, OG’nin aramid lif Grntnin satin aliminda
ihtiyacinin kargilanmamasi durumunda urtnu diger tedarikgilerden tedarik etmesinin
onunde bir engel bulunmadigi, tedarik sozlesmesini U¢ ay onceden bildirimde
bulunmak suretiyle diledigi zaman feshedebilecegi, halat teli Gretimi maliyeti iginde
anilan Urinun payinin goérece dusuk oldugu ve aramid lif tedarikinde munhasir satin
alma iliskilerinin bulunabildigi dikkate alinarak yukarida bahsedilen ikinci kriterin de
saglandigi sonucuna ulasiimistir.

Sayilan sebeplerle bildirim konusu islemin, ortak kontrol ve tam iglevsellik kriterlerini
karsiladigr ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu
sonucuna varilmistir.> Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda TEIJIN ve
AMBIENTA’nin 7(a) maddesinde yer alan ciro esiklerini astigi gérilmektedir. Bu
nedenle iglemin izne tabi oldugu kanaatine varilmistir.

Bildirilen islem kapsaminda OG taraflarindan biri olan MACCAFERRI'nin hisselerinin
tamami AMBIENTA’ya ait bulunmaktadir. MACCAFERRI, insaat mihendisligi,
jeoteknik ve surdurilebilir ingaat pazarlarinda miahendislik ¢éztmleri sunan kiresel
bir hizmet saglayici olup istiraki LC araciligiyla parafil® ve paraloop’ gibi yiksek
performansli polimer bilesim UrGnlerin tasarimi, gelistiriimesi ve Uretiminde faaliyet
géstermektedir. MACCAFERRI, Tirkiye'deki faaliyetlerini istiraki Maccaferri Cevreci
Muahendislik Cozumleri San. ve Tic. AS araciligiyla gergeklestirmekte olup
Tarkiye’deki faaliyetleri kaya diismesinden korumaya yonelik kaya bariyerleri, zemin
guclendirme igin geosentetik ¢oziimler® ve cift burgulu gabionlardan® olugmaktadir.
islem tarafi olan AMBIENTA ise cevre odakli egilimler cercevesinde dzel ve halka acik
sirketlere yatirim yapan Avrupa merkezli bir varlik yonetim sirketidir. (.....)1°.

Ortak girisimin diger tarafi olan PSS ise agirlikli olarak Birlesik Krallik'ta faaliyet
gosteren LC tarafindan Uretilen halat teli Urlnleri de dahil olmak Uzere yuUksek
performansli polimer bilesim Urinlerinin  satisini  gergeklestirmektedir. PSS’nin
Tuarkiye’de herhangi bir istiraki veya faaliyeti bulunmayip (.....). PSS’nin hisselerinin

5 Anilan tespitlere paralel olarak bildirime konu islem Avrupa Komisyonunun (Komisyon) 6niine gelmis,
Komisyon tarafindan ilgili islem ortak kontrol ve tam islevsellik kriterini karsiladigi ve ortak girisimin
Avrupa Ekonomik Alani'nda ihmal edilebilir diizeyde faaliyetleri oldugu géz dniine alindiginda, bildirilen
islemin rekabet endiselerine yol agmayacagi sonucuna varmistir (bkz. M-11862 - PSS / Maccaferri /
JV).

6 Parafiller, oldukga dayanikli teknik lif halat sistemleridir. Halatlar, birbirine paralel ve yakin bir sekilde
yerlestirilmis yiksek mukavemetli (aramid) liflerden olusan bir ¢cekirdekten ve bu ¢ekirdegi kaplayan bir
polimer kiliftan meydana gelmektedir.

7 Paralooplar ise zorlu gevresel kosullarda bile bilesenleri birbirine baglamak igin kullanilan (aramid)
bant ¢dézUmleridir. Bu urlnler, yiksek mukavemetli sentetik (aramid) liflerden olugan ayri kanallari,
dayanikh ve sert bir polimer kilif icinde bir araya getirmektedir. Paralooplar, Parafilleri tek bir ip ya da
bant seklinde baglamak igin tasarlanmis olup Urlnlerin birlestiriimesinde Kkilit rol oynamaktadir.

8 Geosentetik ¢dziimler, ingsaat ve mihendislik projelerinde zemin stabilizasyonu, su yalitimi, erozyon
kontrold, drenaj ve dayanikhhdr artirmak igin kullanilan modern uygulamalari ifade etmektedir.

9 Cift burgulu gabionlar, ¢ift biklimli altigen 6rme celik tel agdan kare, dikdértgen gibi sekillerdeki
kafeslerdir. ici tagla doldurulan bu kafesler genellikle istinat duvarlari, kanal kaplamalari, hidrolik
kontrol yapilari ve erozyon koruyuculari gibi esnek, gegirgen ve monolitik yapilar olusturmak
amaciyla kullanilmaktadir.

10 Ekstriizyon kaliplari, silindirik bir metal blogun, bir kovan igine yerlestirilerek 1stampa adi verilen bir
itici yardimi ile baski uygulanarak boru ve gesitli profiller gibi ayni kesite sahip uzun pargalarin Uretimi
saglamaktadir.
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%(.....)’si TEIJIN ARAMID’e %(.....)’si ise MP ye aittir. MP’nin, PSS haricinde bir
faaliyeti bulunmamaktadir. TEIJIN ARAMID ise TEIJIN'in istiraki olup gelistirilmis
yapisal Ozelliklere sahip sentetik elyaf turl olan aramid liflerinin gelistiriimesi,
Uretilmesi ve tedarik edilmesi alaninda faaliyet gdstermektedir. TEIJIN ise kiiresel
alanda saglik c¢ozumleri ve yuksek performansli malzemeler alaninda faaliyet
gOstermektedir. (.....).

Bildirim konusu islem ile Uzerinde ortak kontrol kurulacak olan OG ise; aramid lifleri
kullanilarak Uretilecek ylksek performansli polimer kompozitlerin 6zel bir kategorisi
olan parafil ve paraloop gibi halat teli Grtnlerinin gelistirilmesi, Uretilmesi ve tedariki
alaninda faaliyet gdsterecektir. OG’nin Birlesik Krallik'ta kurulacadi ve Turkiye'de
herhangi bir faaliyet gostermeyeceqgi bildirilmistir.

Taraflarin faaliyet alanlarina iliskin yukarida yer verilen bilgiler dikkate alindiginda,
yeni kurulacak OG’nin Turkiye'ye iligkin faaliyetinin bulunmayacak olmasi nedeniyle
taraflarin Turkiye’ye yonelik faaliyetlerinin OG’nin Turkiye’ye iliskin faaliyetleri ile yatay
ve/veya dikey olarak ortismedigi gorulmektedir.

Ote yandan, ana tesebblslerden biri ortak girisimle ayni pazarda veya bu pazarin alt
veya Ust pazarinda ya da bu pazarla yakindan iligkili komsu pazarda faaliyet
gOsteriyorsa, bu durum ana sirketlerin hem ortak girisimle rekabetlerinin, hem de kendi
aralarindaki rekabetin olumsuz etkilenmesine, bagimsiz tesebbusler arasinda
rekabeti kisitlayan igbirligine ve rekabete aykiri etkinin yayilma riskine (spill over
effect) yol acabilmekte ve 4054 saylli Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
incelenebilmektedir.

Daha once de ifade edildigi Gzere TEIJIN ve AMBIENTA ile OG'nin faaliyetleri
arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay ve/veya dikey értisme bulunmamaktadir. Buna
ek olarak, AMBIENTA'nin igtiraki olan LC’nin Tirkiye'de faaliyeti bulunmamasi
sebebiyle TEIJIN ve AMBIENTA'nin Tirkiye'deki faaliyetleri arasinda da yatay
ve/veya dikey herhangi bir 6rtigmenin bulunmadigini anlasiimaktadir. Bu dogrultuda,
bildirim konusu islemin TEIJIN ve AMBIENTA arasinda koordinasyon dogurucu bir
etkiye neden olmayacagi sonucuna ulasiimistir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar gergevesinde, bildirime konu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacag! kanaatine varilmistir.
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(27) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin so6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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