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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER : Dr. Ali Fuat KOG, Kasim SENGUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Metair International Holdings Cooperatief U.A.
Temsilcileri: Av. Ebru DEMIRHAN, Av. Tolga TULGAR,
Av. Galya KOHEN
Levent Cad. No: 9 Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mutlu Holding A.S. ve tum istiraklerinin sermayesinin
tamaminin pay devri yontemi ile Metair International Holdings Cooperatief U.A.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 01.11.2013 tarih ve 7367 sayi ile giren
yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 11.11.2013 tarih ve 2013-4-92/0I sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem; Atilla Turker, Ali Nuri Turker, Aylin Furtun, Aliye Borlu, Ayse Bilgin,
Dilek Tirker, Turker izabe ve Rafine Sanayi A.S., Leyla Yasemin Turker, Mahmut Bilgin,
Nazl Feryal Tirker, Timur ihsantiirker ve Yasemin ihsantirker tarafindan %100'ine sahip
olunan Mutlu Holding A.S. (MUTLU HOLDING)nin ve MUTLU HOLDING’e bagl tim
istiraklerin sermayesinin tamaminin pay devri yontemi ile Metair International Holdings
Cooperatief U.A. (METAIR) tarafindan devralinmasina iliskindir.

METAIR, Metair Investments Limited (METAIR INVESTMENT)’in bir istirakidir. Hollanda
kanunlarina uygun olarak kurulmus olan METAIR'In tek yatirrmi, Romanya’da kurulu aku
pazarinda faaliyet gosteren Rombat S.A. (ROMBAT)dir. ROMBAT otomotiv akuleri de
dahil bir¢ok Ulkeye aku ihracati yapmaktadir.

METAIR INVESTMENT; Otomobil orijinal ekipman uretimi (OEM), satis ve dagitimi (yeni
tasitlarin birlestiriimesi igin kullanilan pargalar); satis sonrasi (IAM) akd, fren pedali ve buiji
gibi otomotiv yedek parga uretimi, satimi ve dagitimi; otomotiv digi faaliyet olarak, telekom,
madencilik, perakende, plastik ambalajlama, havalandirma sistemleri ve aydinlatma ile ilgili
arunlerin tUretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

MUTLU HOLDING'in dért istiraki bulunmaktadir: Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S.
(MUTLU AKU), Mutlu Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. (MUTLU PLASTIK), Tiirker izabe ve
Rafine Sanayi A.S. (TURKER) ve Metropol Motorlu Tagitlar Kiralama A.S. (METROPOL).

MUTLU AKU akimilatér Gretimi (Starter ve Endistriyel Akiimilatérler) ve geri donusum
tesislerinde hurda aklden izabe ve rafine kursun Uretimi alanlarinda; MUTLU PLASTIK
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akimilatér dretiminde kullanilan plastik kutu ve kapak uretimi alaninda; TURKER IZABE
akimdlatorn hammaddesi olan kursun Uretimi alaninda ve METROPOL, MUTLU
HOLDING ve istirakleri icin arag¢ tedariki hizmeti alaninda faaliyet gostermektedir.

Dosya kapsaminda devre konu tesebbiis olan MUTLU HOLDING ve istiraklerinin temel
olarak aku duretimi ve pazarlanmasi alaninda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Bu
cercevede, ilgili pazarin genel anlamda “akl pazari” olarak tanimlanmasi muamkundar.
Diger taraftan akiu pazari, endustriyel akl pazari ve otomotiv akil pazari olarak iki alt
pazara da ayrilabilmektedir. MUTLU HOLDING her iki alt pazarda da faaliyet
gOstermektedir. Otomotiv aku pazari ise;

- Arag Ureticilerine Uretiminde kullaniimak igin yapilan aku satislari (OEM),

- Yenileme pazarina yapilan satiglar;
= Arag Ureticileri, yetkili servisler ve ekipman servislerine yapilan aku satiglari (OES),
» Bagimsiz satig sonrasi pazarina yapilan satiglar (IAM)

seklinde alt pazarlara da ayrilabilmektedir. Ayrica otomotiv akd pazarinin aku cgesitleri
bazinda da alt pazarlara ayristirilabilmesi s6z konusudur.

Bu gergevede cesitli pazar tanimlari yapilmasi mimkidn olmakla birlikte, inceleme konusu
islemin olasi alternatif pazar tanimlari c¢ercevesinde rekabet acisindan endiseler
yaratmadigi anlasildigindan, dosya konusu islemde kesin bir ilgili Grin pazari tanimi
yapllmasina gerek duyulmamistir. Ancak, MUTLU HOLDING'in faaliyetleri (lkemizin
genelinde gergeklestigi icin ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

islem sonrasinda MUTLU HOLDING'in ve anilan istiraklerinin kontroli METAIR’e
gececektir. Dolayisiyla islem Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasina gore
bir devralma islemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblid’'in 7. maddesinde 6ngoérulen
esikleri agsmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

Dosya mevcudu bilgilerden; MUTLU AKU’niin endistriyel akii pazarindaki son (¢ yila
iligkin tahmini pazar paylarinin 2010 yilinda (.....) 2011 yilinda (.....) ve 2012 yilinda (.....)
oraninda oldugu; ayrica MUTLU HOLDING ve rakiplerinin otomotiv akii pazari ile 1AM,
OEM ve OES seklinde alt pazarlari bakimindan pazar paylarinin da degerlendirildigi
gorulmustar.

MUTLU HOLDING'in akii pazarinda ve 6zellikle otomotiv akii pazarinda énemli pazar payi
bulunmakla birlikte, devralan tarafin Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin olmadigi; aku
pazarindaki ihracatin yogunlugu; OEM segmentinde alicilarin ylksek pazar guclnin
bulundugu; o6nemli rakiplerin halen ilgili Grin pazarinda faaliyetlerine devam ettigi;
dinyanin onde gelen aku ureticilerinin pazara yeni girdigi; piyasaya girisi bakimindan
herhangi bir engelin bulunmadigi; akt pazarinin teknolojik yeniliklere acik olmasi nedeniyle
dinamik bir pazar oldugu ve taraflarca devir igleminin gerekgelerinden biri olarak teknolojik
gelisime ayak uydurabilmenin gosterildigi; ithal Grlnlerin akl pazarinda 6nemli bir yere
sahip oldugu ve o6zellikle, yenileme pazarinda (OES ve |IAM) kolay yer bulabildigi; OEM
tarafinda ise alimlarin genelde ihale yoluyla yapiliyor olmasi sebebiyle rekabetgi bir
yapidan bahsedilebilecegi ve OEM'lerin ayni zamanda birden fazla tedarik¢i ile ¢galismayi
tercih ettigi gibi hususlar dikkate alindiginda, islemin anilan pazarlarda rekabetgi bir endise
dogurmayacagi kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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