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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-5-027 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 25-07/170-84

Karar Tarihi : 20.02.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Cigdem KIR SAHINER, Sebahat YILMAZ, Oguzhan CUKUR,
Ali Ozan SAHANER, Ferit CEYLAN

C. BASVURUDA

BULUNAN : Resen
D. HAKKINDA SORU$TURMA_
YAPILAN : Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret AS

Temsilcisi: Halil Emre ONAL
Nidakule Levent, Esentepe Mah. Harman 1 Sok. No:7, Kat:6
34394 Levent/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin 4054 sayili
Kanun’u ihlal edip etmediginin tespiti.

F. IDDIALARIN OZETi: Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS (MACKOLIK)
tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun)
4. ve 6. maddelerinin ihlal edilip edilmedigi.

G. DOSYA EVRELERI: D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik AS’nin (NESINE)
akdettigi munhasirlik iceren anlasmalari ile 4054 sayili Kanun’un ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak Rekabet Kurulunun (Kurul) 07.07.2022 tarihli ve
22-32/500-M sayili karari ile 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma
acllmasina karar verilmigtir.

S6z konusu sorusturma kapsaminda NESINE tarafindan taahhiit talebinde
bulunulmasi Gzerine isletilen taahhit surecinin sonunda tesebbuls tarafindan sunulan
nihai taahhut metni 04.05.2023 tarih ve 38288 sayi ile Rekabet Kurumu (Kurum)
kayitlarina intikal etmistir. Ancak s6z konusu taahhut metninde sunulan taahhutlerin
sorusturma kapsaminda tespit edilen rekabet sorunlarini giderebilecek nitelikte
olmamasi nedeniyle reddedilmesine Kurul tarafindan 07.06.2023 tarih ve 23-26/501-
M sayi ile karar verilmistir.

Ayni Kurul toplantisinda MACKOLIK ile NESINE arasinda akdedilmis s6zlesme
hikimlerine iliskin nihai karara kadar ciddi ve telafi olunamayacak zararlarin ortaya
¢ikma ihtimali ve gegici tedbir alinmasi hususlari gindeme gelmistir. Bu gercevede
hazirlanan 13.06.2023 tarihli ve 2022-5-026/BN-07 sayili Bilgi Notu Kurulun
15.06.2023 tarihli toplantisinda gériisilmis ve 23-27/520-176 sayili kararla “NESINE
ile MACKOLIK arasinda akdedilen Reklam Hizmet Satis Sézlesmesinin 2.2.
maddesinde yer alan miinhasirlik hiikmi, 5.7. maddesinin ikinci paragrafinda yer alan
hikim ve 2.5. maddesinde yer alan “tiklanma taahhidi’ne iliskin hiikiimler ile anilan
sézlesme ve ekleri kapsaminda miinhasirlik icerebilecek sair tim hikdmlerin
kaldiriimasina” yonelik gegici tedbir karari alinmistir.
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Alinan gegici tedbir karar zerine NESINE tarafindan 21.07.2023 tarihli ve 40755
saylili yazida; Kurulun gegici tedbir karari uyarinca NESINE ile MACKOLIK arasindaki
s6zlesmenin muanhasirlik iceren hikumleri kaldiracak sekilde tadil edildigi ifade
edilerek taraflarca akdedilen Tadil Protokolu gonderilmistir.

ilgili Tadil Protokolii'ne, icerigine ve degerlendirmelerine yer verilen 08.08.2023 tarihli
ve 2022-5-026/BN-09 sayili Bilgi Notu, Kurulun 10.08.2023 tarihli toplantisinda
gorusulmus, s6z konusu toplantida Kurul tarafindan 23-37/714-M sayih karar ile 4054
saylll Kanun’'un 4. ve/veya 6. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla
MACKOLIK hakkinda 4054 sayili Kanun’un 40. maddesi uyarinca re’sen sorusturma
acllmasina karar verilmigtir.

Yiritilen sorusturma kapsaminda 18.08.2023 tarihinde MACKOLIK'te vyerinde
inceleme gergeklestiriimis olup tesebblse 25.08.2023 tarihinde sorusturma bildirimi
teblig edilmig, sorusturma bildiriminin tebligi akabinde Kurum kayitlarina 28.09.2023
tarih ve 43009 sayi ile intikal eden yaziyla MACKOLIK tarafindan birinci yazili savunma
dilekgesi sunulmustur.

llaveten sorusturma sirecinde MACKOLIK’in uygulamalarina iligkin olarak nihai karara
kadar ciddi ve telafi olunamayacak zararlarin ortaya ¢cikma ihtimali dikkate alinarak
hazirlanan 05.09.2023 tarihli ve 2023-5-027/BN-02 sayili Bilgi Notu Kurulun
07.09.2023 tarihli toplantisinda gérisilerek 23-41/797-281 sayi ile MACKOLIK'in
uygulamalarina iligkin gegici tedbir karari alinmig, gerekgeli gegici tedbir karari
14.09.2023 tarihinde MACKOLIiK’e teblig edilmistir.

ilgili gegici tedbir kararina iligkin olarak Kurum kayitlarina 03.10.2023 tarih ve 43141
sayI ile intikal eden yazi ile MACKOLIK tarafindan idari Yargilama Usulii Kanunu’nun
(IYUK) 11.maddesi gercevesinde yeniden degerlendirme talebinde bulunulmus, s6z
konusu talebe iligkin olarak yapilan degerlendirmelere 10.10.2023 tarihli, 2023-5-
027/BN-03 sayih Bilgi Notu’nda yer verilmis, ilgili Bilgi Notu Kurul'un 12.10.2023 tarihli
toplantisinda goértsilmis ve Kurulun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/797-281 sayili
kararinin 6. maddesinde yer alan “Mackolik’in gereken entegrasyonlari tamamlayarak
eski ve yeni internet sitesi ayrimini ortadan kaldirmasi, reklam ve ydnlendirme
alanlarinda fiili minhasirliga yol agacak uygulamalarda bulunmamasi,” kararina
yonelik yeniden de@erlendirme talebi kapsaminda, ilgili kararin 6. maddesinin
“‘Mackolik’in gereken entegrasyonlari tamamlayarak eski ve yeni internet sitesindeki
reklam ve ydnlendirme alanlarinda fiili minhasirliga yol agacak uygulamalarda
bulunmamasi,” olarak degistiriimesine 23-48/931-330 sayiyla karar verilmistir.

Alinan gecici tedbir karari tizerine MACKOLIK tarafindan 29.09.2023 tarihli ve 43071
sayil yaziyla 1, 2, 3 ve 4 numarali yakumlulUklerin nasil yerine getirilecegine yonelik
Kuruma bir ara rapor sunulmus olup s6z konusu rapora iliskin degerlendirmelere
11.10.2023 tarihli, 2023-5-027/BN-04 sayili Bilgi Notu'nda yer verilmistir. S6z konusu
Bilgi Notu Kurulun 12.10.2023 tarihli toplantisinda goértsilmus, 23-48/932-M sayili
kararla sunulan ara raporda yer verilen yukumlulUklerin yerine getirilme yontemlerinin
uygun olduguna karar verilmistir.

MACKOLIK’e yonelik gegici tedbir ile getirilen yiikiimluliklere iliskin nihai rapor ise
12.10.2023 tarih ve 43516 sayi, 16.10.2023 tarih ve 43594 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir. Nihai rapora yonelik degerlendirmeleri iceren 06.11.2023 tarih,
2023-5- 027/BN-05 sayih Bilgi Notu Kurulun 09.11.2023 tarihli toplantisinda
gorusulmas, 23-53/993-M sayili kararla sunulan nihai rapor ile alinan gegici tedbir
kararlarinin yerine getirildigi sonug ve kanaatine ulasiimigtir.
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MACKOLIK hakkinda alinan gegici tedbir kararinin iki numarali yikimliltigu uyarinca;
sorusturma siresi boyunca NESINE'yi rakipleri karsisinda ayricalikli bir konuma
gecirmeyecek sekilde reklam alanlarinda rotasyonlu gosterim saglayacak
algoritmalarin isleyisi hakkinda Kuruma her ayin 10. glinine kadar teknik rapor
sunulmasi ongorulmus olup s6z konusu aylik raporlar Kurum kayitlarina cgesitli
tarinlerde intikal etmistir.

MACKOLIK hakkinda yiritillen sorusturmaya iliskin siirenin 6 ay uzatiimasina iligkin
olarak 2023-5-027/BN-06 sayili Bilgi Notu hazirlanmis olup ilgili Bilgi Notu Kurulun
11.01.2024 tarihli toplantisinda goértsulmus, 24-03/54-M sayi ile alinan kararla
sorusturma suresinin alti ay uzatilmasina karar verilmigtir.

Sorusturma kapsaminda MACKOLIK, cevrim ici spor platformlari ve sanal bahis
bayilerinden bilgi ve belge taleplerinde bulunulmus olup;

-  MACKOLIK tarafindan génderilen cevabi yazilar 01.09.2023 tarih ve 42118
sayl, 20.11.2023 tarih ve 45034 sayi, 01.03.2024 tarih ve 49290 sayi,
06.03.2024 tarih ve 49452 sayi, 05.06.2024 tarih ve 52663 sayi, 02.07.2024
tarih ve 53420 sayi, 16.07.2024 tarih ve 53958 sayi, 09.08.2024 tarih ve
55043 sayi,

- Turkuvaz Haberlesme ve Yayincilik Anonim Sirketi (FOTOMAGC) tarafindan
gonderilen cevabi yazilar 28.11.2023 tarih ve 45422 sayi, 20.02.2024 tarih ve
48838 sayi, 19.07.2024 tarih ve 54124 sayi,

- Demirdren Yayincilik ve Gazetecilik AS (FANATIK) tarafindan génderilen
cevabi yazilar 21.11.2023 tarih ve 45099 say1, 12.02.2024 tarih ve 48533 sayi,
02.08.2024 tarih ve 54759 sayi, 09.08.2024 tarih ve 55042 sayi,

- Maksimum lletisim Hizmetleri AS (SPORX) tarafindan génderilen cevabi
yazilar 30.11.2023 tarih ve 45537 sayi, 13.02.2024 tarih ve 48585 sayi,
16.07.2024 tarih ve 53955 sayi, 09.08.2024 tarih ve 55048 sayi,

- Polaris Televizyon Yayincilik AS (BEIN) tarafindan génderilen cevabi yazilar
01.12.2023 tarih ve 45583 sayi, 16.02.2024 tarih ve 48791 sayi, 20.02.2024
tarih ve 48856 sayi, 16.07.2024 tarih ve 54004 sayi, 08.08.2024 tarih ve
55024 sayi,

- Ntvspor internet Yayinciigi AS (NTVSPOR) tarafindan gdnderilen cevabi
yazilar 20.11.2023 tarih ve 44975 sayi, 31.01.2024 tarih ve 48041 sayi,
12.07.2024 tarih ve 53871 sayi, 09.08.2024 tarih ve 55044 sayi,

- Arkadas Radyo ve Televizyon Yayin Yapim ve Tanitim Anonim Sirketi
(AJANSSPOR) tarafindan gonderilen cevabi yazilar 02.01.2024 tarih ve
46807 sayi, 26.01.2024 tarih ve 47849 sayi, 04.03.2024 tarih ve 49297 sayi,
16.07.2024 tarih ve 54003 sayi, 09.08.2024 tarih ve 55040 sayi,

- Bilyoner interaktif Hizmetler AS (BILYONER) tarafindan génderilen cevabi
yazilar 16.02.2024 tarih ve 48761 sayi, 08.07.2024 tarih ve 53613 sayi,
10.07.2024 tarih ve 53774 say!,

- E Elektronik Bahis Oyunlari AS (OLEY) tarafindan gonderilen cevabi yazilar
08.07.2024 tarih ve 53606 sayi, 11.07.2024 tarih ve 53788 sayi, 01.08.2024
tarih ve 54696 sayi,
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S Sans Oyunlant AS (TUTTUR) tarafindan gonderilen cevabi yazilar
23.02.2024 tarih ve 49013 sayi, 08.07.2024 tarih ve 53611 sayi, 10.07.2024
tarih ve 53736 sayi,

- NESINE tarafindan génderilen cevabi yazilar 04.03.2024 tarih ve 49348 sayi,
10.07.2024 tarih ve 53750 sayi,

- Misli Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik AS (MISLI) tarafindan gonderilen
cevabi yazilar 12.02.2024 tarih ve 48500 say1, 08.07.2024 tarih ve 53600 say!,
11.07.2024 tarih ve 53791 say!,

- Birebin Sans Oyunlari Anonim Sirketi (BIREBIN) tarafindan génderilen cevabi
yazilar 12.02.2024 tarih ve 48501 sayi, 08.07.2024 tarih ve 53610 sayi,
11.07.2024 tarih ve 53776 sayi

ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Acilan sorusturma ile ilgili olarak hazirlanan 12.08.2024 tarihli ve 2023-5-027/SR-01
sayili Sorusturma Raporu MACKOLIK’e génderilmis ve tarafin 4054 sayili Kanun’un
45. maddesi geregince yazili savunmasi talep edilmistir. Sorusturma Raporu elektronik
tebligat mevzuati gercevesinde 27.08.20241 tarihinde MACKOLIK tarafindan tebell(i§
edilmistir.

Ikinci yazili savunma stureci igerisinde MACKOLIK tarafindan génderilen ve Rekabet
Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.08.2024 tarih ve 55637 sayi ile intikal eden yazida,
4054 sayili Kanun’un 45. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca 30 gun ilave sire taninmasi
talebinde bulunulmus; bu dogrultuda 05.09.2024 tarihli ve 24-36/857-M sayili Kurul
karari ile tesebbusun ikinci yazih savunma suresinin bitiminden itibaren 30 gun
uzatilmasina karar verilmistir. Akabinde MACKOLIK tarafindan génderilen ikinci yazili
savunma 21.10.2024 tarih ve 57962 sayi ile Kurum kayitlarina yasal suresi iginde
intikal etmistir.

MACKOLIK tarafindan Kurum kayitlarina 05.09.2024 tarih ve 55954 sayl ve
06.09.2024 tarih ve 55961 sayi ile intikal eden yazilarda Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiye Kullaniimasina Yonelik
Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere iliskin Teblig (2021/2
saylili Teblig) kapsaminda taahhit sunma talebinde bulunulmustur. S6z konusu talep
Uzerine duzenlenen 10.09.2024 tarih, 2023-5-027/BN-09 sayil Bilgi Notu, Kurulun
12.09.2024 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 24-37/887-M sayili karari ile
reddedilmigtir.

4054 sayili Kanun’un 45. maddesi “Sorusturma safhasi sonunda hazirlanan rapor, tim
Kurul tyeleri ile ilgili taraflara teblig olunur. Bu Kanunu ihlal ettigi belirlenenlere yazili
savunmalarini 30 gidn iginde Kurula gbndermeleri tebli§ edilir. Taraflarin
gbnderecekleri savunmalarina kargi sorusturmayi yliritmekle gdéreviendirilenler 15
gln icinde ek yazili géris bildirir ve bu da tim Kurul lyeleri ile ilgili taraflara bildirilir.
Taraflar 30 giin iginde bu gbériige cevap verebilirler. Hakli gerekgeler sunulmasi halinde
bu siireler bir kereye mahsus olmak lizere en ¢ok bir katina kadar uzatilabilir.”
hikmind? haizdir.

“Elektronik yolla tebligat, muhatabin elektronik tebligat adresme ulastigi tarihi izleyen beginci giiniin
sonunda yapilmig sayilir.” hUkmU uyarinca hesaplanmistir.
24054 sayil Kanun'un 45 maddesinin ikinci fikrasi "(Degisik ikinci fikra:23/5/2024-7511/5 md.) Taraflara,
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flgili hikkiim kapsaminda ek gériis siresinin uzatilmasi talebine iliskin hazirlanan
25.10.2024 tarihli ve 2023-5-027/BN-11 sayih Bilgi Notu, Kurulun 31.10.2024 tarihli
toplantisinda gorusulmus, ek yazili gorus suresinin bitiminden itibaren 15 gun
uzatilmasina 24-44/1043-M sayiyla karar verilmigtir.

Hazirlanan 20.11.2024 tarihli ve 2023-5-027/EG-01 sayili EkK Yazili Gérus tesebblse
teblig edilerek tesebbiisiin liglincli yazili savunmasini sunmasi talep edilmistir. Iigili Ek
Yazili Goériis MACKOLIK tarafindan 30.11.2024 tarihinde tebellig edilmis, bu
cercevede MACKOLIK'in Gglincl yazil savunmasi 13.12.2024 tarih ve 60135 sayi ile
Kurum kayitlarina yasal suresi igerisinde intikal etmigtir.

So6zIU savunma toplantisi yapiimasi hususunun goragulmesine iligkin olarak hazirlanan
17.12.2024 tarih ve 2023-5-027/BN-12 sayili Bilgi Notu 20.12.2024 tarihli Kurul
toplantisinda ele alinmis ve 24-54/1223-M sayi ile s6zli savunma toplantisinin
11.02.2025 tarihinde yapilmasina karar verilmistir. Anilan tarihte s6zIiU savunma
toplantisi gergeklestirilmistir.

Kurul; yaruttulen sorusturma ile ilgili olarak diizenlenen Rapor’a, Ek Goérls’e, toplanan
delillere, yazil ve s6zli savunmalara ve incelenen dosya kapsamina gore nihai karari
tesis etmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor ve Ek Gériig'te,
)

1. Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin reklam ve hizmet satisi s6zlesmesi
kapsaminda alicilarina musteri sinirlamasi getirmek suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi,

2. Bu dogrultuda Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’ye 4054 sayili Kanun’un
16. maddesi ile Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar Ile
Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik hukumleri uyarinca idari para cezasi uygulanmasi gerektigi,

)

1. Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin ¢evrim ici gérintili reklamcilik ve
yonlendirme hizmetleri pazarinda ayrimcilik yaparak hakim durumunu kotuye
kullanmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi,

2. Bu dogrultuda Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’ye 4054 sayili Kanun’un
16. maddesi ile Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar Ile
Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik hukumleri uyarinca idari para cezasi uygulanmasi gerektigi,

3. Ayrica 4054 sayili Kanun'un 9. maddesinin birinci fikrasi uyarinca Mackolik
Internet Hizmetleri Ticaret AS’ye kisa kararin tebliginden itibaren 30 gun
icerisinde Kuruma tevsik edilmek Uzere;

yazili savunmalarini sorusturma raporunun tebliginden itibaren 30 glin igcinde Kurula géndermeleri teblig
edilir. Hakli gerekgeler sunulmasi halinde bu stire bir kereye mahsus olmak (izere ve en ¢ok bir katina
kadar uzatilabilir. Sorusturmayi ylriitmekle géreviendirilenler, gelen yazili savunmalar sonucunda
sorusturma raporundaki gériislerinde bir degigiklik olmasi halinde 15 giin iginde yazili gériglerini tim
Kurul tyeleri ile ilgili taraflara bildirir. Taraflar 30 giin igcinde bu gérige cevap verebilirler." hikmuyle
degistirilmistir.
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I. Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin platformlarinda reklam
alanlarinda yer alan ve c¢evrim igi sabit ihtimalli bahis oyunlari
pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslere karsl ayrima yol agmayacak
seffaf bir reklam politikasi izlemesi ve bu tesebbusleri rakipleri
kargisinda ayricalikli bir konuma getirmeyecek sekilde reklam (banner
ve pop-up gibi) alanlarinda rotasyonlu gosterim saglanmasi ve

il. Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin platformlarinda spor
bahislerine yonelik yonlendirme alanlarinda yer alan ve gevrim igi sabit
ihtimalli bahis oyunlari pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslere karsi
ayrima yol agmayacak seffaf bir politika izlemesi ve s6z konusu bahis
oranlarina iligkin yonlendirmelerde c¢evrim igi sabit ihtimalli bahis
oyunlari pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin gosteriminin higbir
tesebbuse ayricalik taninmayacak sekilde rotasyonlu bir gekilde
siralanmasina iliskin bir sistem kurulmasi seklinde yukumlulak
getirilebilecegi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.
I. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK
I.1. Hakkinda Sorusturma Yiiriitiilen Taraf: MAGKOLIK

MACKOLIK, 2001 yilinda kurulmus olup internet siteleri ve uygulamalari vasitasiyla
cevrim igi spor icerigi alaninda faaliyet gdsteren bir bilisim sirketidir. MACKOLIK,
Tarkiye ve dinyada futbol basta olmak Uizere basketbol, tenis gibi farkli spor dallarinda
gerceklesen spor musabakalarina iligkin canli skorlari internet sitesi ve mobil uygulama
araciligiyla sporseverlere ulastirmaktadir. MACKOLIK internet sitesi 2001 yilinda, ayni
ekonomik bitiinlikte oldugu SAHADAN internet sitesi 2003 yilinda, MACKOLIK mobil
uygulamasi ise 2012 yilinda yayina baslamistir. MACKOLIK’in 2023 yili cirosu (.....) TL
olarak gerceklesmigtir.

MACKOLIK’in paylari 2012 yilinda DAZN Group Limited® (DAZN GRUP) tarafindan
ortaklarindan devralinmig olup 2016 yilina gelindiginde DAZN GRUP tesebbulsun tek
ortagl konumuna gelmistir. MACKOLIK, 2020 yilinda bilisim sektériindeki yatirimlarini
ve yurt digsinda da bulundugu sektdrde bilinirligi artirmak adina Fransa’da yerlesik
Activaweb SAS’In* sermayesini temsil eden paylarinin tamamini satin almistir. 2021
yilinda ise DAZN GROUP paylarinin tamamini devretmistir. MACKOLIK'’in giincel
hissedarlik yapisina asagida yer verilmektedir:

3 Kiresel spor yayin platformu olan DAZN GRUP 2015 yilinda Perform Groub’un bir pargasi olarak
ingiltere’de kurulmustur. Grubun 13 lilkede 2480’'den fazla calisanla kiiresel 6lgekli faaliyeti
bulunmaktadir. Bknz. https://dazngroup.com/content/, Erigim Tarihi: 21.02.2024.

4 Activaweb SAS 02.10.2008 tarihinde Fransa’da kurulmus, ana faaliyeti kapsaminda kendi mobil
uygulamasi ve web sitesi araciigiyla canli skor ve veri hizmeti sunmaktadir. Bkz.
https://yatirimci.mackolik.com/wp-content/uploads/2023/01/Asset-Valuation-Report-PPA-2.pdf, Erisim
Tarihi: 21.02.2024.
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Tablo 1: MACKOLIK'in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirimlari AS® (MEDIAZZ) ()
Diger® ()
Abdulkadir Emre UGURLU (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbusten elde edilen bilgiler

2008 yilinda Fransa’da kurulan Match en Directin de 2021 yilinda MACKOLIK
tarafindan satin alinmasi ile birlikte tesebbls kiresel capta da faaliyet géstermeye
baglamistir. 2023 vyilinda ise MACKOLIK binyesinde e-yayincilik hizmeti
gerceklestirilebilmesi amaciyla Momentum Dijital Yayincilik Anonim Sirketi ve yurt digi
operasyonlarini biyitmek amaciyla Hollanda merkezli M Sports B.V. kurulmustur’.

1.2. Sektore iligkin Bilgiler
1.2.1. Spor igeriklerine Yonelik Gevrim igi Platform Hizmetleri

Gecgmiste gazete, radyo ve televizyon yayinlari gibi aygitlarla gergeklestirilen spor
igeriklerinin sunulmasi hizmeti ginimuzde dijitallesmeye baslamig, bu sektorde
faaliyet gosteren tesebbusler; internet siteleri, mobil uygulamalar ve sosyal medya
mecralari araciligiyla hizmetlerini zaman ve mekandan bagimsiz bigimde daha hizli ve
kaliteli bicimde sunabilir hale gelmiglerdir.

Dijitallesme ayni zamanda, temel dayanagini cesitli veri setlerinden alan® ve bu
kompleks veri setleri arasindaki baglarin gorsellestiriimesini hedefleyen® “veri tabanli
yayinciligin® ortaya ¢cikmasina da zemin hazirlamistir. Tesebbuslerin kendileri veya
Uclncu bir taraf araciligi ile sahip olduklari verileri elde ederken temel gayeleri, ham
veriden uretilecek anlamli ve kullanilabilir bilgiler sunabilmektir. Herhangi bir spor
musabakasinda elde edilen ve 6zellesmis tesebbuslerce sunulan bu veriler, kulUplere
ya da antrendrlere fayda saglamakla kalmayip bu verilerin uzmanlagsmis firmalar
tarafindan medyada veya dijital platformlarda kullanima sunulmasi spor meraklilarina
nasil bahis oynanacagini 6ngérme ya da musabakalari en ince ayrintisina kadar
yeniden analiz etme imkani da sunmaktadir'®. Veri tabanl yayincilik faaliyetinde
uzmanlasmis internet siteleri ve mobil uygulamalarin toplulastirdiklar materyaller, spor

5 Sporttz Spor Yatirimlari AS tarafindan kontrol edilen MEDIAZZ, MACKOLIK’in %(.....)'ine, Mediki Yeni
Medya ve Teknoloji Yatirimlari AS’'nin (MEDIKI) %(.....)’ (ine ve Fantazzie Oyun Teknolojileri AS’nin
(FANTAZZIE) %(.....)’Une sahiptir. FANTAZZIE'nin faaliyet alani oyun yazilimlari geligtirme ve bilgisayar
programlama (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlari ile musteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi) faaliyetleridir. MEDIKI’'nin faaliyet alanlar ise televizyon, mizik programlari ve bu
kapsamdaki tim organizatdrlere gerekli hizmetleri vermektir.

6 MACKOLIK 19.01.2023 tarihinde halka arz olmus ve halihazirda sermayesinin %34’G Borsa
istanbul’da islem gérmektedir.

7 MACKOLIK 01.01.2023-31.12.2023 Dénemi Faaliyet Raporu, https://yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2024/03/01.01.2023-31.12.2023-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 12.05.2024.

8 Matzat, L. (2011), “Datenjournalismus [Data Journalism].” Bundeszentrale fiir politische Bildung.
www.bpb.de/gesellschaft/medien/opendata/64069/daten-journalismus, Erigim Tarihi: 05.06.2024.

9 Dean, T. (2011), “Online-Journalismus zwischen Daten und Multimedia [Online Journalism between
Data and Multimedia].” Datenjournal Blog.

10 Krampe, A. L. (2012), “Voraussetzungen fiir guten Datenjournalismus a“ulere Kriterien
[Requirements for Good Data Journalism—Exterior Criteria].” Datenscha“tze Blog, Online-Ressource.
https://datenschaetze.wordpress.com, Erisim Tarihi: 05.06.2024.
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yazarlari, taraftarlar ve hatta bagka veri tabanli yayincilarin da faydalandigi ana vasita
olarak sektérde 6nem arz etmektedir®®.

Spor iceriklerine yonelik gevrim ici platform hizmetleri, spor etkinliklerinin dijital ortamda
izlenmesini ve takip edilmesini saglayan hizmetlerdir. Bu sektorde faaliyet gosteren
baslica platformlar; spor haberleri, spor musabakalarina iligkin skor verileri, canli
yayinlar, mag oOzetleri, analizler, belgeseller ve diger spor icerikleri sunmaktadir.

Spor igeriklerine yonelik ¢evrim igi platform hizmetleri sektord, kendine 6zgu niteliklere
sahip dinamik bir yapidadir. Bu sektdriin 6ne gikan 6zelliklerinden biri yiksek kullanici
etkilesimi bulunmasidir. Bu noktada dijital medya, ¢ok yuksek bir kullanici etkilegim
alani sunmaktadir. Kullanicilar, spor igeriklerine g¢evrim ici platformlar araciligiyla
aninda erigim saglayabilmekte, maclari canli olarak izleyebilmekte, yorum
yapabilmekte ve diger izleyicilerle etkilesimde bulunabilmektedir. Bu, kullanicilarin
spor deneyimini daha kigisel ve interaktif hale getirmektedir. Geleneksel medyanin tek
yonlu iletisim yapisinin aksine dijital medya ¢ift yonlu iletisim saglayarak izleyicilere
aktif bir rol vermektedir.

Buylk ve organize habercilik de sektorin 6nemli dinamiklerinden biridir. Geleneksel
medyada Uretilen spor iceriklerine kiyasla, dijital platformlarda daha buyulk ve organize
bir habercilik anlayigi énem kazanmaktadir. Canh yayinlar, aninda guncellenen
haberler, detayli analizler ve 0zel roportajlar, kullanicilarin surekli olarak
bilgilendiriimesini saglamaktadir. Dijital platformlar, genis bir haber agi ve uzman
ekiplerle, kullanicilarin her an guincel bilgilere erisimini mumkun kilmaktadir. Bu durum,
izleyici sadakatini artirmakta ve platformlarin guvenilirligini pekistirmektedir.

Spor iceriklerine yonelik ¢cevrim igi platform hizmetleri sektériinde marka bilinirligi ve
marka sadakati de buyluk onem arz etmektedir. Kullanicilarin bir platformu tercih
etmelerinde; hiz, glincellik ve kullanici dostu bir altyapinin olmasi belirleyici faktorlerdir.
Hizli ve kesintisiz yayinlar, guncel icerikler ve kolay kullanilabilir arayuzler, kullanici
deneyimini olumlu yénde etkilemektedir. Platformlar, kullanicilarina en iyi deneyimi
sunmak icin surekli olarak teknolojik yenilikler ve iyilestirmeler yapmaktadir. Marka
sadakatinin saglanmasi, uzun vadeli basari ve surdurulebilirlik igin kritik bir rol
oynamaktadir.

Spor igeriklerine yonelik ¢evrim ici platform hizmetleri sektért, dijital medyanin
sagladigi yuksek etkilesim, blyuk ve organize habercilik, bireysel yayincilik imkanlar
ve marka sadakati gibi kendine 60zgu niteliklerle sekillenmektedir. Bu sektor,
teknolojinin ve dijitallesmenin sundugu firsatlarla strekli olarak gelismekte ve kullanici
deneyimini zenginlestirmektedir.

Bu baglamda sektdrde faaliyet gosteren tesebbusler; temelde igerikleri olusturan editor
ekibi, igeriklerin en hizli sekilde ziyaretcilere ulasmasini saglamak igin servis/teknoloji
yeterliligi saglayan teknik ekibi, olusturulan igerikleri sosyal medya kanallarindan daha
genis kitlelere ulastirmaya ¢alisan sosyal medya ve proje ekibi, tUm iceriklerin yarattigi
ekosistemden reklam veren marka/ajans/programatik reklamcilik kanallariyla ticari bir
ekosistem yaratmaya caligsan reklam ekibi, reklam ekibinin yarattigi gelir ekosistemini
faturalastiran muhasebe ekibi ve sirketin ticari ve genel isleyisini takip eden/yon veren
yonetici ekibi seklinde olusmaktadir. Ayrica yukarida ifade edildigi Uzere nitelikli bir
ardndn sunumu adina yuksek yatinnm maliyetleri, ag etkileri, veri sahipligi ve sektore

1 Fu, Y. ve Stasko J. (2022), Supporting Data-Driven Basketball Journalism through Interactive
Visualization. In CHI Conference on Human Factors in Computing Systems (CHI '22).
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ilk giren avantaji gibi bazi 6nemli etkenlerin sektérde rekabetci parametrelerin basinda
geldigi sdylenebilmektedir.

Bu anlamda tesebbusler tuketicilere sunduklari hizmetler kargihiginda katlandiklari
maliyetleri finanse edebilmek adina platformlarindaki ¢esgitli alanlardan reklam geliri
elde etmektedir. Tesebbusler s6z konusu sektérde faaliyet gosterirken pazarin bir
tarafinda tuketicilere spor igerikleri hizmeti sunmakta iken pazarin diger tarafinda ise
platformlari Gzerinden vyayinladiklari reklamlar aracihidiyla reklam gelirleri elde
etmektedir.

1.2.2. Spor igeriklerine Yonelik Gevrim igi Platform Hizmetinin Gift Tarafli Pazar
Niteligi

Cift tarafli pazarlar genel anlamda, firmalarin, talepleri birbiriyle baglantili olan iki farkl
ancak iligkili musteri grubuna hizmet verdigi, boylece pazarin bir tarafindaki
kullanicilarin bir mal veya hizmete atfettikleri degerin o mal veya hizmetin kendine 6zgu
nitelikleri itibariyla pazarin diger tarafinda bulunan masterilerin katilimindan olumiu
(veya nadir durumlarda olumsuz) etkilendigi pazarlar olarak tanimlanmaktadir.

Talebin bu birbiriyle baglantili yapisi, geleneksel pazarlardaki firmalarin karsilastigi
talep yapisindan ve buna bagl olarak fiyatlama davranisindan farkhlasmaktadir.
Geleneksel pazar yapisi tek tarafli bir kurgu ile faaliyet gostermekte, Uretici nihai
tUketici ile birebir karsilagmakta, bu acidan Grununu sattigi alici ile kendisi muhatap
olmaktadir. Diger taraftan cift tarafli pazarlar gogunlukla, alici ve saticilari bulusturan
bir alan olarak ortaya ¢ikmakta, bu pazarlarda sunulan trln, platformun iki yonli yapisi
itibariyla pozitif ag etkisini i¢sellestirebilme sansi bulmaktadir.

Cift tarafli platformlarin iki temel 6zelligi, musteri gruplari arasinda dolayh ag etkilerinin
varligr ve platformlarin bu gruplarin digsalliklardan faydalanmasini saglayarak bir
deger yaratabilme imkani sunmasidir. Bu baglamda cift tarafli pazar, musteri
gruplarinin bu dolayli ag etkilerini kendi baslarina igsellestirebilecek durumda
olmamalari kosuluyla mevcut olmaktadir?,

Bu kapsamda cift tarafli platformlarin ana bilesenlerinden biri olan ag etkileri iki turlt
degerlendiriimektedir. Dogrudan ag etkileri, bir tarafta gorilen kullanici sayisi artisinin
yine ayni tarafta bulunan kullanicilar i¢in Grin degerinde pozitif etki yaratmasi seklinde
ifade edilmektedir. Dolayli a§ etkileri ise bir musteri grubunun diger taraftaki musteri
sayisi arttikga platforma daha fazla deger vermesi durumunda ortaya ¢ikan, malin
degeri artiginda tamamlayici mallarin sayisina bagli pozitif geri besleme doéngusu
yaratan durum olarak ifade edilmektedir. Bu etki, Griine yonelik talebin sadece miktar
artigsindan degil, ayni zamanda kalite veya diger grubun degerli buldugu 6zgul nitelikler
gibi parametrelerden de etkilenmesi sonucunda ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle,
cift tarafli pazarlarda rekabetin en kritik faktord, drlGne ydnelik genel talebi
artiracagindan bahisle her iki tarafta da katilimci biriktirme kabiliyeti oldugu
soylenebilecektir.

Cift tarafli platformlarin ¢odunda pozitif dolayli ag etkileri hakim oldugundan,
platformlarin pazarin her iki tarafina da ayni anda hizmet vermesi gerekmektedir, zira
bir tarafin katilimi diger tarafin belirli bir 6lgiide doygunluga ulagmasi kosuluna baghdir.
Platformun yarattigi bu deger platformdan elde edilebilecek potansiyel arti deger
(azalan islem maliyetleri) ile de dogru orantihdir. Ote yandan pozitif ag digsalligi yeni

12 ROCHET J.C. ve J. TIROLE (2006), “Two-Sided Markets: A Progress Report”, 37 The RAND Journal
of Economics 645.
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firmalar icin bir engel olusturabilmektedir. Bir tarafin belirli bir kullanici esigine
ulasamamasi, diger tarafin platforma katilmamaya karar vermesine ve bdylece
platformun degerinin daha da dismesine neden olabilecek, bu asadi yonltu sarmal her
iki tarafta da hi¢ kullanici kalmamasi ve nihayetinde firmanin piyasadan g¢ikmasi
sonucunu dogurabilecektir.

Cift tarafli platformlar, ag etkilerinin ortaya ¢ikmasinda ve katilimcilar igin deger
yaratmada farkli rollere sahip olabilmektedirler. Bu acidan platformlar iki tarafa da
hizmet verebilmek ve kendi arti degerini dengelemek icin farkh fiyatlama ve Grun
cesitlendirme gudusu igindedirler.

Literatirde masgterilerin etkilesimlerindeki rollerine gore Ug ana ¢ift tarafli platform tart
tanimlamaktadir. Bunlar piyasa yapici platformlar, talep koordine edici platformlar ve
izleyici (hedef kitle) yapici platformlardir'3, Bu tanima gore piyasa yapici kapsamindaki
platformlar, her iki taraftaki katilimcilarin birbirini bulmasini kolaylastiran, genel olarak
arama veya iglem maliyetlerini dusuren platformlardir. Talep koordine edici platformlar
ise bilgisayar igletim sistemleri gibi ag etkilerinin goruldugu endustri kollarinda iki ya da
daha fazla talebin koordinasyonuna aracilik eden platformlardir.

izleyici yapici platformlar ise reklam verenlerin hedeflenen musteri grubuna etkili bir
sekilde ulasabilmesi adina musterilerin reklamcilarla bulusturuldugu platformlardir.
Cogunlukla reklam gelirleriyle finanse edilen gazeteler, dergiler ve internet icerik
saglayicilari bu kategoriye girmektedir. Reklamcilar daha ¢ok bilinen platforma reklam
vermek istemekte, reklam igerigiyle ilgilenen musteriler ise en az isletim maliyetine
katlanarak en genis tanitim igerigine ulasmak istemektedirler.

Spor iceriklerine yonelik ¢cevrim igi platform hizmetleri, ¢ift tarafli pazar yapisina sahip
dinamik ve ¢ok yonlu bir sektordur. Cevrim igi spor platformlari, izleyicilere aninda
erisim ve genis bir igerik ¢esitliligi sunmaktadir. Kullanicilar, sevdikleri spor dallarinin
canli yayinlarini izleyebilmekte, mag 6zetlerine ulasabilmekte, uzman yorumlarini takip
edebilmekte ve istedikleri zaman spor iceriklerine erisebilmektedir. Bu platformlar,
izleyicilere esneklik ve kisisellestiriimis deneyimler sunarak onlarin spor izleme
aligkanliklarini degistirmekte ve zenginlestirmektedir. Ayrica, izleyiciler, sosyal medya
entegrasyonlari ve yorum yapma Ozellikleri sayesinde diger spor tutkunlariyla
etkilesimde bulunabilmektedirler.

Cift tarafli pazar yapisinin diger boyutunda ise reklam verenler ve sponsorlar temsil
edilmektedir. Spor iceriklerine yonelik ¢evrim ici platformlar, ylksek izleyici kitlesi
sayesinde reklam verenler icin cazip bir ortam sunmaktadir. Reklam verenler, hedef
kitlelerine dogrudan ulasabilmekte ve marka bilinirliklerini artirabilmektedir. Ayni
sekilde, sponsorlar da spor igeriklerinin popularitesinden faydalanarak genis kitlelere
ulasabilmekte ve marka sadakati olusturabilmektedir. Bu is modeli, hem platformlara
hem de reklam verenlere kargilikli fayda saglamaktadir. Cevrim igi reklamcilik sektora,
dijital teknolojilerin hizla gelismesi ve internet kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte,
pazarlama stratejilerinde temel bir dontsum yasamistir. Bu sektor, isletmelerin hedef
kitlelerine dogrudan ulagsmalarini saglayan cesitli dijital kanallar ve platformlar
tzerinden ylritllen reklam faaliyetlerini kapsamaktadir4.

13 EVANS, D. S. (2003), “Some Empirical Aspects of Multi-sided Platform Industries”, 2/3 Review of
Network Economics, http:/ssrn.com/abstract=447981, s.194
14 Chaffey, D. ve Ellis-Chadwick, F. (2019), Digital Marketing: Strategy, Implementation and Practice.
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Bu nitelikteki pazarlarda platform, bir diger ifade ile ilgili hizmet saglayici tesebbus,
pazarin farkl taraflarinda yer alan farkh kullanici gruplarina farkh hizmetler
sunmaktadir. Kullanici gruplarinin taleplerinin birbiriyle etkilesim halinde oldugu bu tur
cift tarafli pazarlarda, dolayl ag etkileri, es deyisle bir kullanici grubunun diger kullanici
grubunun artan kullanimindan dolayr daha fazla fayda elde etmesi s6z konusu
olmaktadir. Bu kapsamda kullanicilar (nihai ve/veya ticari kullanicilar) sosyal medya
hizmeti alirken reklam verenler ise ¢gevrim igi reklamcilik hizmetinden yararlanmaktadir.
Bu noktada dikkat ¢cekilmelidir ki platformda yer alan kullanici sayisinin artmasi, reklam
verenler bakimindan fayda saglamakta ise de platformda yer alan reklam veren
sayisinin artmasi tuketiciler i¢in rahatsizlik verici olabilmektedir.

Ag etkileriyle baglantih bir diger iktisadi ozellik, geri bildirim dongusudur (feedback
loop). Bu etki, dolayli ag etkilerinin ardil dénguleri niteliginde olup kullanici
gruplarindan birinin talebini etkileyen durumun, ilk etkiyi doguran kullanici grubunun
talebini bir kez daha etkiledigi ve bu etkilesimin tekrarlayan déonguler halinde strdugu
durumlarda s6z konusu olmaktadir. Sosyal ag hizmetleri bakimindan, ilgili hizmetten
yararlanan kullanici sayisi arttikga reklam verenler bakimindan tuketicilere ulasmada
gegit islevi goren platformlarin degeri artmaktadir; zira platform, blinyesinde yer alan
kullanicilardan toplamis oldugu verilerle daha etkin bir bigcimde hedefli reklamcilik
yapabilmekte ve boylelikle daha ¢ok reklam vereni kendisine ¢ekebilmektedir.

Cift tarafli pazarlar bakimindan éne ¢ikan bir diger dnemli 6zellik, bu pazarlarda faal
olan platform igletmecilerinin asimetrik fiyatlandirma imkanindan yararlanabilmeleridir.
Asimetrik fiyatlandirma, farkli  kullanici  gruplarinin  taleplerinin  bir arada
degerlendirilerek bir fiyat yapisi kurgulanmasidir. Bu gergevede marjinal maliyetlerden
bagimsiz sekilde hatta pazarin bir tarafini diger tarafindan sibvanse edecek sekilde
fiyatlandirma yapabilmektedir.

Marjinal maliyetlerden bagimsiz sekilde, hatta pazarin bir tarafini diger tarafindan
stbvanse edecek sekilde fiyatlandirma yapilabilmektedir. Bahse konu slbvansiyon
imkani, pazarin bir tarafi icin “sifir’ fiyatlarin olusmasina sebep olmaktadir. Bu
fiyatlarin, platformun isleyisi bakimindan kritik Gnemde olan kullanicilar acisindan s6z
konusu olmasi ve platformun diger tarafinda yer alan kullanicilara, es deyisle reklam
verenlere, daha yUksek fiyatlar uygulanmasinin bunu asmasi beklenmektedir. Reklam
verenlerden tlketicilere ulagsmalari karsiliginda ¢evrim igi reklamcilik hizmet bedeli
talep eden platform isletmecisi, ¢ogu durumda tlketicilerden yani platform
kullanicilarindan parasal bir bedel talep etmemektedir.

Bu noktada, esasen “sifir’ fiyatla ilgili hizmetlerden yararlanan kullanicilar, bir 6deme
yapmiyor olduklari algisinda olsalar da esasen ilgili platforma sagladiklari veri ile
odeme yapmaktadirlar. Dijital pazarlarin para birimi niteliginde olan veri, tiketicilerce
farkinda olmadan sunulabilmekte veya kolaylikla gb6zden kagirilabilmektedir.
Platformlar, gérintrde bedava olan hizmetlerle tuketicileri platformuna ¢gekmekte ve
sahip oldugu bu tliketici tabanini cezbetmekte, diger kullanici grubunu, es deyisle
reklam verenleri veya ticari kullanicilari gekmekte kullanmaktadir. Dolayisiyla, ilgili
hizmetlerin sunumu cergevesinde tlketicilerin ilgili uygulamalar Gzerindeki hemen her
hareketini takip edebilen buylk platformlar tarafindan elde edilen veri, tesebblse
onemli olglide bir glic vermektedir®®.

15 Dijital DonUsimin Rekabet Hukukuna Yansimalari (2023), Rekabet Kurumu,
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/dijital-piyasalar-calisma-
metni.pdf?AspxAutoDetectCookieSupport=1, Erigim Tarihi: 07.06.2024.
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1.3. ilgili Pazar
1.3.1. ilgili Uriin Pazar

GuUnumuzde sporseverlerin ve bahis oyuncularinin sporla etkilesim kurma bigimleri
degismektedir. Sporseverler arttk maclari yalnizca yuz yuze veya televizyonda
izlemekle yetinmemekte, tuttuklari takimlar ve oyuncular hakkinda daha c¢ok bilgi ve
icerige ulasmak istemektedirler. Taraftarlar ¢oklu platform deneyimleri, analizlere
dayali ongoruler ve son derece kisisellestirilmis icerik talep etmektedirler.

Kiresel Spor Seyircisi Pazari 2023 Raporu’nda?®, 2023 yilinda 171 milyar dolar olarak
tahmin edilen ve 2028 yilinda %6,6’lik yillik birlesik buyime oraniyla 235,12 milyar
dolara ulasmasi beklenen kiresel spor seyircisi pazarinin; oyunlastirma, veri
gorsellegtirmeleri ve artirilmis gergeklik gibi yeni etkilesim duzeylerinin yani sira spor
bahislerindeki buyumenin de etkisiyle cag atlamaya hazirlandigi belirtiimektedir.

Bu baglamda yeni tuketici etkilesim modelleri ve hizli teknolojik gelisim; spor ligleri,
medya sirketleri ve bahis operatorleri igin karmasikligi da beraberinde getirmektedir.
Bu anlamda kuresel ve canli bir olgu olan spor faaliyetlerinde ilgililer, platformlardan
binlerce lig ve federasyonun igerigine erisim, anlik gosterim ve farkhlastiriimis
ongorilere ulasim talep etmektedirler. Cogu bahis operatori veya medya sirketi igin
kuresel haklar ve lig ortakliklari agi, teknolojik altyapi, risk yonetimi hizmetleri ve Ar-
Ge agi kurmanin maliyeti oldukga ylksek olmaktadir.

Spor ekosistemi boyunca erigim, altyap! ve tutarliik saglamak adina guvenilir araci
platformlara pazarda ihtiya¢c duyulmaktadir. Nitekim genis veri agi s6z konusu
oldugunda hem zengin ve kapsamli ge¢gmis veri hacmine sahip olmak hem de spor veri
saglayicisi olarak faaliyet gostermek adina yayin saglamak icin gereken kapsaml
kuresel altyapidan kaynaklanan énemli giris engelleri mevcuttur.

Hakkinda sorusturma yiriitilen MACKOLIK ve ayni ekonomik biitiinlikte yer aldigi
SAHADAN platformu; Tuarkiye ve dinyada futbol bagsta olmak Uzere basketbol,
voleybol ve tenis gibi farkli spor dallarinda gerceklesen spor misabakalarina iliskin
canli skorlarin, spor haberlerinin, spor istatistiklerinin ve spor bahis bulteni ile forum
hizmetinin internet sitesi ve mobil uygulamasi araciliiyla sporseverlere ulagsmasini
saglamaktadir. Bununla birlikte musterileri ile yaptigi reklam s6zlesmeleri kapsaminda
cevrim igi reklam ve yonlendirme hizmeti de faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

MACKOLIK web siteleri ve uygulamalari vasitasiyla kullanicilarina hizmet vermekte;
diger taraftan verdigi hizmet kapsaminda reklam geliri ve reklam gelirlerinin
optimizasyonu Uzerine sundugu yazilim hizmetlerinden de gelir elde etmektedir.
Sektore iliskin bilgiler kisminda ifade edildigi Gzere spor iceriklerine yonelik gevrim igi
platform hizmetleri faaliyetleri yUruten tesebbuslerin gelirlerinin buydk bir kismini
reklam anlasmalarn olusturmaktadir. Bu anlamda tesebbuslerin, sektorde hem
musterilere hem de kullanicilara ayni anda hizmet verebilmesi ve bu baglamda pazar
stratejisi belirlemesi gerekmektedir.

MACKOLIK’in sundugu hizmetler kapsaminda da veri saglayicilar ile yaptig
sozlesmelerin igerigine ve hizmet aldigi yillara iligkin tablo asagida yer almaktadir.

16 hitps://www.thebusinessresearchcompany.com/report/spectator-sports-global-market-report , Erigsim
Tarihi: 14.05.2024.
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Tablo 2: MACKOLIK'in Tiiketiciye Sundugu Hizmetler ve Veri Saglayicilari

Veri Saglayicilari lemeAtrglllglan Vil Hizmetin Kapsami Hizmetin Niteligi
Futbol ve basketbol .
OPTA 2016-2023 maglarlna.a|t s_kq ve Spor Ista.tlst'|kler|-
detayl istatistik Verileri
hizmetleri.
Voleybol, Tenis ve E
SPORTRADAR 2023 Formula 1 sporlanina | SPor Istatistikleri-
: . Verileri
ait veriler.
_ Turkiye voleybol
GENIOUS 2023 liglerine ait canl Skor Verisi
skorlarina ait veriler _
LIDERFORM/WHIZZBEES 2022-2023 At yarlglar[yla ile ilgili Spor Istqtlst_|kler|-
veriler Verileri
Spor haberleri ve
ANADOLU AJANSI 2016-2023 fotograflarina ait Spor Haberciligi
veriler.
o Spor haberleri ve
DEMIROREN HABER 2022-2023 fotograflarina ait Spor Haberciligi
AJANSI veriler
DEPO PHOTOS 2016-2023 Spor fotograf hizmeti Spor Haberciligi
Video haber
SNTV 2021-2023 iceriklerinin alindig Spor Haberciligi
uluslararasi haberler.
Kaynak: MACKOLIK’ten Elde Edilen Bilgiler

Tablodan gériilecegi lizere MACKOLIK genis kapsamli ve kiiresel dlcekte lider veri
saglayicilari ile uzun zamandir devam eden is ortakliklari yapmaktadir. MACKOLIK
cesitli veri saglayicilar aracihgiyla edindigi spor verileri ile tuketicilere genis bir hizmet
portfdyl sunmaktadir. Futbol, basketbol, tenis, Formula 1 ve at yariglari gibi birgok spor
dalina iliskin veri elde eden MACKOLIK ilgili verileri isleyerek spor haberciligi, spor
istatistikleri, spor bahis bulteni hizmeti ve canli skor verilerinin sunulmasi hizmeti olarak
internet sitesi ve mobil uygulamasi araciligiyla tuketiciye ulastirmaktadir.

Yukarida verilen bilgiler 1siginda MACKOLIK, ana faaliyeti kapsaminda cift tarafli
platform (izleyici yapici platform) kapsaminda ele alinabilecektir. Cift tarafli pazarlar,
pazarin bir tarafindaki kullanicilarin bir mal veya hizmete atfettikleri degerin hem o mal
veya hizmetin kendine 6zgu Ozelliklerine hem de pazarin diger tarafinda bulunan
musterilerin sayisina bagli oldugu pazarlar olarak tanimlanmaktadir. MACKOLIK
acisindan bir tarafta tiketicilere sunulan hizmetler, diger tarafta reklam anlasmasi
yapmayi isteyen musterilere sunulan hizmetler bulunmaktadir. Bu kapsamda
MACKOLIK’in web siteleri ve uygulamalarinda tiiketiciye sundugu ana faaliyetler i)
spor muisabakalarina iliskin skor verilerinin platform (lizerinden sunulmasr; ii) spor
haberlerinin platform (izerinden sunulmasi; iii) spor istatistiklerinin platform (izerinden
sunulmasi ve iv) spor bahis blilteni ve forum hizmetlerinin platform lizerinden sunulmasi
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Diger taraftan MACKOLIK platformunda tiiketiciye verdigi hizmetler karsiliginda elde
ettigi tuketici portfoyu ve marka bilinirligi sayesinde ¢evrim i¢i gériintiilii reklamcilik ve
yénlendirme alaninda gelir elde etmektedir. MACKOLIK reklamcilik gelirlerini g
kategori Uzerinden yurutmektedir:

- Programatik Gelirler: Google, Meta (Facebook), Tiktok, A4G, Unity, Applovin
gibi global reklam aglari Uzerinden elde edilen reklam gelirleridir. Reklam
aglarinin ayni reklam alanina verdigi birim fiyatlarin yaristirlmasi neticesinde
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en yuksek birim fiyati verenin reklaminin yayimlamasi nedeniyle, aylik sabit
tutarda gelir elde ediimemekte olup reklam aglarindan ay igindeki
performanslarina gore degisken gelir elde edilmektedir.

- Premium Geliri: Dogrudan reklam veren firmalar yapilan anlasmalar premium
gelir olarak siniflanmaktadir.

- Reklam Satig Ofisi Geliri: Dogrudan firmalarla anlasmak yerine reklam ofisi
vasitasiyla elde edilen gelir sinifidir. Satis ofisinin daha genis muisteri portfoyu
ve satis ekibi olmasi nedeniyle yillik sabit tutar Gzerinden anlagiimig olup bu
tutarin Ustinde gelir elde edilmesi hedeflenmektedir.

1.3.1.1. Spor Miisabakalarina iliskin Skor Verilerinin Platform Uzerinden
Sunulmasi

Spor musabakalarina iliskin skor verilerinin platform Uzerinden sunulmasi pazari, spor
mulsabakalarinin gercek zamanli olarak takip edildigi ¢evrim ici platformlari
icermektedir. Bu platformlar, kullanicilara futbol, basketbol, voleybol ve diger spor
dallarindaki musabakalarin anlik skorlarini, mag istatistiklerini, oyuncu bilgilerini ve
mac¢ Ozetlerini sunmaktadir. Canli skor takibi saglayan platformlar, kullanicilarin
magclari takip ederken anlik olarak guncel bilgilere erigmelerini saglamaktadir.
Kullanicilar; maglarin anlik skorlarini, gol bilgilerini, oyuncu degisikliklerini ve diger
onemli olaylari takip edebilmektedir. Cevrim ici canli skor takibi saglayan platformlar,
kullanicilarin maglari izlerken veya takip ederken guncel sonuglara ve istatistiklere
erismelerini saglamaktadir. Bu, spor tutkunlarinin maglari kagirmadan takip etmelerine
yardimci olmakta ve spor bahisleri gibi faaliyetler icin Gnem arz etmektedir.

Canli skor verileri, spor igeriklerine yonelik cevrim ici platform hizmetleri faaliyetlerinin
merkezinde yer almaktadir. Platformlar kullanicilara diguk gecikme suresi ve daha
yuksek kaliteli icerikleri sorunsuz bir sekilde erisime agmak istemektedirler. Canli skor
verileri; goller, kdse vuruslari, penaltilar, oyuncu degisiklikleri ve puanlar gibi spor
musabakasi verilerinin anlk olarak saglanmasini icermektedir. Canh veriler, bir
Uygulama Programlama Arayiizii'’ (Application Programming Interface, API) veya
oyun ici akisi optimize etmek icin tamamen O&zellestirilebilen canli veri istemcisi
araciligiyla stadyumdan anlik olarak iletiimektedir. Tesebbusler platformlarinda daha
fazla spor etkinliginin canli verilerini saglama, spor bahis piyasasiyla entegre veri
derinligine sahip olma ile glvenilir ve kapsamli gergek zamanli spor verilerini saglama
gibi parametreler Gzerinden rekabet etmektedirler.

Rekabet, bu pazarda c¢ok c¢esitli faktdrlere dayanmaktadir. Bunlar arasinda;
platformlarin kullanici araytzl, skor guncelleme hizi, mag istatistiklerinin kapsami,
mobil uygulama performansi ve reklam politikalari gibi faktorler yer almaktadir.
Ornegin, bir platformun skor glincelleme hizi ve dogrulugu, kullanici deneyimini biyuk
Olgude etkileyebilmekte ve bu da rekabet avantaji saglayabilmektedir. Ayrica, reklam
politikalar1 ve kullanici verilerinin gizliligi gibi konular da rekabet agisindan onemli bir
rol oynamaktadir.

Bu kapsamda canli skor verileri agagidaki parametrelerden etkilenmektedir:

17 [ki yazilim bileseninin belirli tanimlar ve protokoller araciligiyla birbiriyle iletisim kurmasina olanak
taniyan mekanizmalardir.
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- Dogruluk: Hatali veriler kullanicilarin yanlis karar vermesine neden olup guveni
zedelediginden bu tur verilerin sisteme entegre edilmesinden once
dogrulanmasi gerekmektedir.

- Dusuk Gecikme: Spor verileri, 6zellikle de canli skor verileri, zamana duyarli
olmaktadir. Bu nedenle kullanicilara minimum gecikme ile igerik saglanmasina
olanak taniyan dusuk gecikmeli veri dagitim agina ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Erisilebilirlik: Veriler her zaman erisilebilir olmalidir; aksi takdirde kullanicilar
bagka platformlara yonelebilmektedir.

- Guvenilirlik: Dogruluk, gecikme veya erisilebilirligin risk altinda oldugunun
algilanmasi kullanicilar Gzerinde olumsuz etki yaratmakta ve bu durum guven
kaybina neden olmaktadir.

Skor takibi hizmeti 6zellikle bahis oyunu oynayan tuketiciler igin ayri bir 6nem arz
etmektedir. Oyun ici bahis olarak da bilinen canli bahis?8, kullanicilarin bir oyun igindeki
belirli oyunlara ve diger olaylara veya sonucglara bahis oynamasina olanak
tanimaktadir. 2019 yili AQustos ayi itibariyla piyasa dinamiklerini degistiren canli bahse
gecis (izleyicilerin spor musabakalarini izlerken bahis oynayabiliyor olmasi) ile canli
bahisler diger bahis turlerine nazaran daha tercih edilebilir hale gelmistir. Ayrica, canli
bahisler mobil cihazlar i¢in optimize edilmis ve bahisgilerin her sut, gol ve diger oyun
ici etkinliklere bahis oynamasina olanak tanir hale gelmigtir. Bu bakimdan, canli bahis
icin her zamankinden daha fazla spor verisi ve daha iyi teknolojik entegrasyon
gerekmektedir. Canli skor verilerinin genis ¢apta, dogru, erisilebilir, dustk gecikme ve
guvenilir olmasinin yaninda canli bahisle tam entegre calisiyor olmasi platformlarin
one cikmasinda onemli olmaktadir. Bu durum da bahis oyunu oynayan tuketiciler
nezdinde skor takibinin dogru, hizli ve guvenilir olmasini gerektirmigtir.

Tlrkiye’de spor misabakalarina iligkin skor takibinin ¢esitli gevrim ici spor platformlari
Uzerinden yapilabildigi gérilmektedir. Bu tesebbislerin MACKOLIK, NTVSPOR,
FANATIK, FOTOMAC, SPORX, AJANSSPOR ve BEIN gibi tesebbisler oldugu
gbriilmektedir. Bununla birlikte MACKOLIK harici tesebbuslerin skor takibini esas bir
faaliyet alani olarak benimsemedikleri, sunduklari hizmetlere ek olarak bu hizmeti de
sunduklari gorilmektedir. MACKOLIK, kendileri tarafindan sunulan ana bilisim
faaliyetinin skor takibi oldugunu belirtmektedir. MACKOLIK, sahip oldugu web sitesi ve
uygulamalar Uzerinden kullanicilara editoryal igerik ile futbol, basketbol, voleybol,
Formula 1 gibi spor dallarina ait sonu¢ ve skor bilgileri sunmaktadir. Sureglerini;
blnyesindeki Grun, yazilim, tasarim, satig, operasyon ve muhasebe/finans dallarinda
uzman is giici kaynagi ile ydnetmektedir. MACKOLIK, pek cok farkli uluslararasi veri
saglayici sirketle farkli spor branglari icin birlikte calismaktadir. Veri saglayici
tesebbisler, API araciligi ile verilerini MACKOLIK’e iletmekte, MACKOLIK de bu
verileri kullanicilara sunulabilecek hale getirmektedir. Bu tesebbusler farkli seviyelerde
veri servisi saglamaktadir. Sporun ve turnuvanin énemine goére sagladiklari verinin
derinligi farklilik gdstermektedir. MACKOLIK’in Stats Perform, SportRadar, Genius ve
WhizzBees adli veri saglayici tesebbuslerle suregelen igbirlikleri mevcuttur. Bu veri
saglayici tesebbusler verinin saglanmasindaki tim operasyonel faaliyetleri kendileri
yuritmektedir. MACKOLIK’in bu belirtilen veri saglayicilardan gelen verilerin
dogrulugunu takip eden bir kontrol ekibi bulunmaktadir. Turkiye igerisinde, veri
saglayicinin kapsaminda bulunmayan karsilasmalarda ya da veri akisinda sorun olan

18 Canli bahis, bir spor karsilasmasinin baslamasiyla birlikte oynanmaya baslayan ve bu spor
karsilagsmasinin bitmesiyle sona eren oyun turaddr.
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durumlarda kulupler, basin, taraftarlar gibi lokal kaynaklarda iletisime gecilerek bu
kisilerin MACKOLIK veri ekibine bilgi aktarmasi sayesinde canli skor hizmeti
verilmektedir.

Bu baglamda MACKOLIK tarafindan Kuruma intikal ettirilen cevabi yazida,
MACKOLIK’in bahis programinda yer alan tim liglerin sonuclarini gdstermeyi
amaclayan bir platform oldugu, veri saglayicisi OPTA ile yapilan anlasma geregi belirli
saylida ligin canli skorlarinin OPTA tarafindan saglandigi belirtimektedir. Diger taraftan
MACKOLIK ve OPTA arasinda imzalanan sdzlesme kapsami igerisinde bulunmayan
ve bahis programinda olan Super Amatoér Lig ve Bolgesel Amator Lig gibi amator
liglerin de MACKOLIK tarafindan canli skor bilgisinin saglandigi belirtimektedir. Bu
kapsamda alinan canli skorlar i¢in kulip medya sorumlulari ve gazeteciler gibi yerel
kaynaklardan bir tGcret 6denmeden destek alindigi, canh skor bilgilerinin WhatsApp
tizerinden MACKOLIK'e iletildigi, iletilen canli skor bilgilerinin MACKOLIK veri
operatorleri tarafindan MACKOLIK igerik ybnetim sistemi (content management
system, CMS) vasitasiyla veri tabaninda guincellendigi ve c¢esitli kaynaklardan
WhatsApp Uzerinden gelen canli skor bilgilerini sisteme girmeleri icin muhabir Ucretleri
adi altinda operatorlere bir 6deme yapildigi belirtiimektedir.

Bununla birlikte Tarkiye'deki diger spor platformlarinin ana faaliyet alani olarak skor
takibi hizmetini benimsemedikleri gérilmektedir. NTVSPOR tarafindan kendi skor takip
ekibi bulunmadig, ticari anlagma neticesinde ilgili spor verilerin Broadage firmasindan
temin edildigi; bu kapsamda futbol, basketbol ve voleybol verileri alindidi ifade
edilmektedir. FANATIK tarafindan spor miisabakalarina iliskin skor verilerini dncelikle
Sportradar'® gibi uluslararasi veri saglayicilarindan temin edildigi, bu verinin
saglayicilarinin dinya genelindeki spor musabakalarini takip eden ve veri toplayan
genis bir aga sahip oldugu, verilerin gesitli yontemlerle toplanip analiz edildikten sonra
musterilere sunuldugu ifade edilmektedir. FANATIK tarafindan Turkiye'deki
mulsabakalara skor verisi saglama amaciyla saha personeli gonderiimedigi ifade
edilmektedir.

FOTOMAC tarafindan spor musabakalarina iligskin canli skor takibi faaliyetinde
MACKOLIK’in énde oldugu, FOTOMAC'In futbol 6zelinde skor takibi faaliyetinin
bulundugu, skor bilgisi ve istatistiklerin Sportradar firmasi tarafindan sunuldugu,
FOTOMAGC tarafindan skor takibi hizmetinin ikincil hizmet olarak verildigi, ana faaliyetin
spor haberlerinin sunulmasi oldugu ifade edilmektedir. SPORX tarafindan spor
musabakalarina iligkin verilerin sdzlesmeli olarak Enetpulse Limited (ENET)
firmasindan API araciligiyla saglandigi, Turkiye’de gerceklesen misabakalarina skor
verisi saglama amaciyla herhangi bir saha personeli goérevlendiriimedigi ifade
edilmektedir. BEIN tarafindan ise tim canli skor istatistik verilerini OPTA Uzerinden
saglandigi, dolayisiyla skor verilerini saglamak amaciyla sahaya personel
gonderilmedigi belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen tum bilgiler birlikte degerlendirilerek ilgili Griin pazarlardan biri
‘spor miisabakalarina iliskin skor verilerinin platform (izerinden sunulmasi pazari”
olarak belirlenmistir.

19 Sportradar, diinya genelinde bir¢cok farkl spor dalinda gergeklesen miisabakalarin sonuglari,
istatistikleri ve diger ilgili bilgileri toplayan ve bu bilgileri musterilerine sunan bir tesebbUstur.
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1.3.1.2. Spor Bahis Biilteni ve Forum Hizmetlerinin Platform Uzerinden Sunulmasi

Spor bahislerinin kuresel olarak yasallastirimasina yonelik hizlanan egilim, taraftar
katihmi i¢in yeni yollar saglarken mobil bahis uygulamalarinin ve canli bahislerin
yayginlasmasi etkilesimi artirmaktadir. H2 Gambling Capital®® tarafindan hazirlanan
Bahis Sermayesi’nin Kuresel Oyun Verileri Raporu’na (H2 Raporu) gére mobil dahil
olmak Uzere interaktif spor bahislerinin en hizli baylyen spor bahis kanali oldugu ve
2023 yilinda toplam spor bahislerinin %62,8’ini olugturan ¢evrim ici mobil bahislerin
2028 yilina kadar %70’ini asmas! beklenmektedir?..

Mobil bahislerin yayginlasmasi, spor bahislerine erigilebilirligi ve etkilesimi daha da
artirmaktadir. H2 Raporu’na gore mobil bahsin 2027 yilina kadar 6ngorilen %14°1Uk
blylUme ile en fazla blyuyen bahis kanali olmasi beklenmektedir. Spor bahisgileri, her
yerde ve her zaman bahis oynayabilmenin rahatligina 6nem vermektedir. Bu noktada
mobil bahsin her yerde ve her zaman kullanicilarin belirli oyunlara ve oyun igindeki
diger olaylara bahis oynamasina olanak tanimasi canli bahsin énemini artirmaktadir.

Mobil bahis kapsaminda 6nem arz eden hizmetlerden biri de bahis oyunu oynamak
isteyen tuketicilerin bahis ile ilgili bilgilere erisim saglamasidir. Bu kapsamda
tesebbulsler platformlarinda spor bahis oranlarini, oran yonetim araclari, skor bilgileri
ve sonug onayl kapsaminda 6nde gelen matematiksel canli oran modelleri kullanarak
tim maglar 7/24 gergcek zamanli olarak yénetmektedir. Bu anlamda istatistiksel ve
yapay zekad iglemleriyle desteklenen, Ozellestiriimis oran modellerinin  ve
simulasyonlarin surduralmesi adina yuksek yatirimlar yapilmaktadir.

Spor bahis bultenleri, spor bahisleri yapacak kullanicilar igin temel bir bilgi kaynagidir.
Bu bultenler, bahis oranlari gibi verileri icermektedir. Kullanicilar, bu bilgileri analiz
ederek bahis stratejilerini olugturmakta ve bahis kararlarini sekillendirmektedir. Spor
bahis bultenleri, spor bahislerinin temel yapi taslarindan biridir ve bu nedenle, bulten
hizmetlerinin kalitesi ve kapsami, kullanicilarin bahis yapma kararlarini dogrudan
etkilemektedir.

Bu kapsamda bahis oranlari hizmeti ikiye ayriimaktadir;

- Mac Oncesi Oran Hizmetleri: Mag¢ 6ncesi icerigin tam otomatik olarak
saglanmasi ve icerigi yonetmek adina araglar dahil olmak Gzere kapsamli bir
mag¢ oncesi oran hizmeti sunulmaktadir. Etkinlik olusturma, oran onerileri ve
oran yonetimi araglarindan sonug¢ onayina kadar spor bahisleri olugturmak ve
yonetmek igin araglar saglanmaktadir.

- Canh Oran Hizmeti: Oyun igi icerigin ve ilgili araclarinin tam otomatik olarak
sunulmasini saglayan ve operatorlerin maglar sirasinda canh bahis firsatlari
sunmasina olanak taniyan canli oran hizmetleri sunulmaktadir.

Platformlarda spor bahis oranlarinin yer aldigi bultenlerde ayrica forum hizmeti de
verilmektedir. Forum hizmetleri, bu pazarin bir diger nemli boyutunu olugturmaktadir.
Forumlar, kullanicilarin spor bahisleri hakkinda bilgi aligverisinde bulunabilecekleri,
deneyimlerini paylagabilecekleri ve tartigmalara katilabilecekleri sanal ortamlar
sunmaktadir. Bu etkilesim, kullanicilarin bilgi edinme surecini zenginlestirerek bir
topluluk olusturmaktadir. Forumlarin sagladigi bu sosyal etkilesimler, kullanicilarin

20 H2 Gambling Capital’s Global Gaming Data Summary, 19.01.2024.

21 Sportradar 01.01.2023-31.12.2023 Dénemi Faaliyet Raporu,
https://investors.sportradar.com/static-files/84a28802-f654-413d-a4eb-9b05e24b2c3f, Erisim Tarihi:
15.05.2024.

17/149



(77)

(78)

(79)

(80)

(81)

25-07/170-84

platforma olan baghliklarini artirmakta ve platformun kullanici deneyimini
iyilestirmektedir.

Forum hizmeti kapsaminda bir kullanicinin spor bahsi yaparken veya kullanicinin
maglari takip ederken diger kullanicilarla etkilesim kurmasi Uzerine tasarlanmis iletisim
hizmeti sunulmaktadir. Forum hizmeti; kullanicilarin mag¢ oncesi analizlerine,
kullanicilarin oynamayi duasundugu spor bahislerine erigsim imkani gibi zengin
deneyimler sunmaktadir. istatistiksel bilgilerle bilingli karar vermeyi destekleyen forum
hizmeti, bahis oOnerileri ve bahisleri kisisellestirerek daha buylk bir bahis tahmini
olusturma konusunda da oncultk etmektedir.

Ayrica platformlar, bu pazarda reklam ve yonlendirme hizmetleri sunarak kullanicilari
cesitli bahis sitelerine yonlendirme yapmaktadir. Bu yonlendirme spor bahis oranlarina
tiklanarak kullanicilarin dogrudan bahis yapabilecekleri sitelere gecis yapmalarini
saglamaktadir. Bu tur yonlendirme hizmetleri, kullanicilarin bahis yapma sureclerini
kolaylagtirmaktadir. Sunulan bu yonlendirme 6zelligi, kullanicilarin platform Gzerinden
gordukleri oranlara tiklayarak bahis yapmak istedikleri sitelere dogrudan gegis
yapmalarina olanak tanimaktadir. Bu, platformun kullanici deneyimini zenginlestiren
ve platformun cekiciligini artiran dnemli bir hizmet haline gelmektedir.

Spor bahis bulteni hizmeti gugla ag etkilerinden faydalanmaktadir. Platforma ne kadar
cok bahis operatdri ve medya sirketi dahil edilirse, kiiresel ¢apta kullanicilara o kadar
genis bir erisim yelpazesi sunulmaktadir. Diger taraftan kapsamli veri ve igerik
portféyline sahip olmak sporseverlerin ve/veya bahis musterilerinin platforma ilgisini
artirmakta, son kullanicilarla daha fazla etkilesim kuran platformlar spor bahis
operatorleri ve medya sirketleri icin o kadar degerli hale gelmekte, bu da tum Kilit
paydaslarla daha derin bir entegrasyona yol agmaktadir.

Platformlar reklam hizmetleri, bahis eglence araclari gibi hizmetler ve spor eglence
tarafl araciligiyla son kullanicilarla birden fazla temas noktasindan yararlanmaktadir.
Bu da bahis operatorlerini ve medya sirketlerini platformla ortaklik yapmaya
cekmektedir. Her yeni ortakla birlikte daha fazla etkinlik, daha derin spor verileri ve
ongoruleri ile bahis operatorleri ve medya sirketlerinin kullanicilarla etkilesime gegmesi
icin yeni firsatlar ortaya ¢cikmaktadir.

MACKOLIK, spor bahis oranlari verisini birlikte calistigi sanal bahis bayilerinin
kendisine sagladigi APl'ler Gzerinden ham veri olarak almakta olup bu verileri veri
tabanina kaydetmektedir. Anlik spor bahis oranlari degisimleri de sanal bahis bayileri
tarafindan MACKOLIK backend?? sistemindeki bir endpointe23 génderiimektedir. Bu
goénderilen veriler web socket?* vasitasiyla MACKOLIK mobil uygulamalarina ve web
sitesine iletiimektedir. 2019 yilina kadar TUTTUR ile, 2019-2023 yillari arasinda ise
NESINE ile bu programatik (izerinden calisilmis olup coklu bahis anlasmalarinin

22 Backend, yazilim gelistirme alaninda bir uygulamanin veya web sitesinin sunucu tarafinda ¢alisan
kisimlarini ifade etmektedir. Backend, kullanicilarin dogrudan etkilesime girmedigi, ancak uygulamanin
dizgln ¢alismasi ic¢in kritik olan is mantigi, veri tabani islemleri, kullanici yénetimi, is akislari ve diger
sistem entegrasyonlarini ydnetmektedir. Backend gelistirme genellikle sunucu, veritabani ve uygulama
mantigiyla ilgilenen yazilim gelistirme sirecidir.

23 Endpoint, yazilim ve web gelistirme alaninda, bir API (Application Programming Interface) araciligiyla
erigilebilen belirli bir URL'yi veya URI'yi ifade etmektedir. Endpoint'ler, bir uygulamanin farkl iglevlerine
veya veri kaynaklarina erisim saglamakta ve genellikle HTTP metodlar (GET, POST, PUT, DELETE)
kullanilarak ¢cagriimaktadir.

24 Web socket, sunucuya bagl olan bitiin istemcilere anlik veri transferi saglayan sistemi ifade
etmektedir.
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devreye girmesi ile her sanal bahis bayisinin oranlari kendilerinden alinan API’ler
vasitasi ile kullanicilarin hizmetine sunulur hale gelmigtir. Asagidaki ekran
gbriintisinde MACKOLIK (zerinden bahis oranlarinin yer aldigi bahis biilteni
sayfasina iligkin ekran goruntusune yer verilmektedir.

Sekil 1: MACKOLIK Bahis Biilteni Sayfasi

f§ Futbol Basketbol Canh Sonuclar Puan Durumu W istatistik ~ Bilgi Bankas:  +Diger
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[ Lige gore ] Tarihe gore Mag Sonucy - Alt Ust - Gifte Sans | [ Sadece Oynanmamig Maglar
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Kod 01 02 03  Ked 01 02  Ked Of 02 03
21:00 % B Golatasaray - Hatayspor 14776 (143 (641 (8.1 | 04810 (242 (129 | 04784 214 W+
[ Tiirkiye TFF 1. Lig
09.08.2024 iy mMs  ms 1 x 2 256Gl AR Ust  G§ X 12 X2 Tumu
Kod 01 02 03  Ked 01 02  Ked Of 02 03
1 ® ) sakaryaspor - A. Kegitrengi 6362 (168 (308 (372 | 06412 (183 (174 | 06368 100 142 W+
= Hollanda Eredivisie
09.08.2024 iy mMs  ms 1 x 2 256Gl AR Ust  G§ X 12 X2 Tumu
Kod 01 02 03  Ked 01 02  Ked Of 02 03
21 L 1B Groningen - Breda 27477 143 380 488 27488 200 144 27478 163 o+
I Portekiz Premier Lig
09.08.2024 iy mMs  ms 1 x 2 256Gol AR Ust  G§ X 12 X2 Tumu
Kod 01 02 03  Ked 01 02  Ked O 02 03
22:15 L 1B sporting Cp - Rio Ave 28045 654 1280 28057 2.4 129 28046 243 W+
4, Olimpiyatiar 2024 Final
00.08.2024 iy mMs  ms 1 X 2 256G Aan Ost  ¢§ X 12 X2 Timd
Kod 01 02 03  Ked D01 02  Ked 01 02 03
1 ® B Fransa U23 - ispanya 06330 214 276 279 06388 143 202 06 142 (113 126 W+
B Beigika Pro Lig
09.08.2024 Ls mMs MS 1 X 2 2,6 Gol Al Ust cs 1-X 12 X2 Tumu

(82) MACKOLIK, platformunda yalnizca spor bahis biilteni sunmakla kalmayip ayni
zamanda kullanicilar arasinda etkilesimi tesvik eden bir forum yapisina da ev sahipligi
yapmaktadir. Bu yéniyle, MACKOLIK'i sadece spor bahis oranlarinin sunuldugu
platformlarindan ayiran temel 6zellik, sadece bir bahis bilgi kaynagi olmaktan oteye
gecip kullanicilara interaktif bir deneyim sunmasidir. Bu durum, platformun
benzersizligini belirgin hale getirmektedir. MACKOLIK tarafindan sunulan bu 6zgiin
hizmet neticesinde kullanicilar arasinda yogun bir etkilesim ortaminin ortaya
cilkmasina yol agmaktadir. Asagidaki sekilde MACKOLIK'in forum sayfasina yer
verilmektedir.

19/149



(83)

(84)

25-07/170-84

Sekil 2: MACKOLIK Forum Sayfasi
& mackolik % <

TRABZONSPOR CUMARTESI  ANTALYASPOR R
U 30 Nis ( qB/l
Spor Toto Siiper Lig jclalelel \"

stirma  Canli Puan Durumu  Atmosfer  Forum

missi48: Ligin bitimine 4 hafta var ve trabzonun
smpiyonlugu igin beraberlik yetiyo. Bu mag dle bi
mag.. tebrikler trabzonspor. giin geldiginde
tebriklerinizi kabul edecegim.

aksacli1: Hélas olsun dogru bildin kardes

bayrambekci: simdiden tebrikler sampiyon
Trabzonspor

Yunus285561: Harbi adanayi yenersek
beraberlik yetiyo ha

Begenm
futbolisttt: nasil bildin
crewbeyazov: Miineccim missiN?

Z pegenin

b190: helal olsun

myildirim: Hakkaten bilmissin kardes tebrikler

Bu noktada, sanal bahis bayileri ve “iddaa.com”un MACKOLIK'ten ayri bir konumda
bulundugunu sdylemek mimkindir. Bunun sebebi olarak MACKOLIK, kullanicilarin
sadece bilgi alabilecegi bir platform degil, ayni zamanda bu bilgiyi diger kullanicilarla
paylasabilecedi, tartisabilecedi ve etkilesimde bulunabilecegi bir forum ortami
sunmaktadir. Bu forum hizmeti, MACKOLIK'i rakiplerinden ayiran ve onu benzersiz
kilan en dnemli 6zelliklerden biridir. Ozellikle, bahis severlerin sadece bahis oranlarini
veya bultenleri 6grenmekle yetinmeyip ayni zamanda bu bilgiler Gzerinden tartigmalar
yapabilecegi, deneyimlerini paylasabilecegi bir platform arayisi iginde olduklar dikkate
alindiginda, MACKOLIK bu talebi en iyi sekilde karsilayan platform olarak éne
cikmaktadir. Buna ek olarak, MACKOLIK’in sahip oldugu kullanici kitlesi ve bu kitlenin
platforma olan bagimhhgi, MACKOLIK’in pazardaki &nemini pekistiren bir diger énemli
unsurdur. Kullanicilar, sadece bahis oranlarini 6grenmek i¢in degil ayni zamanda bu
oranlar hakkinda diger kullanicilarla fikir aligverisi yapmak icin de MACKOLIK'i tercih
etmektedir. Ayrica MACKOLIK tizerinden bahis oranlarini takip eden kullanicilar bahis
oranlarina tiklamak suretiyle farkh sanal bahis bayilerinin sitelerine yonlendirilerek
bahis oynayabilmesine imkan saglanmaktadir. MACKOLIK (izerinden halihazirda
bahis oranlarina tiklanilmasi suretiyle NESINE, MISLi ve OLEY’e yénlendirme
saglanmaktadir.

Tarkiye’'deki cevrim ici spor platformlari icerisinde SPORX tarafindan da Turkiye’deki
yasal bahsin resmi internet sitesi olan “iddaa.com” (izerinden API araciligiyla ve belirli
bir protokol dogrultusunda spor bahis programi hizmeti sunuldugu belirtiimektedir.
SPORX platformu Uzerinden de bahis oranlarinin yani sira kullanicilarin yorum
yazabilecedi alanlar yer almaktadir. Ayrica SPORX Ulzerinden de bahis oranlarina
tiklanilmak suretiyle sanal bahis bayilerine yonlendiriime yapilmasi mumkin olup
SPORX halihazirda bu kapsamda BILYONER ile galismaktadir. Spor platformlari
icerisinde  FANATIK platformu (izerinden de spor bahis oranlarinin gdsterimi
yapilmakta olup ayrica FANATIK platformunda yer alan bahis oranlarina da tiklaniimak
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suretiyle sanal bahis bayilerinin platformlarina yonlendirme saglanmaktadir. FANATIK
bu kapsamda halihazirda MISLI'ye yonlendirme saglamaktadir.

Bu dogrultuda ilgili pazarlardan bir digeri “spor bahis biilteni ve forum hizmetlerinin
platform lizerinden sunulmasi” olarak belirlenmistir.

1.3.1.3. Gevrim ici Goriintiilii Reklamcilik ve Yonlendirme Hizmetleri

Tesebbuslerin hedef kitleye daha kolay bir sekilde erigebilmesi, marka bilinirliginin ve
satislarin artirilabilmesi noktasinda en etkili ydontem reklamlardir. Gegmisten
gunumuze tesebbuslerin butgelerinde 6nemli bir yer tutan reklamlar zaman iginde
degigkenlik gostermigstir. Televizyon, el brosurleri, sponsorluk gibi reklam turlerinin yani
sira son Yyillarda internet Uzerinden verilen reklamlar hedef kitleye daha hizli
ulasilabilmesine olanak saglamistir. Tesebbuslerin markalarini ve faaliyetlerini
tanitmak i¢in kullandiklari reklam yontemlerinin genel olarak gevrim igi ve gevrim digi
olarak ikiye ayrildigi gorulmektedir.

Cevrim ici reklamcilik; reklam veren tesebbuslere hedef kitleyi yas, cinsiyet, egitim
durumu, konum, ilgi alanlari gibi kriterlere gére siniflandirabilme, kisisellestirilmis
reklamlar araciligiyla hedef kitleye hizli ve etkili bir sekilde ulagsma, reklamin getirecegi
etkilesime yonelik tahminler dogrultusunda tesebbuslere butcelerine uygun sekilde
hareket etme esnekligi tanima gibi ayricaliklar bulundurmaktadir. Cevrim igi
reklamcilikta performans analizlerinin daha kolay ve hizli yapilabilmesi neticesinde
yatirmlarda etkinligin saglanmasi daha dusuk butceyle reklam veriimesine olanak
saglamaktadir?>. Ote yandan gevrim disi reklamcilikta, tesebbusler reklam verirken
geleneksel kanal olan televizyon ve radyoda prime time (altin saat) ile reyting
oranlarini; reklam panolarinin (billboard) bulunduklari konumun hareketliligini; gazete
ve dergilerde ise tiraj sayisi gibi kriterleri g6z 6ninde bulundurmak zorundadir.
Bununla birlikte gcevrim digi reklamcilik maliyetlerinin hangi kanaldan verildigine gore
degistigi, sistematik bir yapinin olmadigi goriimektedir. Ote yandan gevrim disi
reklamciliga nazaran ¢evrim ici reklamcilik araciligiyla daha dusuk maliyetle daha
genis bir kitleye ulasiimasi mimkiin olmaktadir?®.

Yukarida yer verilen gevrim ici reklamcilik ile ¢evrim digi reklamcilik arasindaki
farklarin yani sira Kurulun Google Adwords?’ kararinda, Avrupa Birli§i Komisyonu’nun
(Komisyon) Google/Double Click?®, Viacom/Channel?®, Microsoft/Yahoo Search
Business® kararlarinda gevrim ici ve ¢cevrim disi reklamcilik hizmetlerinin ayri pazarlari
teskil ettigi; gerekge olarak ise bu iki hizmetin hedef kitleye ulasabilme, raporlama ve
fiyatlandirma yonleriyle ayristiginin belirtildigi gérulmektedir. Bu kapsamda, ¢evrim igi
ve ¢evrim disi reklamciligin; hizmetin alinmasi, maliyet yapisi, hedef kitleye erisim ve
reklamdan saglanan etkinlik kazanimi bakimindan birbirine ikame olmadigi
degerlendiriimektedir.

25 Dr. Parul Deshwal, “Online Adversiting and lts Impact on Consumer Behavior”, Erisim Tarihi:
07.06.2024

26 Dr. Parul Deshwal, “Online Adversiting and lts Impact on Consumer Behavior”, Erisim Tarihi:
07.03.2024.

2712.11.2020 tarih ve 20-49/675-295 sayili karar
28[https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4731_20080311_20682_en.pdf] Erisim
Tarihi: 18.07.2024
29[https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7288 20140909 20310 3881848 EN.
pdf] Erisim Tarihi: 18.02.2024.
30[https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/M5727 20100218 20310 261202 EN.
pdf] Erisim Tarihi: 18.02.2024.
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internete erisimin yayginlasmasi ve mobil cihazlarin hayatin vazgecilmez bir parcasi
haline gelmesi reklamcilik sektorunu de etkilemis, geleneksel reklamciligin yanina
internet Uzerinden verilen arama bazl ve arama bazli olmayan reklam faaliyetleri de
eklenmistir. Bunun yani sira ¢evrim icgi reklamcilikta kullanilan kisisellestiriimis
reklamlarin hedef kitleye hizli ulasma ve marka bilinirliligi olusturulmasi; ¢evrim igi
reklamciligin sponsorluk gibi geleneksel reklamcilik yontemlerine nazaran maliyetinin
dusuk olmasi; geleneksel reklamciliga oranla daha fazla gesitlilik (video reklamcilig,
mobil reklamcilik, e-posta reklamciligi, sosyal medya reklamciligi ve arama motoru
reklamciligi gibi) sunmasi ¢evrim ici reklamciligin tercih edilmesini artirmistir.

Tahmini Medya ve Reklam Yatinmlari Raporuna gore; Turkiye %12,2 enflasyondan
arindirilmis bdyume orani ile Avrupa’da dijital reklam yatirimlarinda en fazla buytyen
ulke olarak aciklanmigtir. Son 3 yilin enflasyondan arindiriimis rakamlari
karsilastirildiginda ise %41,5 buyume ile ilk sirada yer alarak ortalamanin 4 kati daha
fazla biylime gostermistir 32,

Cevrim ici reklamlar gerek mobil cihazlar Gzerinden gerek masadusti ve dizlstl cihazlar
gibi sabit araglar Uzerinden kullanicilara gosterilebilmektedir. Bu yondeki dagilima
bakildiginda, Turkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari Raporlarina gére mobil
kanalin payinin 2022’de %73 ve 2023'de %77 olarak gergeklestigi gorilmektedir3?.

Cevrim ici reklam pazari, gesitli cevrim ici platformlarda reklam verenlerin hedef
kitlelere ulagsmak igin reklam alani satin aldidi ve pazarlik yaptigi bir alandir. Bu pazar,
internet kullanicilarinin bayuk bir kisminin zamanlarinin dnemli bir bolumuna gegirdigi
¢evrim ici ortamlarda reklam verenlerin Urtin ve hizmetlerini tanitmak icin kullandigi bir
mecra olarak énemli bir rol oynamaktadir. Reklamverenler; hedef kitlelerini etkilesimli
reklamlar, gorsel reklamlar, metin reklamlari, video reklamlari ve diger reklam
formatlari araciliiyla bu platformlarda hedeflerine ulasmaya calismaktadir.

Platformlar; reklamverenlere ziyaretci trafigi, demografik veriler, kullanici davraniglari
ve diger ilgili verileri kullanarak reklam hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler, reklam
gOsterimleri, tiklama basina 6deme, izlenme basina 6deme, video reklamlar ve
sponsorluklar gibi ¢esitli bigimlerde olabilmektedir.

Reklamverenler; reklam etkinligi, hedef kitleye ulasma potansiyeli, reklam verme
maliyetleri ve donlsum oranlari gibi faktérlere dayanarak platformlar arasinda secim
yapmaktadir. Ornegin, bir platformun hedef kitleye reklam sunmak igin giicli analitik
araclara sahip olmasi, reklamverenlerin platformu tercih etmesine neden olabilmekte
ve rekabet avantaji saglayabilmektedir.

Reklam geliri, cevrim ici platformlarin buylk bir gelir kaynagidir. Platformlar; reklam
altyapisi, hedef kitle analizi, reklam politikalari ve hedeflenen reklamverenlere
sagladigl deger gibi faktorlere dayanarak rekabet etmektedir. Ayrica, platformlarin
reklamverenlerle olan iligkileri, reklam kampanyalarini ydnetme becerisi ve kullanici
deneyimi de rekabet avantaji saglayan unsurlardir.

1[https://rd.org.tr/Assets/uploads/d173797f-58fd-4bf1-8fb6-196717d55a24.pdf,] Erisim Tarihi:
17.05.2024.
32[https://iabtr.org/UploadFiles/PageFiles/2022%20Medya%20ve%20Reklam%20Yat%C4%B1r%C4%
B1mlar%C4%B1%20Raporul142023094731.pdf], [https://rd.org.tr/Assets/uploads/d173797f-58fd-
4bf1-8fb6-196717d55a24.pdf], Erisim Tarihi: 17.05.2024.
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Bu pazar, ¢evrim ici reklamverenlerin ve platformlarin rekabet ettigi dinamik bir alani
temsil etmektedir. Reklamverenler, hedef kitlelerine ulasmak icin en etkili platformlari
segmek isterken platformlar da reklamverenlerin ihtiyaglarina en iyi sekilde cevap
verebilmek igin rekabetgi bir ortamda surekli olarak gelisme ve iyilestirme ¢abasi igcinde
olmaktadir.

Cevrim i¢i reklamcilik turlerinde birden farkli siniflandirma mevcuttur. Komisyon'un
Google/DoubleClick®® kararinda g¢evrim ici reklamlarin; segim mekanizmasina3*
(arama bazli, arama bazli olmayan ve siniflandiriimis reklam), formatina (metin, grafik,
zengin medya) ve dagitim kanalina (dogrudan veya aracilik faaliyetiyle3®) gore
kategorize edildigi; Komisyon’'un Microsoft/Yahoo®® kararinda ise ¢evrim igi
reklamciligin; format (metin ve gorunta), kullanilan cihaz, fiyatlama mekanizmasi ve
segim mekanizmasi olmak Uzere dort temel kategori altinda degerlendirildigi
gorulmektedir.

Benzer sekilde, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiti’niin (Organisation for Economic
Co-operation and Development, OECD) “Dijital Reklamcilik Pazarindaki Rekabet”
baslikli raporunda, c¢evrim ici reklamcihigr siniflandirmanin farkh yollari oldugu
belirtiimis ve c¢evrim ici reklamcilik; arama reklamcihigi ve c¢evrim igi goruntulu
reklamcilik olmak Uzere iki ana kategori altinda incelenmistir®’. Bununla birlikte, s6z
konusu raporda, icerik saglayicilar ve/veya sosyal medya platformlari tarafindan, dogal
(native) reklamcilik®® ve etkileyici (influencer) reklamcihk3® benzeri, kullanicilar
tarafindan olusturulan, yeni arama agi reklamciligi bigimlerinin sunulduguna dikkat
cekilmistir. ingiltere Rekabet Otoritesi'nin (Competition and Markets Authority, CMA),
“Cevrim ici Platformlar ve Dijital Reklamcilik” konulu sektor arastirmasinda ise dijital
reklamciligin en genig sekilde; arama reklamciligi ve goruntulu reklamcilik seklinde
siniflandirildigi*?; bununla birlikte Kurulun Modanisa*! kararinda gevrim igi reklamcilik
hizmetlerinin arama bazli reklamcilik hizmetleri ve arama bazli olmayan reklamcilik
hizmetleri olmak Uzere iki alt kategoride incelendigi goruimektedir.

Yukarida yer alan bilgiler neticesinde; gevrim ici reklamciligin farkli degiskenlere gore
siniflandirmalara tabi olabilecegi, ancak tirleri bakimindan en temel sekilde arama
bazli reklamcilik, goruntult reklamcilik ve listeleme reklamciligi seklinde bir ayrima
gidilebilecegi anlagiimaktadir.

33 Case COMP/M.4731-Google/DoubleClick, C (2008), s.7.

34 Reklamin bir kullanicinin ekraninda goriintlilenmek Uizere segilme seklidir.

35 Bazi piyasa katilimcilari araciliga dolayli kanal olarak da atifta bulunmustur

36 Case COMP/M.5727 - Microsoft/ Yahoo! Search Business, C(2010).

37 [https://www.oecd.org/daf/competition/competition-in-digital-advertising-markets-2020.pdf]  s.13,
Erisim Tarihi: 07.03.2024.

38 Kullanicinin haber akiginda yer alan igerikle ayni sekilde goriinen ancak, aslinda, lcretli olan
reklamlari tanimlamak i¢in kullaniimaktadir.

39 Sahip olduklari sosyal medya ve dijital medya kanallari araciligiyla herhangi bir Grin/hizmet
hakkindaki deneyimlerini takipgileri ile paylasmak yoluyla tanitim veya pazarlama aktiviteleri yapan,
kitleleri etkileme ve yonlendirme glict bulunan, takipgileri tarafindan otorite ve/veya bilirkisi olarak kabul
edilen kisilerin, hitap ettigi kitlenin satin alma davraniglarini etkilemesi Uzerine yogunlasan ucretli
reklamlardir.
40[https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5fa557668fa8f5788db46efc/Final_report_Digital_
ALT_TEXT.pdf] s.211, Erigim Tarihi: 07.03.2024.

41 Kurulun 25.11.2021 tarihli ve 21-57/789-389 sayil karar.

23/149



25-07/170-84

(200) Arama bazl reklamcilik, kullanicilarin yaptiklari arama sorgusunda yer alan anahtar
kelimelere reklamverenlerce teklif verilmis olmasi halinde arama motoru tarafindan,
ilgili aramaya yonelik organik sonuglarin Ustinde veya altinda yayimlanan metin
reklamlarini ifade etmektedir. Dolayisiyla arama bazli reklamcilik ile reklamverenlerin
internette arama yapan kullanicilara ulasma imkani elde ettigini séylemek mimkuindur.

(101) Arama bazli reklamcilik metin tabanl reklamlardan olugsmakta olup reklamverenler
acgisindan kullanicinin anlik ilgisine yanit verme konusunda basarili gorulmektedir.
Bunun yani sira, arama bazli reklamcilikta, yalnizca belli bir konumda arama yapan
kullanicilara gorlUntllenecek sekilde ayarlama yapilarak hedefleme dlzeyi
artirilabilmektedir®?. Tlrkiye’de Google, Yandex, Bing gibi arama motorlari arama bazli
reklamcilik alaninda hizmet vermektedir.

(102) Goruntultd reklamcilik; metin, resim ve/veya video formatinda olabilen gorsel tabanh
reklamlarin bir yayincinin internet sitesinde/uygulamasinda gorintiilenmesidir3.
Dolayisiyla goruntult reklamcilik mecrasi saglayicilari, reklamverenlere, ilgili internet
sitelerinin veya uygulamalarin ziyaretgilerine ulasma imkani saglamakta ve bu icerikler
araciligiyla kullanicilarin  belirli bir hedefe yodnlendiriimesine imkan vermektedir.
Goruntula reklamlar birgok farkli sekilde kullanicilarin karsisina ¢ikabilmekle birlikte
temel olarak; bant reklamlar (banner), video reklamlar, dogal (native) reklamlar,
zenginlestiriimis medya (rich media) reklamlari, tanitici reklam/haber seklinde
reklamlar (advertorial) ve eposta reklamlari seklinde alt tarlere ayrilmaktadir.

- Bant reklamlar: internet sitelerinin gériiniir yerlerine (sayfanin sagina,
soluna, altina, Ustune vb.) vyerlestiriien ve tiklandiginda tlketiciyi
reklamverenin belirledigi adrese yonlendiren genellikle dikdortgen grafik
seklinde olan reklamlardir. Bant reklamlar, internet sitelerinde siklikla
kullaniimakta olup hareketli veya hareketsiz gorsel oOgelerden
olusabilmektedir. Bant reklamlar marka bilinirligi ve internet siteleri icin
daha fazla kullanici trafigi yaratmak gibi amaclarla reklamverenler
tarafindan kullaniimaktadir. Bant reklamlarinin etkinligi, ttklanma oranlari
(click-through rate) Gzerinden oélgulmektedir.

- Video reklamlar: internet sitelerinde, sosyal medyada veya gesitli video
platformlarinda tlketicinin karsisina ¢ikan video formatindaki reklamlardir.
Video reklamlari, yayin ici (in-stream) video reklamlari ve yayin digi (out-
stream) video reklamlari olarak ikiye ayrilmaktadir.

- Dogal reklamlar: igerik sayfalarinda metne veya sayfanin igerigine uygun
olarak vyerlegtirilen reklamlardir. Dogal reklamlarin temel ozelligi,
kullanicilarin  herhangi bir icerigi tuketirken markayla veya ilgili
artinle/hizmetle reklam gorintisunden uzak bir bicimde kargilasmasini ve
etkilesime gecmesini saglamasidirt*. Bu sebeple dogal reklamlar
genellikle yayimlandiklari medyanin tasarimina, bigcimine ve islevselligine
benzemektedir®.

42 Case AT40411, para. 135.

43 GERADIN, D. ve KATSIFIS, D. (2019), “An EU Competition Law Analysis of Online Display
Advertising In The Programmatic Age, European Competition Journal”, 15:1, s. 59.

4 OZGUR, G,, E. ACAR, O. OZSOY ve S. KAYALAR (2016), “Native Advertising Whitepaper”, IAB
Turkiye Yeni Trendler Yurutme Kurulu — Native Advertising Calisma Grubu, s. 3.

45 https://www.ftc.gov/business-guidance/resources/native-advertising-guide-businesses, Erigsim Tarihi:
14.07.2022.
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- Zenginlestiriimis medya reklamlari: Kullanicilari etkilesime tegvik eden ve
animasyon, video veya ses gibi gelismis 6zellikler igeren goruntulu reklam
tiraddr. Tulketicinin sayfayr asadi veya yukari kaydirmasiyla birlikte
hareket eden veya imlecin Uzerine getiriimesiyle birlikte buylyen
reklamlar, bu tlre 6rnek olarak gosterilebilir.

- Tanitici/haber seklinde reklamlar: Tanitimini yaptigi rintin veya hizmetin
Ozellikleri, kullanimi veya avantajlari hakkinda bilgi veren, bu nedenle
gorunuimu itibariyla haber, belgesel veya makale formatina benzetilen
reklam tlrGdar. Genellikle konunun uzmani olan kisilerce ya da bu kigilerin
sundugu bilgiler 1s1dinda hazirlanir.

- E-posta reklamlari: Reklamverenler tarafindan kampanya/indirim/trin
tanitimi gibi konular hakkinda potansiyel musterilerin kayitl e-posta
adreslerine gonderim yapilan reklam taradur.

Goruntula reklamlar sosyal medya platformlari, haber siteleri, forumlar ve ag gunceleri
(blog) gibi internet sitelerinde kullanicilara gdsterilebilmektedir. Bununla birlikte,
kullanicilarin sosyal medya platformlarinda gecirdigi zamanin giderek artmasi ve
sosyal medya platformlarinin kullanicilarin ilgi alanlari ve begenileri gibi daha detayl
verilere sahip olmasi nedeniyle daha iyi hedefleme imkani sunmasindan 6tiru sosyal
medya platformlari Uzerinden g0sterilen goérunttli reklamcilik, reklamverenlerin
goziunde farkli konumlandiriimaktadir. Bu reklamlarin amaci yalnizca gorsel dikkat
cekmek degil, ayni zamanda kullanicilari belirli bir internet sitesi, Grin ya da hizmete
yonlendirmektir. Yonlendirme hizmetleri, bir reklamin kullanici Uzerinde etki
yaratmasini saglayan ve reklamin nihai amacina ulasmasini destekleyen bir
mekanizma olarak iglev gormektedir.

Listeleme reklamcihigi ise reklamverenlerin, belirli bir dikey pazara hizmet sunan bir
internet sitesinde belirli Grlinlerin veya hizmetlerin daha iyi konumda/daha goérunur
sekilde listelenmesi icin deme yaptiklari modeldir. Bu reklamcilik taranun kullanildigi
platformlar yaygin olarak ise alim, e-ticaret, seyahat, emlak ve tasit sektorlerine
odaklanmis bulunmaktadir. Listeleme reklamciligi; e-ticaret sitelerinde Urun ve
fiyatlarin listelenmesi, ilan sitelerinde ise ilanlarin yayimlanmasi, st siralarda ¢gikmasi
ve/veya dikkat gekici kilinmasi gibi amaclara hizmet etmekte olup bu alana iligkin
reklam odemeleri, tipik olarak listeleme veya komisyon Ucreti olarak ortaya
cikmaktadir.

MACKOLIK’in tlketicilere vermis oldugu hizmetler karsiiginda platformunda metin,
resim ve/veya video formatinda olabilen goérsel tabanli reklam alanlari saglayarak ve
platformundaki bahis oranlarina tiklamak suretiyle sanal bahis bayilerinin sitelerine
yonlendirme saglayarak reklam geliri elde etmektedir. Bu kapsamda ilgili pazarlardan
bir digeri “cevrim igci goéruntillii reklamcilik ve ybnlendirme hizmetleri” olarak
belirlenmistir.

1.3.1.4. Spor Haberlerinin Platform Uzerinden Sunulmasi

Spor haberciligi hizmeti; temelde abonelik islemi gergeklestirilen ajanslardan alinan
haberler, gazete ve televizyonlarda spor basliginda dne ¢ikabilen haberler, kullplerin
resmi kaynaklarindan alinan haberler, spor muhabirlerinin servis ettigi haberler,
transfer haberleri ve istihbaratlar sonucunda olusan haberler gibi sporla ilgili ¢esitli
konulari iceren haberlerin platformlarda kullanicilarin hizmetine sunulmasini ifade
etmektedir.
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(107) Cevrim ici spor haberi pazari; spor diinyasinda meydana gelen guncel olaylar, transfer
haberleri, mag Ozetleri, analizler ve roportajlar gibi iceriklerin sunuldugu ¢evrim ici
platformlari icermektedir. Bu pazar, spor severlerin merak ettigi ve takip ettigi spor
olaylari hakkinda haber alma ihtiyacini kargilayan cesitli internet siteleri, spor haber
uygulamalari ve diger dijital platformlar tarafindan hizmet verilen bir alandir.

(108) Bu platformlar; genellikle futbol, basketbol, tenis, golf, Formula 1 ve diger birgok spor
dalindaki guncel olaylar hakkinda haberler sunmaktadir. Bunlar arasinda liglerdeki
transfer dedikodulari, sporcularin performanslari, sakatliklar, antrenor degisiklikleri,
spor etkinlikleri ve organizasyonlarinin gincel durumu gibi c¢esitli konular
bulunmaktadir.

(109) Cevrim ici spor haberleri saglayan platformlar, ziyaretcilere glincel ve gekici spor igerigi
sunarak kullanici trafigini artirmaktadir ve reklam geliri elde etmektedir. Bu igerikler;
O6zgunlik, dogruluk, haber dederi, gérsel sunum ve hiz gibi faktérlere dayanarak
rekabet etmektedir. Ornegin, bir platformun dncu bir spor olayi hakkinda ilk haberleri
sunmasi ve derinlemesine analizler yapmasi, kullanicilarin ilgisini cekmekte ve rekabet
avantajl saglamaktadir.

(110) Rekabet, cevrim igi spor haberleri saglayan platformlar arasinda cesitli faktorlere
dayanmaktadir. Bunlar arasinda haber kalitesi, dogruluk, hiz, icerigin cesitliligi,
kullanici dostu araylzler, mobil uygulama performansi, reklam politikalari ve hedef
kitleye ulasma stratejileri yer almaktadir. Ayrica, kullanicilarin etkilesim duzeyi,
yorumlar ve geri bildirimler de platformlarin rekabet glcinl etkileyen o6nemli
faktorlerdir.

(111) Bu pazar, spor severlerin guncel ve ilgi gekici spor igerigine erisimini kolaylastiran
cesitli cevrim ici platformlar arasinda saglikh bir rekabetin oldugu bir alani temsil
etmektedir. Kullanicilarin ihtiyaglarina ve beklentilerine yanit vermek, dogru ve
zamaninda haberler sunmak ve etkileyici icerikler Uretmek, bu pazarda rekabet
avantajl elde etmek igin kritik oneme sahiptir.

(112) Spor ekosisteminin temelini olusturan veri, icerik ve teknolojinin artan karmasikhigi ve
blayuklugu, platformlar igin zorluklari beraberinde getirmektedir. En temel dizeyde,
yukarida bahsi gegen haberlerin her birinin hizli, givenilir ve dogru igerige sahip olmasi
gerekmektedir. Spor haberciliginde, icerik ve teknoloji deder zincirinde parcal
¢ozimler mevcut olsa da bunlarin batinsel bir sekilde kullanicinin hizmetine
sunulmasi zor olmaktadir. Sektérde daha fazla kullaniciya erismek ve daha verimli
calismak adina tesebbusler;

- Genis licerik ve Veri Portféyli: Sanal sporlar ve e-spor gibi gelismekte olan
sporlar da dahil olmak Uzere dunya genelindeki spor etkinliklerinden veri ve
icerige erigsimin saglanmasi,

- Hizh, Dogru ve Guvenilir: DUisuk gecikmeli, %100’e yakin dogru, tutarh bir
sekilde yapilandiriimis ve 7/24 ve guvenilir bir sekilde kullanilabilir bir platform
yapisl,

- Gelismis Ongériiler ve inovasyon: Siirekli inovasyonu tesvik etmek icin yapay
zeka, makine 6grenimi ve diger yeni teknoloji bicimlerinden yararlaniimasi,

- Tam Entegre: Mdusgteri edinme, etkilesim, elde tutma ve risk yonetimi
alanlarinda karar verme surecini yonlendirmek igin entegre veri, icerik ve
yazilima sahip olunmasi

gibi unsurlar Gzerinden rekabet etmektedir.
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MACKOLIK ve Tirkiye’deki diger spor platformlarindan olan AJANSSPOR,
FOTOMAC, SPORX, NTVSPOR, FANATIK gibi tesebbusler basta futbol olmak lizere
Tlrkiye ve dinya capinda bir¢gok spor dalina iliskin son dakika haberleri, transfer
haberleri, mag Oncesi ve sonrasi gelismeler ve roportajlara iligkin verileri internet
siteleri veya mobil uygulamalari araciligiyla sunmaktadir. Tesebbusler ilgili verileri
kendi bunyelerinde olugturduklari editor kadrosuyla Uretebildikleri gibi abonelik iglemi
gerceklegtirilen ajanslar, gazeteler veya televizyon araciligiyla elde ettikleri verileri de
sunabilmektedir. MACKOLIK ve rakiplerine gdnderilen bilgi taleplerine iliskin verilen
cevabi yazilarda tesebbusler; gincel ve dogru veri sunma, iceriklerin tuketiciye hizl
ulastiriimasi, pratik kullanima sahip internet sitesi veya mobil uygulama olusturma gibi
parametreler Gzerinden rekabet ettiklerini ifade etmektedir. NTVSPOR tarafindan
NTVSPOR'’un yerli’lyabanci basindan spor haber igeriklerinin hazirlanmasina dayanan
internet haber yayinciligi alaninda faaliyet gosterdigi, bu alanda faaliyet gosterebilmek
icin oncelikle konusunda bilgili editdor kadrosuna ve ajans aboneliklerine ihtiyag
duyuldugu, NTVSPOR’un ana rakiplerinin FANATIK ve FOTOMAC oldugu, bu
tesebbulslerle olan rekabetin kullanici trafigi Uzerinden Olguldaga, NTVSPOR’un
urettigi iceriklerin sadece spor igerigi olmasiyla ayristigi, rakiplerinin bircogunda spor
disi igeriklerin de yayinlandigi ifade edilmektedir. MACKOLIK tarafindan haberle ilgili
kullanicilara sunulan hizmetlerin spor kulUplerinin resmi paylagimlarindan, abone
olunan haber ajanslarindan (Anadolu Ajansi ve Demirdren Haber Ajansi) ve kaynak
gOstermek sartiyla gazete haberlerinden olustugu, uygulamasinda kullanilan
videolarin Associated Press aboneligi Uzerinden alindidi, ham olarak gelen videolarin
video editorleri tarafindan yayina hazirlanmakta ve sisteme ylklenmekte oldugu
belirtiimektedir.

FOTOMAC tarafindan FOTOMACGC’in temel faaliyet alaninin Turkiye ve diinya ¢apinda
tum spor musabakalarina iliskin spor haberleri, giincel spor olaylarina dair igerikler
basta olmak Uzere bircok spor dalinda habercilik oldugu, spor haberciligi faaliyeti
kapsaminda FANATIK, NTVSPOR, BEIN ve SPORX:'in rakip oldugu, ana faaliyetin
spor haberlerinin sunulmasi oldugu, spor haberleri igerisinde ise transfer gelismeleri,
roportajlar, ma¢ oncesi, sirasi ve sonrasindaki gelismelerin yer aldigi, bu hizmetlerin
de dogrudan yerinden takip edildigi, FOTOMAC’In transfer haberleri konusunda ve
bunun yani sira haberlere bakis agisi, sunumu ve son dakika gelismelerindeki hizi
acisindan rakiplerinden farklilastigi ifade edilmektedir. SPORX tarafindan SPORX'in
faaliyette bulundugu dijital medyada spor haberciligi sektorinde, spor igerigi Ureterek
ziyaretcilerine internet sitesi, mobil sitesi ve mobil uygulamasi ile en hizli ve en dogru
spor haberlerini paylasmanin énemli oldugu belirtiimigtir. Yukarida yer verilen tim
bilgiler birlikte degerlendirilerek ilgili Grln pazarlarindan bir digeri “spor haberlerinin
platform lizerinden sunulmasi hizmetleri” olarak belirlenmistir.

1.3.1.5. Spor istatistiklerinin Platform Uzerinden Sunulmasi

Spor istatistiklerinin platform Gzerinden sunulmasi pazari, gesitli spor etkinlikleriyle ilgili
istatistikler, oyuncu bilgileri, takim performanslari ve tarihgesi gibi verilerin saglandigi
cevrim ici platformlari icermektedir. Bu pazar, spor tutkunlarinin ve analistlerin ihtiyag
duydugu detayh ve guncel verilere erisimini saglayan bir alani temsil etmektedir.
Platformlar; genellikle futbol, basketbol, tenis, voleybol, golf ve diger birgok spor
dalinda cesitli veri setleri sunmaktadir. Bu veriler arasinda lig tablolari, oyuncu
istatistikleri (gol sayisi, asistler, kartlar, fauller, pas ylzdesi vb.), takim performans
analizleri, mag Ozetleri ve gelecek maglarin programi gibi ¢esitli bilgiler bulunmaktadir.
Cevrim ici spor verileri saglayan platformlar; kullanicilara futbol lig tablolari, oyuncu
istatistikleri, takim performans analizleri ve tarihgesi gibi verileri sunarak sporseverlerin
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bilgi intiyaglarini karsilamaktadir. Bu veriler; bahis oynamak isteyenler, spor medyasi,
spor takimlari, antrendrler, spor analistleri ve hatta normal sporseverler tarafindan
kullanilabilmektedir.

Spor istatistikleri; platformda tuketicilerin hizmetine sunulan spor dallari 6zelinde spor
kulUpleri, sporcu ve takima 6zgulenmis yuksek kaliteli, genis kapsamli ve hizli verileri
ifade etmektedir. Verilerin bir platformda toplanmasi s6z konusu oldugunda, hem
zengin ve kapsamli gecmis veri hacmine sahip olmak hem de spor veri saglayicisi
olarak faaliyet gostermek adina kapsamli kiresel altyapiya sahip olma ihtiyaci
dogmaktadir. Bu kapsamda guglu bir altyapi, spor verilerini gergek zamanli olarak
kuresel capta toplanmasina, birlestirmesine, kalite kontrolinden gegirilmesine,
platforma aktarilmasina, analiz edilmesine ve kullanicilarin hizmetine sunulmasina
olanak tanimaktadir.

Bu anlamda platformda kullanicilara sunulan spor istatistikleri; spor bahisleri ve medya
ekosistemi igin zorunlu bir unsur olustururken spor bahis operatorleri ve medya
tesebbusleri igin ise son kullanicilara ulagmakta onemli bir veri kaynagi teskil
etmektedir. Ayrica profesyonel spor takimlarina spor teknolojisi ile analitigi saglamak
ve spor liglerinin ya da musabakalarin ayrintili olarak analiz edilmesi i¢in spor
istatistikleri Gnemli bir imkén yaratmaktadir.

Bu pazarda veri dogrulugu, glncellik, kapsam ve erigilebilirlik gibi temel faktorler
oldukca dnemlidir. Ornegin, bir platformun mag istatistiklerinin gtivenilir ve kapsamli
olmasi, kullanicilarin platforma olan glvenini artirabilmekte ve rekabet avantaj
saglayabilmektedir. Ayrica veri sunum sekli, kullanici dostu araylzler, mobil uygulama
performansi, reklam politikalari ve hedef kitleye ulasma stratejileri gibi faktorler de
rekabeti etkilemektedir. Platformlar, kullanicilarin ihtiyaclarini karsilamak ve daha iyi
bir deneyim sunmak igin surekli olarak yeni ozellikler ekleyerek ve hizmet kalitesini
artirarak rekabet avantaji elde etmeye calismaktadir. Bu pazar, spor verilerinin
saglanmasi ve yonetilmesi alaninda uzmanlasmis ¢esitli cevrim ici platformlar arasinda
saghkh bir rekabetin oldugu bir alani temsil etmektedir. Kullanicilarin talepleri ve
beklentileri dogrultusunda platformlar, strekli olarak veri gincellemeleri, yeni analiz
araclari ve kullanici dostu 6zellikleri ile rekabet avantaji elde etmeye calismaktadir.

MACKOLIK platformlari iizerinden tiiketiciye sunulan istatistiki verilerin islenmemis
halleri OPTA tarafindan saglanan veri akiginin akabinde MACKOLIK tarafindan veri
tabanlarina islenmektedir. MACKOLIK, OPTA tarafindan saglanan verinin gesitliligi
nedeniyle bazi verilerin dogrudan alindiklar sekliyle sunuldugunu, bazi verilerin ise
veri tabaninda yer alan verilere matematiksel iglemler uygulanmasi sonucunda
hazirlandigini ifade etmektedir.
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Tablo 3: OPTA Tarafindan MACKOLIK’e Sunulan Spor istatistikleri

F1 - Fixtures And Results Feed
(Fiksttir ve Sonug Bilgisi)

F24 - Event Details Feed
(Miisabaka Detay Bilgisi)

F44 - Penalty Feed (Penalti
Bilgisi)

F1S - Fixtures & Results Series
Feed

F24b - Key Events Feed
(Onemli Anlar Bilgisi)

F45 - Stadia Feed (Stadyum
Bilgileri)

F2 - Match Previews Feed (Mag

F24c - Broadcast Feed (Mag¢

F50 - Main Events Feed

Onii/Oncesi Bilgisi) Yayin Bilgisi) (Ana Olay/ Event Bilgisi)
F53 - Tracking: Cumulative
F3 - Standings Feed Player And Team Match

(Lig/Organizasyon Puan Durumu
Bilgisi)

F24p - Control Event Feed

Stats (Takip Verisi:
Kimdilatif Takim ve Oyuncu
Istatistikleri Bilgisi)

F4 - Match Facts (Manual) (Mag
Bilgileri/ Mag I¢i Bilgiler)

F25 - Match Log Feed (Mag
Log Bilgisi)

F53a - Tracking: Cumulative
Player And Team Match
Stats

F4a - Automated Match Facts Feed
(Otomasyon Macg Bilgileri Bilgisi)

F26 Live Scores Feed (Canli
Skor Bilgisi)

F60 - Raw Player Index
Feed (Oyuncu Index/
Siralama Bilgisi)

F4p - Post Match Facts Feed (Mag¢
Sonu Bilgisi)

F27 - Pass Matrix And
Average Formation Feed
(Paslasma Matrisi ve

Ortalama Formasyon (Dizilis)
Bilgisi)

F600 - Player Index Feed
(Oyuncu Endeks Bilgisi)

F6 - Snapshot Feed

F28 - Possession Feed
(Topa Sahip Olma Bilgisi)

F63 - Weekly Player Index
Feed (Haftallk  Oyuncu
Endeks Bilgisi)

F7 - Basic Live Feed (Canli Yayin
Bilgisi)

F29 - Betting Overview Feed
(Bahis Oran vb. Bilgisi)

F64 - Player Index Seasonal
Feed (Sezonluk Oyuncu
Endeks Bilgisi)

F8 - Team and Player Stats Feed
(Takim ve Oyuncu Bilgileri)

F30 - Season Statistics Feed
(Sezon Istatistikleri Bilgisi)

F70 - Expected Goals Match
Feed (Gol Beklentisi Bilgisi)

F9 - Soccer.Match Statistics Feed
(Futbol Mag Istatistik Bilgisi)

F31 - Provisional Line-Ups
Feed (Sahaya Cikacak
Takim Bilgileri)

F71 - Defensive Coverage
Match Feed (Saha Savunma
Kapsam Bilgileri)

F12-SMS Feed

F33 - Split Season Statistics
Feed (Yari Sezon Verileri
Bilgisi)

F72 - Expected Goals
Season Feed (Gol Beklentisi
Sezon Bilgisi)

F34 - Basic Live Ranking

F13 - Commentary Feed (Mag¢ Feed (Basit Canli Siralama F73 - Possession Events
Yorumu / Spiker Bilgisi) Bilgileri) Feed (Pozisyon Olay Bilgisi)

F36 - Season Standings | F74 - Possession
F13m - Manual Commentary Feed Feed (Sezon Sonu Siralama | Summaries Feed (Pozisyon

(Manuel Yorum Bilgisi)

Bilgisi) Ozet Bilgisi)
: F75 - Possession Match
F15- Rankings Feed (Siralama | F37 - Referee Stats Feed - .
Bilgisi) (Hakem Verileri Bilgisi) Statistics Feed (Topa Sahip

Olma Mag istatistik Bilgisi)

F15L - Live Rankings Feed(Canli
Siralama Bilgisi)

F38 - Transfers
(Transfer Bilgisi)

Feed

F76 - Live Win Probability
Feed (Canli Galibiyet
Ihtimali Bilgisi)

F22 - Fantasy Feed (Fantezi
Oyunlar Verisi)

F40 - Squads Feed (Kadro
Bilgisi)

F77 - Match Playtime Feed
(Ma¢ Zamani Bilgisi) (bkz.
Asagidaki agciklama)

F23 - Betting Feed (Bahis Bilgileri)

F42 -  Fixtures/Results,
Squads And Standings Feed
(Fikstiir/ Sonuglar/ Kadrolar
ve Siralamalar Bilgisi)

F78-Season Playtime Feed
(Sezonluk Mag Zamani
Bilgisi)

Kaynak: MACKOLIK Cevabi Yazi
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(120) Tablodan anlasilacagi lizere OPTA tarafindan MACKOLIK’e fikstiir ve sonug bilgisi,
musabaka bilgisi, mag¢ yayini bilgisi, kadro bilgisi, sezonluk ma¢ zamani bilgisi,
lig/organizasyon puan durumu bilgisi, canli skor bilgisi gibi sporlara iligkin gesitli veriler
saglanmaktadir. llgili verilerin islenerek MACKOLIK platformlarinda son kullanicilara
sunulmasi MACKOLIK’in oldukga detayli spor istatistiklerine sahip oldugunu da aciklar
niteliktedir. MACKOLIK’e benzer sekilde Tlrkiye'deki diger spor platformlarindan olan
AJANSSPOR, FOTOMAC, SPORX, NTVSPOR, FANATIK gibi tesebbisler basta
futbol olmak Uzere Turkiye ve dinya c¢apinda birgok spor dalina iligkin spor
istatistiklerine platformlarinda yer vermektedir.

(121) Bu kapsamda ilgili Grin pazarlarindan bir digeri ise “spor istatistiklerinin platform
tizerinden sunulmasi hizmetleri’ olarak belirlenmistir.

1.3.2. ilgili Cografi Pazar

(122) ilgili Grtin pazarini olusturan Uriinlerin/hizmetlerin Glke icinde rekabet sartlarinin
bolgesel olarak farklilagsmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili
cografi pazar “Tlirkiye” olarak tespit edilmistir.

|.4. NESINE’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(123) Sorusturma kapsaminda 18.08.2023 tarihinde MACKOLIiK'te vyerinde inceleme
gerceklestiriimis olup elde edilen belgelere asagida yer verilmektedir.

(124) Bulgu-1: MA(;KOI__iK’te gergeklestirilen yerinde incelemede elde edilen ve 20.07.2023
tarininde MACKOLIK Genel Muddurd (.....) ile MACKOLIK Genel Muaduar Yardimcisi (.....)
arasinda gergceklesen WhatsApp yazigsmasina asagida yer verilmektedir:

Genel Miidiir (.....): Sadece “Size Ozel” bir gold paket yaptik de bence. OKki

Genel Midtr Yardimcisi (.....): murat da bir yorum yapsik baglarim siirece

Genel Midiir (.....): Eline saghk. Gérisgliriiz

Genel Midiir Yardimceisi (.....): tamam, sorunu yok di mi rekabet agisindan. Hadi
iyi geceler

Genel Mudiir (.....): Yok yok”

(125) Bulgu-2: MACKOLIK'te gerceklestirilen yerinde incelemede elde edilen ve 20.07.2023
tarihninde Genel Mudur Yardimcisi (.....) tarafindan Genel Muddr (.....) ve Genel Muaduar
Yardimcisi (.....)’e gonderilen e-posta metnine asagida yer veriimektedir:

“Herkese merhaba,

Oncelikle tekrar hepimize hayirli olsun.

(.....) ve ekip ile hem diin aksam hem bu sabah birer toplanti yaptik. Bunlarin
dogrultusunda Mackolik Gold Partner paketi olusturduk. Paketin igcerigi ve
blitceleri su sekilde:

Mackolik Gold Partner:
Sézlesme Tarihi: 1 Agustos 2023-31 Temmuz 2024
e Biitge: (.....) TL

46 Yerinde incelemede elde edilen belgelerde yer alan vurgular ayrica eklenmistir.
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e Banner Yillik Click adedi: (.....)

e Banner llave Click: Nesine’nin talep etmesine istinaden her ilave click
igin (.....) TL

e Iddaa Oranlari Yillik Click adedi: (.....)

e iddaa Oranlari Click agimi: (.....) arasi her ilave click igin (.....) TL, (.....)
sonrasi her ilave click igin (.....) TL

e Gold Partner Alanlari:
o Iddaa Oranlari Gold Partner
o Istatistik tab’i mac 6nii istatistiklerindeki oranlar
o Tahmin tab’i entegrasyonu
o Mag detay anket alani
o Biilten
o Nesine TV

e Olgiim Sekli: Nesine’nin kullandigi global kabul gérmiis 3. parti click
takip platformu, Adjust.

Sézlesme Ek 1:

Tum reklam alanlarinda diger partnerlerle birlikte rotasyon igerisinde yer alma
ekleyebiliriz. [Evet]*

En altta web sitelerinde birkag tane sabit alan var onlara miinhasir olmamak
kaydiyla ibaresi ekleyebiliriz. [Evet]

Sunlar sanirim:

Masadistii siteler — MPU- Orta Banner- 2. Mpu sabit demigiz onu kaldirmak
lazim

o Masalistii Siteler — Feed — Banner — Mag aralarinda sabit diyor miinhasir
olmayacak sekilde

e Bant alani — bant banner sabit diyor miinhasir olmayacak sekilde (bu 2
madde en son 2 madde Ek 1’deki)

Sézlesme Ek 2:

...mlnhasir olmamak kaydiyla tiim iddaa oranlarinda Nesine’ye ybénlendirecek
sekilde link yapisi olmasi saglayacaktir. [tim ifadesini kaldirabiliriz]

1- “Sabit Mag¢ Detay Banner Alanlari” yerine “Ust Banner Alanlari” igerisinde
yer alan asagidaki sekmelerde, Nesine’nin dinamik (ist bannerlarinin
mlinhasir olmamak kaydiyla yer almasini saglayacaktir.

2- Bence bunu béyle birakalim sorun yok ama siz de bakin litfen [OK
bence.]

47 jIgili bulguda késeli parantez igine alinan ifadeler e-postada kirmizi renkli isaretlenerek ilgili maddelere
iliskin yorumlari ifade etmektedir.
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3- Bunu 2. maddedeki alanlara ekleyelim onun igerisinde olsun yenisine
gerek yok [Daha iyi our. Sabit alan ifadesi sorun olur mu, digerleri
giremez anlami ¢ikar mi]

4- Kalabilir [OK]
5- Kalabilir [OK]
6- Kalabilir [OK]
7- Kaldiralim [OK]

8- Oncelikli gésterim diyor ama bence bu da kalabilir sorun yok. Yine
bir bakarsaniz sevinirim. [(6ncelikli olarak veririrz zaten ama
s6zlesmede yazmasin bence)]

9- Kalabilir [OK]
10-Kalabilir [OK]
11-Kalabilir [OK]
12-Kalabilir [OK]

13-Branding dinamik entegrasyonu miinhasir olmayacak sekilde devam
edecektir [OK]”

ilgili e-postaya cevaben Genel Midiir Yardimcisi (.....) tarafindan yukarida késeli
parantez iginde yer alan yorumlar yapilmig olup buna cevaben 20.07.2023
tarihninde Genel Muduar Yardimcisi (.....) tarafindan Genel Mudur (.....) ve Genel
Muduar Yardimcisi (.....)'’e gonderilen e-posta metnine asagida yer verilmektedir.

“Cok az yorum gelmis. ©

4. maddedeki konuyu da sabit olmayacak zaten iste diger maddedeki miinhasir
olmayan sekilde girilen yerlerden biri olacak o da.”

(126) Bulgu-3: MACKOLIK'te gerceklestirilen yerinde incelemede elde edilen ve 28.07.2023
tarininde Genel Mudur (.....) tarafindan (.....), (.....), (.....), (.....) ve Genel Mudur
Yardimcisi (.....)'ye gonderilen “Mackolik Multi Bahis Partneri Paketleri” konulu e-posta
silsilesine asagida yer verilmektedir:

“...)

Bildiginiz gibi Rekabet Kurulu, incelemesinin ardindan Nesine ile yaptigimiz
anlasmadaki minhasirlik maddesinin kaldirilmasi yoéniinde tedbir karari almis
bulunuyor. Biz de bu dogrultuda Nesine ile yaptigimiz anlasmada revizelerimizi
gerceklestirdik ve artik Mackolik olarak diger bahis firmalari ile de ¢alismaya
bagliyoruz.

Paketlerimizi hazirlarken entegrasyon sdreclerini, yazilimsal ayirmamiz
gereken kaynagi, musteri deneyimini de diigslinerek aslinda bizim igin zor olan
Mac Detay sayfasi Iddaa sekmesi ve Biilten alanlarini da tiim markalara agma
karari almis bulunuyoruz. Bu alanlarda yer almak gergekten premium bir
secenek olacak ve yeni lyenin yaninda ortalama sepet buylklliginin de
artmasina katkida bulunacak.

Tum markalara 2 paket sunuyor olacagiz. Paket 1 icerisinde ek haklarin yaninda
yukarida bahsettigim iki alanda ikinci sirayr alma avantajini sunuyor olacagiz.
Paketler su sekilde:
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Mackolik Bahis Partnerligi Paket 1:

Soézlesme Siiresi:
1 Agustos 2023-31 Aralik 2024
Haklar:

Uygulamalardaki mag detay iddaa sekmesinde ve Biilten sayfasinda 2.
sirada logo kullanimi ve oranlarin gésterimi/yonlendirme (6rnek gérseli ekte
paylasiyorum)

Web desktop ve mobil alanlarinda rotasyonlu gosterim
Uygulama reklam alanlarinda rotasyonlu gésterim

o Istatistik sayfasi iist banner (320x50)

o Karsilastirma sayfasi list banner

o Iddaa sayfasi tist banner

o Biilten sayfasi (st banner

o Canli Puan Durumu sayfasi (st banner

o Ana sayfa ve i¢ sayfalarda MPU (300x50)

o Alt sabit banner (320x50)

o Interstitial (tam sayfa reklam)

o Ayda 1 kez derbiler hari¢ forum sayfasinda bant reklam

o Ayda 1 kez derbiler harig advertorial kullanimi (uygulamalarda ana
sayfada en (istteki haber alaninda)

o Sosyal medya platformlarinda haftada 1 post

Biitce:

Click bagina tcret: (.....) tl

Iddaa Oranlari Yillik click: (.....) adet
Banner Alanlari Yillik click: (.....) adet

Yillik bitge: (.....)TL

llave banner satin alim (creti: (.....) TL/click
llave iddaa oranlari click: (.....) TL/click

Iddaa Oranlari click sayisinin (....)un altinda kalmasi durumunda
Mackolik, kalan rakam kadar click’i banner alanlarindan (licretsiz olarak
verecektir ((.....) milyon tamamlanana kadar)

Olgiim Yéntemi:

3. Parti kabul gérmiis 6lgiim platformlari: Adjust, vb. gibi.
Mackolik Bahis Partnerligi Paket 2:

Sézlesme Siiresi:
1 Agustos 2023-31 Temmuz 2024
Haklar:

33/149



25-07/170-84

Uygulamalardaki mag¢ detay Iddaa sekmesinde ve Biilten sayfasinda logo
kullanimi ve oranlarin gésterimi/yénlendirme

o Web desktop ve mobil alanlarinda rotasyonlu gésterim
e Uygulama reklam alanlarinda rotasyonlu gésterim
o [Istatistik sayfasi iist banner (320x50)
o Karsilastirma sayfasi list banner
o Iddaa sayfasi tist banner
o Biilten sayfasi (st banner
o Canli Puan Durumu sayfasi lst banner
o Ana sayfa ve i¢ sayfalarda MPU (300x50)
o Alt sabit banner (320x50)
o Interstitial (tam sayfa reklam)
Biitce:
Click basina tcret: (....) tl
« Iddaa Oranlari Yillik click: (.....) adet
e Banner Alanlari Yillik click: (.....) adet
e Yillik butge: (.....) TL
« llave banner satin alim iicreti: (.....) TL/click
« llave iddaa oranlari click: (.....) TL/click

o Iddaa Oranlari click sayisinin (....)un altinda kalmasi durumunda
Mackolik, kalan rakam kadar click’i banner alanlarindan (licretsiz olarak
verecektir ((.....) milyon tamamlanana kadar)

Olgiim Yéntemi:
3. Parti kabul gérmtis 6lgtim platformlari: Adjust, vb. gibi.

Siz de hizlica inceledikten sonra soru vs. varsa haberleselim. Bizde detaylara
Engin de hakim, o da mailde.

Sezon basliyor, hizlica ilerleyelim

(..)

(127) Bulgu-4: MACKOLIK’te gerceklestirilen yerinde incelemede elde edilen ve 07.08.2023
ile 15.08.2023 tarihleri arasinda gerceklesen e-posta silsilesine asagida yer
verilmektedir:

Genel Mudur (.....) tarafindan 07.08.2023 tarihinde (.....), (.....) ve (.....) adreslerine
gonderilen ve bilgide Genel Mudur Yardimcilari (.....)'nin ve (.....)'in yer aldigi
“‘Oley.com Paket1 Teklifi ve Sobzlesmesi” konulu e-postaya asagida yer
verilmektedir;

“...)

Sana sb6z verdigim gibi konugstugumuz konularin lizerinden ekKip
arkadaglarimizia gegtim.
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(.....Jaydan sonraki (.....) ay igin olasi (.....) UFE-TUFE yerine sadece (.....) artig
yaparak, klik birim fiyatini (.....)TL’ye sabitleyecegiz sizin igin. (.....) yerine de
(.....) klik verecegiz o (.....) ayda. Yani yillik (.....) TL’nin tstiine degisken (.....)TL
vermek yerine , (.....) Ay igin sabit (.....)TL vermig olacaksiniz.

Senin ricanla (.....) sézlesme toplamimizda bir kalemde (.....) indirime gitmig
oluyoruz.

Emir’in sordugu iddaa oranlarinda 2.sirada olma konusu 1.1.2
maddesinde yaziyormus zaten.

Ayrica size de ayda (.....) adet PN kullanimini da OK’liyorum. PN bizim hassas
bir konumuz, agiri segici kullaniyoruz. Onu da sézlegsmeye ekleriz.”

(128) Genel Mudur (.....) tarafindan 09.08.2023 tarihinde (.....), (.....), (.....) ve (.....)
adreslerine gonderilen ve bilgide Genel Muduar Yardimcilari (.....) ve (.....)'in yer aldigi
‘Re:Oley.com Paket1 Teklifi ve Sodzlesmesi” konulu e-postaya asagida yer
verilmektedir;

“(...)

“Paket 1'in sahibi Oley oldu.

Bu konuda son derece mutlu oldugumu belirtmek isterim.

Hepimize hayirli olsun...

Oley’e (.....) click daha verecediz. Ve ben bunu da sézlesmeye de ekletiyorum.”

(129) OLEY yetkilisi (.....) tarafindan 14.08.2023 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi (.....) ve
Genel MUdur (.....)’'ya génderilen ve bilgide Genel Muduar Yardimcisi (.....), (.....), (.....),
(.....) ve (.....)'un yer aldi§i e-posta metnine asagida yer verilmektedir;

“Merhaba (.....) Bey,

Gecgen hafta yaptigimiz toplantimizda konustugumuz konular ve hukuk
birimimizin eklemlerini yaptigimiz sézlesme ektedir. Yaptigimiz degisiklikleri
rahatlikla gérebilirsiniz. Herhangi bir maddede istisare veya netlestirme gereken
bir durum olursa benimle iletisime gecgebilirsiniz.

Imza téreni, Macgkolik is birliginin sosyal medya hesaplarimizda ve sitemizde
duyurulmasi ve match widgetin Oley tarafina saglanmasi konusunda
déniislerinizi bekliyoruz. “Nesine Iddaa Programi” ibaresinin yeni ismi ne olarak
degistirilecektir bilgisini alabilir miyiz?”

(130) OLEY yetkilisi (.....) tarafindan 14.08.2023 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi (.....) ve
Genel MUdur (.....)’'ya génderilen ve bilgide Genel Muadur Yardimcisi (.....), (.....), (.....),
(.....) ve (.....)'un yer aldigI e-posta metnine agagida yer verilmektedir;

“Merhaba (.....) Bey,
2.7 ve 2.8 maddesindeki revizelerimiz ektedir.”

(131) Genel Mudur Yardimcisi (.....) tarafindan 14.08.2023 tarihinde (.....) ve Genel Mudur
(.....)ya gonderilen ve bilgide Genel Mudar Yardimcisi (.....), (.....), (.....), (.....) ve
(.....)'un yer aldigi e-posta metnine asagida yer veriimektedir;

“(..)
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(.....) merhaba,

Gonderdigin versiyon (zerinden ilerledim. Aldigim notlar ve mutabik kalinan
6deme planina gére revize ettigim sézlesmeyi ekte paylasiyorum. Track
change’li olarak génderdigim icin formatsal dlizenlemeler gerekebilir.

+ (.....) milyon klik rakamini da s6zlesmeye ekledik ve (.....) aya dagittik.

Madde 2.7 ve 2.8 de kesinlesmis mahkeme karari ifadesi yerinde olmus ama
bu maddeler hala yoruma ag¢ik maddeler, o yiizden agiklama ekledim.”

(132) OLEY yetkilisi (.....) tarafindan 15.08.2023 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi (.....)
Genel Mudur Yardimcisi (.....) ve Genel Muddr (.....)’'ya gonderilen ve bilgide (.....),
(corr)y (o) ve (.....)'un yer aldig1 e-posta metnine ve e-posta ekinde yer alan “Mackolik
— OLEY 2023-2024_ Reklam Soézlesmesi Paket1 — v6” baslikl belgeye asagida yer
verilmektedir;

“..)

Sézlesmeyi ekte bulabilirsiniz. Kii¢lik eklemeler var, onlari da turkuaz/agik mavi
ile highlightladik. Istisare gerektiren bir konu olursa telefonla gériigebiliriz.”

REKLAM SATIS ve PAZARLAMA SOZLESMESI

“1.1.1 Web desktop ve mobil site reklam alanlarinda rotasyonlu gésterim (Mag
glnleri ve prime time zamanlari da dahil olmak Uzere tim ginlere yayilmig
rotasyonlu gésterim) OLEY bir giin énce bildirmek sartiyla kendisine gelecek
glinliik trafigin saat araligini belirleyebilir®®.

1.1.2 Uygulamalardaki mag¢ detay iddaa sekmesinde ve biilten sayfasinda
2.sirada OLEY’in logo kullanimi ve oranlarinin gdésterimi/yénlendirme
(OLEY ile ilgili degisikliklerde karsilikli mutabik kalinacak*.)

1.1.3. Uygulama reklam alanlarinda rotasyonlu gésterim Mag glinleri ve prime
time zamanlari da dahil olmak (izere tiim glinlere yayilmis rotasyonlu gésterim)

1.1.4 Editoryel alanlar
o Ayda 1 kez derbiler hari¢ forum sayfasinda bant reklam

o Ayda 1 kez derbiler harig advertorial kullanimi (uygulamalarda ana
sayfada en (istteki haber alaninda)

o Sosyal medya platformlarinda haftada 1 post (karsilikli mutabik
kalinacak saat ve tarihte)

o Ayda 2 kez sponsorlu Push Notification (bildirim) génderimi
(karsilikl mutabik kalinacak saat ve tarihte)

(..

48 OLEY vyetkilisi (.....) tarafindan goénderilen e-postada ilgili maddede yer alan ikinci cliimlenin taslak
s6zlesme metnine eklendigi tespit edilmigstir.

49 S6z konusu ciimlenin s6zlesmenin dnceki halinde benzer sekilde yer verilen bir ifade yerine OLEY
yetkilisi (.....) tarafindan eklendigi tespit edilmistir.
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2.4. Mobil uygulamalarda, tiklanma(klik) sayilarinin hesaplanmasinda ve
Olgtilmesinde OLEY tarafindan saglanacak Adjust (veya muadili global kabul
goérmus klik takip sistemleri) tiklama takip linkleri esas alinacaktir. Web
sitelerinde, tiklanma(klik) sayilarinin hesaplanmasinda ve élglilmesinde
Admanager tiklama takip linkleri esas alinacaktir.>® OLEY, tiklanma sayilarinin
takibi icin MACKOLIK’e online raporlama sistemine erisim saglayacaktir.
Béylece tiklanma sayilarini Taraflar birlikte takip edecektir. Taraflar her aya ait
tiklanma(klik) sonuclarini ilgili ayin bitiminden itibaren 3 (lig) is glini igerisinde
mutabik kalarak faturalasma icin ilgili birimlere iletecektir. Tiklanma(klik) sayisi
ile ilgili verileri takip edebilmesi adina OLEY ve MACKOLIK raporlama sistemine
ortak erigime sahip olacaktir.

(..)

2.7. Taraflar, isbu S6zlesme konusu olan reklam, gérsel ve kodlarin, ilgili
Mecralar'in hangi alaninda konumlandirilacagini karsilikli  mutabakat ile
belirlerler. MACKOLIK, reklam, gérsel ve kodlari, Mecralarin ulagilabilir ve
gortilebilir yerlerinde, baska gercek/tiizel kisilerin reklam, gérsel ve kodlari 6ne
gecmeyecek sekilde, tiklanma sayilarini olumlu yénde etkileyecek konumlarda,
dirdstliik kuralina uygun olarak yayimlayacadini, aksi halde OLEY’in bundan
dogan her tiirlii zararlarini kesinlesmis mahkeme karari ilk talep halinde nakden
ve defaten gayrikabili riicu sekilde tazmin edecegini kabul, beyan ve taahhlit
eder. Béyle bir durumda OLEY igsbu S6zlesme’yi kesinlesmis mahkeme karari
ile tek tarafli ve tazminat veya baska bir nam altinda herhangi bir 6deme
yukimliligd olmaksizin feshedebilir®t.

I.5. MAGKOLIK Hakkinda Gegici Tedbir Alinmasina Dayanak Teskil Eden
Bulgular

Deginildigi tizere, Kurulun NESINE hakkinda yiiriittligi sorusturma kapsaminda; sanal
bayilerin MACKOLIK hakkindaki beyanlari, MACKOLIK’in pazardaki konumu, canli
bahis oynanma oranlari ve MACKOLIK'ten NESINE'ye giden tiklanma sayilarinin
blyUkligi birlikte dikkate alinmis ve MACKOLIK'in sanal bayiler acisindan oldukca
dnemli bir platform oldugu kanaatine variimistir. NESINE gegici tedbir dncesi donemde
bu 6nemli platformda tek bahis platformu olarak reklam vermekte ve gértnurliaguna
artirmakta iken tesebbusun 6numuzdeki aylarda uygulamaya konulacagini belirttigi
projeler ile birlikte bu goranurligun rakiplerin daha da aleyhinde olacak sekilde
gerceklesebilecegdi gorilmistir. Keza NESINE hakkinda yiritilen sorusturma
kapsaminda sorusturmada nihai kararin alinacagi tarihe degin bir spor sezonu (2023-
2024) daha gecgeceg@i anlasiimis olup bu baglamda 2024-2025 sezonuna kadar
NESINE’nin rakiplerinin MACKOLIK ile calisamama ve dislayici etkinin devam etme
ihtimali gindeme gelmistir. Bu bakimdan nihai karara kadar “ciddi ve telafi
olunamayacak bir zararin” ortaya gikma ihtimali glindeme gelebileceginden NESINE
ile MACKOLIK arasinda akdedilmis olan sozlesmede yer alan miinhasirlik
hikUmlerinin kaldiriimasina yonelik 15.06.2023 tarihinde 23-27/520-176 sayil ile
gegcici tedbir karari alinmigtir.

50 S6z konusu maddede yer alan ilgili kisim (.....) tarafindan s6zlesmeye eklenmistir.

51 86z konusu madde metni (.....) tarafindan degisiklikler yapilan metindir. Madde metninin yaninda
ayrica “Burada tek tarafli fesih hakki taninmis. Maddenin icinde ana fikir olarak verilmig zaten. Fesih
ctimlesini ¢ikarip maddeyi koruyabiliriz, “kesinlesmis mahkeme karari ifadesini eklemek iyi olur.” notuna
yer verilmigtir.
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Alinan gegici tedbir karar zerine NESINE tarafindan 21.07.2023 tarihli ve 40755
saylili yazida; Kurulun gegici tedbir karari uyarinca NESINE ile MACKOLIK arasindaki
s6zlesmenin muanhasirlik iceren hikumleri kaldiracak sekilde tadil edildigi ifade
edilerek taraflarca akdedilen Tadil Protokolu gonderilmistir.

NESINE hakkinda alinan gecici tedbir karari sonrasinda NESINE ve MACKOLIK
munhasirlik hukumlerini kaldirmaya yonelik bir Tadil Protokolt imzalamigsa da s6z
konusu karar sonrasi MACKOLIK’in ve SAHADAN’In internet siteleri ve mobil
uygulamalarina bakildiginda tesebbusin bagka herhangi bir bahis firmasi ile
NESINE’yle girmis oldugu reklam igbirligine benzer sekilde calismadigi gérilmiistir.
S0z konusu durumun fiili bir munhasirliktan kaynaklanip kaynaklanmadiginin tespitine
yonelik isbu sorusturma baslatiimistir.

Kurulun NESINE hakkinda almis oldugu gegici tedbir karari ve taraflar arasinda
munhasirlik hukimlerini kaldirmaya yonelik akdedilen Tadil Protokolu sonrasinda
MACKOLIK’in platformundaki reklam alanlarindaki uygulamalar incelenerek 6ncelikli
olarak Google arama motoruna Mackolik yazildiginda ¢ikan ilk sonuca tiklandiginda
girilen ve MACKOLIK’in yeni site olarak adlandirdigi “https://www.mackolik.com/canli-
sonuclar” uzantil sitenin ana sayfa ekran gorintlsines2 agsagida yer verilmektedir.

Sekil 3: MACKOLIK Yeni internet Sitesi Ana Sayfa Banner Reklamlar5?

(137)

C 25 mackolik.com/canli-sonucla

Mackolik eski siteye gitmek igin tiklayn

mackolik Canli Sonuglar | Futbol v | Basketbol v | iddaa | Haberler | TV Program oyunlar@

T CANKAYA'DA
. HER GUN TATiL!
=

- v
¥ v

s & = %
SINPAS i

ren sz saamsav oo
99T,

Yukaridaki gérselde NESINE’nin reklamlarinin sagd yan alanda banner reklami olarak
yer aldigi gordlmastar. Bununla birlikte s6z konusu sitenin en Ustinde “Mackolik eski
siteye gitmek igin tiklayin” ibaresi yer almakta®; s6z konusu alana tiklandiginda

52 Erigim Tarihi: 13.08.2023.

53 Erigim Tarihi: 13.08.2023.

54 Benzer sekilde MACKOLIK eski sitesinin en Ustlinde de “Magkolik yeni siteye gitmek igin tiklayin”
ibaresi yer almakta; s6z konusu alana tiklandiginda MACKOLIK’in yeni site olarak adlandirdidi siteye
ulasiimaktadir.
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MACKOLIK’in eski site olarak adlandirdigi
https://arsiv.mackolik.com/Default.aspx? gl=1*2hgzpj* ga*MjASMTIzMjcyMCA4xNjkx
OTIAMDMz* ga 29PWXBMBOM*MTYS5MTKYNTAzZMS4yL|EUMTYS5MTKyNjQYNy4wL
JAUMA.. adresine ulasiimaktadir. Benzer sekilde yeni sitede yer alan mackolik
sekmesine tiklandiginda da eski siteye yonlendiriimektedir. S6z konusu eski sitenin
ana sayfa ekran goruntusu asagida yer almaktadir.

Sekil 4: MACKOLIK “Eski Siteye Gitmek igin Tiklayin” ibaresine Tiklayinca Agilan Ekranin Goriintlisiss

C % arsivmackolikcom/Defas

CANLI OYNA

17.10 | MSX 7.70 | MS2

HEMEN OYNA

NESINE.COM

DOMINO'S  BEKLEMEDEN omio' £ > SIPARIS VER <
) APP'i INDIR GEL-AL 0 etaylarDominy

(138) Ekran goriintisiinden MACKOLIK'in eski internet sitesine giris yapildiginda NESINE
reklami pop-up reklam olarak belirmigtir. ilaveten MACKOLIK'in eski internet sitesinde
sayfanin gesitli Ust, alt ve yan alanlarinda banner olarak da adlandirilan ¢esitli reklam
alanlari bulundugu ve bu alanlarin bir kisminda NESINE nin reklamlarinin yer aldigi
gorulmastuar.

55 Erigim Tarihi: 13.08.2023.
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Sekil 5: MACKOLIK Eski Site Ana Sayfa Banner Reklamlars®

&« > C O & arsivmackolik.com/Defaultaspx 2

m a C o I mackolik yeni siteye gitmek icin tiklaym.

o) FUbol Basketbol =~ Canli Sonuclar  Puan Durumu \Y iddaa istatistik = Bilgi Bankasi = +Diger

N
‘v,

L
»
GECEN AY 13.408.832¢ NESINECOM )

KAZANDI! e

i
"INANILMAZ BiR i$ BASARDIK'
Filenin Sultanlari'na cogkulu kargilama -

= AD’Y! ’E; q

(139) MACKOLIK’in kendi sitesinde oldugu gibi ayni ekonomik butunltk icerisinde yer alan
SAHADAN’In da internet sitesinde NESINE reklami pop-up reklam olarak ciktigi tespit
edilmistir. ilaveten yukarida da gériilebilecegi gibi SAHADAN'In internet sitesinde
sayfanin gesitli Ust, alt ve yan alanlarinda banner olarak da adlandirilan ¢esitli reklam
alanlari bulundugu ve bu alanlarin bir kisminda NESINE’nin reklamlarinin yer aldigi

goralmustar.

56 Erisim Tarihi: 04.09.2023.
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Sekil 6: SAHADAN internet Sitesine Girildiginde Gériilen NESINE Reklami (Pop-up) 57

& arsiv.sahadan.com/Default.aspx

a .
‘BiRUYEMIz

TN
TARLASI™

2.500 £'YE 42.462 £

KAZANDI!

HEMEN OYNA

() NESINE.COM ¢y @

Sekil 7: SAHADAN Ana Sayfa Banner Reklamlar58

< C O @ arsivsahadan.com/Defaultaspx
 SUPER LIGDEHEYECAN BAGLIYOR
LIGIN KALBI YINE NESINE’DE ATIYOR

SU'P[R_HG'D[ HW[W! Hh‘,:ﬂ oR
LIGIN KALBI YINE
NESINE’DE ATIYOR

HEMEN OYNA
HEMEN OYNA

NESINE.COM

TURKIYE'NIN BAHIS SITESI

KADINLAR DUNYA KUPASI
- . | |

-

llk finalist Ispanva

57 Erigim Tarihi: 13.08.2023.
58 Erigim Tarihi: 15.08.2023.

HEMEN OYNA
NESINE.COM

TURKIYENIN BAHIS SITESI
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(140) MACKOLIK ve SAHADAN’In internet sitelerinin yani sira sz konusu platformlarin
mobil uygulamalarinda da cesitli reklam alanlarinda NESINE’nin yer aldi§i tespit
edilmistir. Asagida yer alan gérselde MACKOLIK’in uygulamasinin ana sayfasinda yer
alan ve NESINE’nin reklamlarinin yer aldigi bir gorsele yer verilmektedir.

Sekil 8: MACKOLIK Mobil Uygulama Ana Ekrani®®

Uygulamay: begendiniz mi?
Bize puan vermek ister misiniz?

ol ol il ol

Uygulamamiz sizce kacg yildizhik?

c- Turkiye - Super Lig >

36' I3 Sivasspor 1-0 Samsunspor S

GOZTEPE SAKARYASPOR

MS 1 1.90 ]l MS X 3.08 ]l MS2 2.83
S5

NESINECoM

Rennes 4 - 1 Metz

BULGARISTAN - TURKIYE
\i MS 1 17.35 MS 2 -

(141) Ayrica MACKOLIK ve SAHADAN mobil uygulamasi Uzerinden karsilastirma, tahmin
gibi cesitli sekmeler agildiginda da NESINE’nin reklamlarinin yer aldigi géraimustdr.

59 Erigim Tarihi: 15.08.2023.
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Sekil 9: MACKOLIK-Mobil Kargilastirma Reklam Alani

TRABZONSPOR BLICSLIN ANTAI_YASPOR

STl e s ca
sSuper Li

Kadro arsilastirrnma i Canhi Puan D

61

nid Notlarm

. Trabzonspor ile Antalyaspor, Super Lig tarihinde ilk kez bir sezonmnun
acihis haftasinda kars karsiyva gelivor.

Antalyaspor'u konmnuk ettigi sonm alti Super Lig macimn kaybetmeyen
. Trabzonspor (4G 2B), rakibine kars ic sahadaki son maglubiyetini gol
atamadig son karsilasmada aldr (Kasim 201 6; O-1).

Daha Fazla Detay -+

En Popualer Bahis
? 23.994 kez oynandil Mac Sornucos e
ol Trabzonspor - Form Durumu (Son S Mag)

16/07 NK Celje =2 -2 Trabzonspor

25/07 Rabotnicki 1 - 4a Trabzonspor
26/07 Triglav o - a Trabzonspor =3
30/707 Trabzonspor 1 -3 AEK =
ocoasos 14461 Trabz=on FK o - S Trabzonspor =3

Sekil 10: SAHADAN-Mobil Karsilastirma Reklam Alani
= Sahadan S <3

o TRABZONSPOR BAlaLM ANTALYASPOR

3/ & e e M (G ~lHels. -:vEE
Super Lig

Kadro Karsilastirma iddaa Canh Puan C

- e T
m = 3 FERAMLA, TAZELEN!

— — -

Mag Onii Notlan

I Trabzonspor ile Antalyaspor, Super Lig tarihinde ilk kez bir sezonun
acihis haftasinda kars! karsiya geliyor.

Antalyaspor'u konuk ettigi son alti Super Lig macini kaybetmeyen
I Trabzonspor (4G 2B), rakibine karsi i¢c sahadaki son maglubiyetini gol
atamadig! son karsilasmada ald! (Kasim 2016; O-1).

Daha Fazla Detay —+
- En Populer Bahis
h 32.178 ke= oynand: -
o0 Trabzonspor - Form Durumu (Son S Mag)

16/07 NK Celje 2 -2 Trabzonspor

25/07 Rabotnicki 1 -4 Trabzonspor =
26/07 Triglav oO-4a Trabzonspor =3
30/07 Trabzonspor 1 -3 AEK a3
oasos 1461 Trabzon FK 0O-5 Trabzonspor )
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Sekil 11: MACKOLIK-Mobil Tahmin Reklam Alani

— mackolik

TRABZONSPOR SIS ANTALYASPOR

@ Cooo 21:00 o @

Super Lig

Canli Puan Durumu Tahmin Atmosfer Forum

NESINE.COM’DA!

@f Ozan German - Nesine
>

Bjelica yonetiminde Orsic, Teklic, Benkovic, Fernandez, Kourbelis'i
transfer eden Trabzon'da Orsic ve Fernandez sakatlandi. Hazirhik
macglarinda hicumda etkili gorunseler de takim oyunu oturmus
degil. Antalyaspor, Haji Wright't satti. Assombalonga ayni etkiyi
yaratamayabilir. Daha dengeli futbol oynamaya calisiyorlar. TGS 2-3
denenir.

Toplam Gol Aralig: <l 1.86 Guncel Oran 1.84

esinE com

(142) Yukarida yer verilen gérseller incelenerek Kurulun NESINE hakkinda almis oldugu
gecici tedbir karari sonrasinda da MACKOLIK’e ait internet siteleri ile mobil
uygulamalarda NESINE’nin reklamlarinin yogun bir sekilde goésterildigi gortlmustir.
Bununla birlikte MACKOLIK hakkinda baslatilan sorusturma kapsaminda yapilan
yerinde incelemede MACKOLIK’in Kurulun gegici tedbir karari sonrasinda diger bahis
firmalari ile gérismeler gerceklestirdigi ve bu goérismeler sonucunda OLEY ile
MACKOLIK arasinda 15.08.2023 tarihinde “Reklam Satis ve Pazarlama Sozlesmesi”
imzalandigi gérilmistir. Bu sézlesme cergevesinde MACKOLIK internet siteleri ile
mobil uygulamalar Uzerinde OLEY’in reklamlarinin da gosteriimeye baslandigr ve
ayrica bahis oranlarina tiklanilmasi suretiyle OLEY’in platformuna da yonlendirme
yapildigi goérulmastir. S6z konusu ekran goruntulerine asagida yer verilmektedir.
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Sekil 12: MACKOLIK Eski Site OLEY Reklamlaris°

> C O @ arsiv.mackolik.com/Default.aspx?_gl=1*1h7gn3s*_ga*ODMxMzUwOTQ1LjE20TEOMDM10Dg.*_ga_29PWXBMBIM*MTY5MzgxNjg2OC41NS4AWLIE20TM4... |©2 ¥

m a C o I mackolik yeni siteye gitmek igin tiklayn.

h M Basketbol Canli Sonuglar | Puan Durumu ‘Qiddaa istatistik  Bilgi Bankas:  +Diger

ymm 100%

. HO$ GELDIN BONUSU

A | Vi

"DESTAN YAZDIK'
Giiniin spor mansetleri

»

Sekil 13: SAHADAN internet Sitesi OLEY Reklamlari6!

< C (O & arsiv.sahadan.com/Defaultaspx G 2 % &0 2

NESINE.COM

Canh Sonuclar Puan Durumu Haberler Iddaa Program: Mobil

(143) Yukarida yer alan gorsellerden gorulecegi Uzere taraflar arasinda akdedilen sozlesme
sonrasinda MACKOLIK’in eski internet sitesi ile SAHADAN'In internet sitesinde
OLEY’in reklamlarina yer veriimeye baglanmistir.

(144) Reklam alanlarina ek olarak, MACKOLIK ile OLEY arasinda imzalanan sdzlesme
kapsaminda MACKOLIK'in eski ve yeni internet sitesi ile SAHADAN internet sitesi
Uzerinden “Iddaa” sekmesine girildiginde bahis oynanabilen maglara iliskin oranlara

60 Erigim Tarihi: 04.09.2023.
61 Erisim Tarihi: 04.09.2023.
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tiklanmasi halinde tiiketicinin birinci sirada NESINE'yi, ikinci sirada ise OLEY’i gérdiigi
anlasiimigtir.

Sekil 14: MACKOLIK Yeni Site iddaa Sekmesi®?
€ > C O @& mackolikcom/mac/forest-green-rovers-vs-shrewsbury-town/iddaa/128zty0rjn9zcn6328w0g80t0

Mackolik eski

mackolik Canli Sonuglar | Futbol v | Basketbol v | iddaa | Haberler | TV Programi Oyunlar =

Forest Green Rovers Shrewsbury Town

& Kargilagtirma | B34 Mag Bilgisi
Forest Green Rovers vs Shrewsbury Town iddaa

Canh Oranlar \; Mag Sonucu  Devre Sonucu  Alti/Ustii  Cifte Sans eos

Reklam
MAG SONUCU ] 5] “
1 X 2
2.08 2.86 245
1 X 2
NESINECOM 2.08 2.86 2.45
9 X 2
oleyen 2.08 2.86 2.45
Son Haberler
GIFTE SANS I [ M

Cem Dizdar: 6 numara diye biri var

Sekil 15: MACKOLIK Eski Site iddaa Sekmesi®3

&« > X (0 @& arsivmackolik.com/Iddaa-Programi

En Giincel iddaa Oranlari
Tikla Hemen Oyna

a
Mag Sonucu

NESINECOM

oleYem

62 Erisim Tarihi: 05.09.2023.
63 Erisim Tarihi: 05.09.2023.

46/149



25-07/170-84

Sekil 16: SAHADAN Eski Site iddaa Sekmesi®*

Q

&« > C O @ arsiv.sahadan.com/Iddaa/program.aspx

En Giincel iddaa Oranlari
Tikla Hemen Oyna

a 1 X

Mag¢ Sonucu 3.75 392

1 X

NESINECOM 375 3,92

| 1 X
il 375 3,92

(145) internet sitelerine benzer sekilde MACKOLIK’in mobil uygulamasinda yer alan iddaa
sekmesinde de bahis oranlarina tiklanmasi suretiyle yapilan yonlendirmelerde birinci
sirada NESINE'nin, ikinci sirada OLEY’in platformuna yonlendirmeye baglandigi tespit

edilmigtir.

64 Erisim Tarihi: 05.09.2023.
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Sekil 17: MACKOLIK Uygulamasi iddaa Sekmesi®s

/ LiLLE 85’ MONTPELLIER s,
A b Paulo Fonseca 1 - 0 Michel Der Zakarian 2

aEm (Y 1-0) @m =

atistik Karsilastirma iddaa  Canli Puan Durumu

L/

N

Canh Oranlar

. Tumu Alt; Hizl Oyunlar Korne
MAG SONUCU

& 112300

y [ 1] RN
ag¢ Sonucu - 5.13 17.10

& 112505

v ) 2N
acin Geri Kalanini 4.06 1.20 513

Kim Kazanir

A 2
NESINE.COM 4.06 1.20 5.13
ol  x _§ 2 ]
e 4.06 1.20 5.13
& 112400
A ——
Hnd. MS (0:2) 17.10 4.28
MAC SONUCU ALT/UST
@ nzrce A F Ut ]
1,56 Alt/Ust 1.24 2.14 v
@ 22
2,5 Alt/Ust = 6.84 v

(146) Yukarida yer verilen ekran goruntilerinden gérilecedi izere MACKOLIK eski internet
sitesi, MACKOLIK yeni internet sitesi, SAHADAN internet sitesi, MACKOLIK’in mobil
uygulamasinda NESINE'nin birinci, OLEY’in ise ikinci sirada yer aldi§i gérilmustur.
SAHADAN’In mobil uygulamasinda ise halihazirda OLEY’in yer almadigi, yalnizca

NESINE'’ye yonlendirme yapildigi gérilmustir.

65 Erisim Tarihi: 04.09.2023.
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Sekil 18: SAHADAN Uygulamasi iddaa Sekmesi®

@ Sahadan S M

WREXHAM b NEWCASTLE UT i
e = EE e 21:30 Gl 6 W M W "EJL'”
— % EFL Trophy Kupasi

istatistik Karsilastirma Iiddaa Canli Puan Durumu Ta

Alt/Ust

MAC SONUCU
YARI SONUCU
MAGC SONUCU ALT/UST

42215 Alt Ust
2,5 Alt/Ust 2.67 1.18
42216 Alt Ust
3,5 Alt/Ust 1.62 1.65
12217 Alt Ust
4,5 Alt/Ust 1.19 2.60
12234 Alt & Var Ust & Var
9.53 1.52
2,5 Alt/Ust ve .
Karsihikh Gol Alt & Yok Ust & Yok
315 4.10
YARI ALT/UST -
Bl 222z 1.¥ 1 &AlIt 1.¥Y X & Alt
3.07 3.43
1.Y 2 & Alt 1.Y 1 & Ust

SUPER LIG’'DE HEYECAN DEVAM EDIYOR EsSiNECOM

LIGIN KALBI YINE NESINE’DE ATIYOR = HEMEN OYNA

Sonug olarak yer verilen gérseller incelendiginde Kurulun NESINE kararinda almis
oldugu gecici tedbir karari sonrasi sozlesmedeki munhasirlik hukumlerinin kalkmasi
sonrasinda MACKOLIK’e ait internet siteleri ile mobil uygulamalarda NESINE’nin
reklamlarinin yogun bir sekilde gosterildigi, SAHADAN mobil uygulamasinda bahis
oranlarina tiklanarak tiiketicinin yalnizca NESINE’ye yonlendirildigi; MACKOLIK eski
internet sitesi, MACKOLIK yeni internet sitesi, SAHADAN internet sitesi, MACKOLIK’in
mobil uygulamasinda ise NESINE’nin birinci, OLEY’in ikinci sirada yer aldi§i tespit
edilmistir. ilaveten MACKOLIK'in halihazirda baskaca bir sanal bahis firmasiyla reklam
ve isbirligi iliskisi icinde olmadigi gorulmustar.

Rekabet hukukunda gecici tedbir karari; “bir rekabet incelemesi sonuglanana kadar,
piyasada sonradan onarilamayacak bir zararin olusmamasi igin, rekabet otoritelerinin
inceleme siresince tesebblislere getirdigi ve ihlalden dnceki durumu korumaya ybnelik

66 Erisim Tarihi: 05.09.2023.

49/149



(149)

(150)

(151)

(152)

25-07/170-84

6nlemlerdir.” seklinde ifade edilmistir®”. 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin dordincii
firkasi “nihai karara kadar ciddi ve telafi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma
ihtimalinin bulundugu durumlarda, ihlalden énceki durumu koruyucu nitelikte ve nihai
kararin kapsamini asmayacak sekilde” gegici tedbir karari alinabilecegi dizenlemesini
haizdir.

NESINE hakkinda ylritilen sorusturma kapsaminda NESINE'nin rakipleri ile
gerceklestirilen gériismelerde de genel olarak MACKOLIK'in bahis oynayan aktif
tuketicilerin siklikla ziyaret ettigi bir mecra oldugu, 6zellikle Tarkiye’de 2019 yilinda
canli bahsin yasallagsmasiyla canli bahis oynayan tuketiciler agisindan canl skor
takibinin daha da onemli hale geldigi ve bu alanda en bilinen platform olan
MACKOLIK’in bahis oynayan tiiketiciler acisindan daha da c¢ok kullaniimaya
baglandigi ifade edilmigtir.

Mevcut karar kapsaminda edinilen bilgiler cercevesinde MACKOLIK'in Tirkiye'de
gerek spor kategorisindeki dijital platformlar gerekse skor takibi alanindaki dijital
platformlar iginde hem internet sitesi hem de mobil uygulamasi ile oldukga édnemli bir
yer edindigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda tuketiciye ulagsmak konusunda etkin bir
mecra olan MACKOLIK'in, reklamini yapmak isteyen bahis sirketleri bakimindan da
yuksek dnem tasidigi ve diger mecralarin oldukga 6nunde oldugu anlasiimistir. Nitekim
NESINE hakkinda yiriitilen sorusturma kapsaminda NESINE’nin rakipleri ile
gerceklestirilen gorusmeler de bu durumu dogrulamistir.

Kurulun NESINE hakkinda yiritilen sorusturma kapsaminda almis oldugu gegici
tedbir karari sonrasinda NESINE ve MACKOLIK miinhasirlik hikiimlerini kaldirmaya
yonelik bir Tadil Protokolu imzalamissa da yukarida yer verildigi Uzere s6z konusu
karar sonrasi MACKOLIK’in ve SAHADAN'in internet siteleri ve mobil uygulamalarina
bakildiginda tesebbiisiin baska herhangi bir bahis firmasi ile NESINE ile girmis oldugu
reklam isbirligine benzer sekilde c¢alismadigi gorulmagstir. S6z konusu durumun
MACKOLIK tarafindan  uygulanan fiili bir muinhasirliktan  kaynaklanip
kaynaklanmadiginin tespitine yonelik Kurulun 10.08.2023 tarihli ve 23-37/714-M sayil
karariyla MACKOLIK hakkinda 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespiti amaciyla sorusturma baglatilmigtir. Akabinde 18.08.2023
tarihinde tesebbuste yerinde incelemede bulunulmus; yapilan yerinde incelemede
MACKOLIK’in Kurulun NESINE hakkinda uyguladidi gegici tedbir karari sonrasinda
diger bahis firmalari ile gérismeler gerceklestirdigi ve bu gériismeler sonucunda OLEY
ile MACKOLIK arasinda 15.08.2023 tarihinde “Reklam Satis ve Pazarlama
Sézlesmesi” imzalandigi gorilmistir. Bu sézlesme cergevesinde MACKOLIK’in
internet siteleri ile mobil uygulamalari Uzerinde OLEY’in reklamlarinin da gosterilmeye
baslandigi gorulmustuar.

Bununla birlikte yukarida da yer verildigi Gzere MACKOLIK ve SAHADAN'a ait internet
siteleri ile mobil uygulamalarda halihazirda NESINE’nin reklamlarinin yogun bir sekilde
gosteriliyor olusu, NESINE ile MACKOLIK arasindaki minhasiriga iligskin sézlesme
maddelerinin ortadan kalkmasina karsin MACKOLIK platformunda diger sanal bahis
firmalarindan yalnizca OLEY’in yer aliyor olusu ve OLEY’in reklamlarinin yer aldigi
alanlarin sayica ve alan blyikligi olarak kisitl olusu, MACKOLIK platformunda yer
almak isteyen NESINE’nin rakiplerinin faaliyetinin kisitlanabilecegi ve NESINE’nin
rakiplerinin bu alanlardan dislanmis olabilecegi ihtimallerini gindeme getirmistir. Bu
acidan bakildiginda sorusturmada nihai kararin alinacagi tarihe degin NESINE’nin

87 Rekabet Terimleri S6zIUgu “Gegici Tedbir Karari”.
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rakiplerinin MACKOLIK ile galisamama ve dislayici etkinin devam etme ihtimali
gundeme gelmisgtir.

NESINE ile MACKOLIK’in arasindaki sézlesmesel iliski uyarinca NESINE, MACKOLIK
ve SAHADAN platformundaki banner ve pop-up olarak adlandirilan reklam alanlarinda
yer almaktadir. Ayrica bahis oranlarinin yer aldi§i sekmelerde NESINE sitesine
yonlendirmelerde bulunulmaktadir. ilaveten MACKOLIK platformunda 6zel projelerle
entegre edilen NESINE TV, NESINE editér yorumlari, NESINE editér videolari gibi
alanlarda orijinali NESINE'ye ait icerikler MACKOLIK ve SAHADAN platformlarinda yer
almaktadir. Bu platformdaki reklamlar, bahis oyunlarina iliskin oranlarin yer aldigi
sekmelerde NESINE'ye yapilan yonlendirmeler ve NESINE’nin  MACKOLIK
platformunda yer verdigi iceriklerinin hepsi bir biitiin olarak ele alindiginda MACKOLIK
ve SAHADAN platformlarinda NESINE’nin rakipleri olan sanal bahis firmalari yer
almaya yonelik adimlar atsa dahi fiiliyatta bu alanlarda rakiplerin reklam verebilmesinin
oldukga zor olabilmesi ihtimali glindeme gelmistir. Nitekim Kurulun NESINE hakkinda
yiritiilen sorusturma kapsaminda aldidi gegici tedbir kararindan bu yana NESINE’nin
rakipleri olan bahis firmalarindan yalnizca OLEY’in MACKOLIK ile reklam iligkisi igine
girdigi gorulmus; bununla birlikte yukarida yer verilen gorseller de incelendiginde
OLEY’in MACKOLIK platformlari Gzerindeki goérinurliginin NESINE nin gérunarlagi
kadar yogun olmadigi anlagiimistir.

Bahis firmalari icin MACKOLIK’in 6nemi disiinllecek olursa NESINE ile MACKOLIK
arasinda sdzlesmesel miinhasirlik ortadan kalkmis olsa bile MACKOLIK platformunda
NESINE reklamlarindan geriye kalan alanin rakipler agisindan bahis oynayan
tlketicilere ulasma noktasinda yeterli olamayabilecedi kanaatine variimistir. Nitekim
MACKOLIK ile NESINE arasinda imzalanan sdzlesmenin eklerinde de NESINE’ye
saglanan reklam alanlarina ve projelere yer veriimektedir. Asagida yer verilen tabloda
sdzlesmede kararlastirilan reklam alanlari siralanmaktadir.

Tablo 4: MACKOLIK - NESINE Reklam Satis Hizmet Sézlesmesi'nin Ek-1’inde yer alan Banner Reklam
Alanlari

Mecralar Banner ismi Alan Kullanim Adedi Olgii
Uygulamalar MPU Orta Banner App Geneli 300x250
Uygulamalar Interstitial Tam Ekran App Geneli 320x480

Mobile .

Uygulamalar Leaderboard Alt Banner App Geneli 320x50
Uygulamalar Mobile Ust Banner App Genell 320x50

Y9 Leaderboard PP
Mobil Siteler MPU Orta Banner Canli sonuglar 300x250

(Anasayfa)
Mobil Siteler Interstitial Pop-up Sayfa gegislerinde 320x480
I - . . 320x100
Mobil Siteler Masthead Ust Banner Site Geneli 320%50
Masalistu .
Siteler Interstitial Pop-up Anasayfa 800x600
i Half Page o 120x600
Mgistgresrtu veya Yego?te Site Geneli 300x600
Skysycrapper 160x600
Masausti YeniSite . . 980x250
Siteler Masthead Masthead Site Geneli 728x90
Yeni Site Canl Sonuglar
Masadstu MPU Orta Banner 2.MPU alani (Sabit) +Yeni Site 300x250
Siteler ve Arsiv Site Geneli ik MPU 300x600
alani
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Mecralar Banner ismi Alan Kullanim Adedi Olgii
. Yeni Site Geneli + Arsiv iddaa
Ma§austu Leaderboard Ust Banner Sayfasi 728x90
Siteler . 980x250
Ust Banner alani
Masauistu . . Arsiv Sitede Anasayfa ve iddaa
Siteler Page Skin Page Skin Sayfalarinda 1330x600
Arsiv ve Yeni Sitede
Masalsti Canli Sonuglar sayfasinda mag
Siteler Feed Banner aralarinda Sabit +Arsiv Sitede 728x30
Puan Durumu sayfasi
Arsiv sitelerde Canli Sonuglar
Bant Alani Bant Banner ve Macdetay sayfalarinda sabit 1040x75
+ Arsiv Takim Sayfalari
Uygulamalar MPU Orta Banner App Geneli 300x250
Uygulamalar Interstitial Tam Ekran App Geneli 320x480
Mobile .
Uygulamalar Leaderboard Alt Banner App Geneli 320x50
Uygulamalar Mobile Ust Banner App Genell 320x50
Y9 Leaderboard pp
Mobil Siteler MPU Orta Banner Canli sonuglar 300%250
(Anasayfa)
Mobil Siteler Interstitial Pop-up Sayfa gegislerinde 320x480
I - . . 320x100
Mobil Siteler Masthead Ust Banner Site Geneli 320%50
Masauistu .
Siteler Interstitial Pop-up Anasayfa 800x600
A Half Page o 120x600
MgistZIL:asrtu veya Yergo?te Site Geneli 300x600
Skysycrapper 160x600
Kaynak: MACKOLIK’ten Elde Edilen Sézlesme Eki

Tablodan da goruldugu uzere format olarak statik, dinamik veya hareketli (jpg, png,
html, gif vb.) olarak da kullanilabilen banner alanlari igerisinde; page skin, interstitial,
leaderboard, top banner, billboard, mobile banner gibi boyutlar bulunmaktadir.
Yukarida siralanan reklam alanlarinin; MACKOLIK’in hem eski hem yeni internet
sitesinde, MACKOLIK mobil uygulamasinda, SAHADAN internet sitesinde ve
SAHADAN mobil uygulamasinda yer edindigi gorulmustir. So6zlesmelerde minhasirlik
hikmi yer almasa dahi séz konusu alanlarda NESINE’nin gérindrligiiniin yiksek
olmasi sebebiyle NESINE’nin rakibi olan bahis firmalarinin bu alanlarda yer almasinin
filliyatta zor olabileceginden, bu alanlarda rakip sanal bahis bayileri yer alabilse dahi
gorundrltgunun oldukga kisith kalabilecegi ihtimali gindeme gelmistir. Zira somut olay
dzelinde Kurulun NESINE hakkinda aldigi gecici tedbir kararindan sonra MACKOLIK
hakkinda gegici tedbir almasina degin MACKOLIK ile sdzlesme akdeden tek
tesebbiisiin OLEY olmasi ve onun da gérinirliginin NESINE’nin goérinirligiine
kiyasla oldukga kisith olmasinin bu durumu dogrular nitelikte olabilecegi gorulmustar.

Bu bakimdan NESINE’nin, MACKOLIK ve SAHADAN internet siteleri ile mobil
uygulamalarinda bulunan banner ve pop-up alanlarindaki gériintrligiiniin, NESINEyi
rakipleri kargisinda ayricalikli bir konuma getirmeyecek sekilde, tesebbusun
belirleyecedi somut bir dlgu kullanilarak sinirlandiriimasina iliskin yapilacak bir
diizenlemenin uygun olabilecegi; ayrica MACKOLIK’in MACKOLIK ve SAHADAN
internet siteleri ile mobil uygulamalarinda banner adi verilen reklam alanlarinda izledigi
prosedurleri gdzden gegirmesinin, sanal bahis bayileri arasinda ayrima yol agmayacak
seffaf bir reklam politikasi izlemesinin ve reklam alanlarinda rotasyonlu gosterim
saglanirken algoritmalarin isleyigi hakkinda Kuruma duzenli teknik raporlar sunmasinin
yerinde olacagi sonucuna ulasiimistir.
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Reklam alanlarina ek olarak, MACKOLIK ve SAHADAN'da yer alan birtakim alanlarda
NESINE ile gergeklestirilen projeler sonucunda NESINE'ye 6zel iceriklerin yer aldigi
gorulmustur. Bu igeriklerin baglicalarinin;

- Mag detay sayfalarinda yer alan sekmelerden; “Istatistik, Kargilastirma, iddaa,
Tahmin ve Puan Durumu” sekmelerinin “Header” olarak tabir edilen alaninda
Ozel banner alaninin yer almasi,

- NESINE editérlerinin videolarini ve yorumlarini; editér isimlerini, tercih ve
tercihe ait oranlarini igeren bir xml feed sayesinde tahmin sekmesine ilgili
bilgilerin anlik ve otomatik bir sekilde gosterilmesi,

- MACKOLIK kullanicilarini etkilesime sokabilmek ve trafik yaratabilmek igin
farkli bahis turlerini iceren anket,

- MACKOLIK igerisinde yer alan iddaa Programi tasarimi tizerine gelistirme ve
Header alaninda banner gosteriimesi,

- TV Rehberi alaninda NESINE TV’de yayinlanan maglari da gosterecek
sekilde gelistirme,

- MACKOLIK forumda NESINE ikonu ve ismi kullanilarak yorum yapilmasini
saglayan bir gelistirme

oldugu gorualmustar.

MACKOLIK ile NESINE arasinda gelistiren projeler ile orijinali NESINE’nin platformuna
ait olan NESINE TV, NESINE editér yorumlari, NESINE editér videolar gibi igeriklerin
MACKOLIK ve SAHADAN platformlarinda anlik olarak yer aldigi gérilmistiir. Séz
konusu projeler kapsaminda, NESINE'ye ait baz igeriklerde MACKOLIK ile NESINE
platformlarinin birbirine entegre bir sekilde calistigi tespit edilmistir. S6z konusu
entegrasyon ile MACKOLIK gibi bahis firmalari icin énemli olan mecradaki bazi
alanlarin NESINE'’ye tahsisli olarak gérilebilme ihtimali giindeme gelmistir. Bahse
konu endisenin gideriimesi adina NESINE'nin platformunda yer alan igeriklerin
MACKOLIK ve SAHADANda vyer almasini saglayan projelerin benzerlerinin
NESINE'ye ayricalik taninmayacak sekilde diger sanal bahis firmalarina da esit ve
seffaf bir sekilde saglanmasina imkan verilebilecedine ve bdylece bu alanlarda fiili
munhasirlik olmayacagina yonelik diger sanal bahis firmalarina MACKOLIK tarafindan
bilgilendirme yapilmasi yukumlulagu getirmenin uygun olacagi kanaatine variimigtir.

(160) Ayrica MACKOLIK ve SAHADAN internet siteleri ile mobil uygulamalar Uzerinde

(161)

“iddaa”, “iddaa program1”, “biilten” vb. isimli bahis oranlarinin yer aldi§i sekmelerde
herhangi bir spor musabakasina bahis oynamak isteyen tuketicinin ilgili bahis
oranlarina tiklayarak bahis firmasinin sitesine ydnlendirilebilmesine ve bahis
oynayabilmesine imkan veren bir uygulama bulunmaktadir. Bu uygulama kapsaminda
SAHADAN mobil uygulamasinda bahis oranlarina tiklanarak tuiketicinin yalnizca
NESINE'ye yonlendirildigi; MACKOLIK eski internet sitesi, MACKOLIK yeni internet
sitesi, SAHADAN internet sitesi, MACKOLIK’'in mobil uygulamasinda bulunan
yonlendirmelerde ise NESINE’nin birinci, OLEY’in ise ikinci sirada yer aldigi
gorulmustar.

MACKOLIK tarafindan bahse konu duruma iligkin bahis oranlarina tiklandiginda tim
firmalarin oranlari agilacagi ve goérulecegdi icin siralamanin bir éneminin olmadigi,
s6zlesme imzalama sirasina gore siralama yapilmasini uygun goérdukleri, bahis
oranlari sekmesindeki bu siralamanin firma gorindrligid agisindan bir sorun
yaratmadigi ifade edilmis; NESINE ile anlagsmalarinin halen devam etmesi sebebiyle
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NESINE’nin ilk sirada yer aldi§i, ikinci sirada ise NESINE'den sonra ikinci anlasma
yapilan tesebbilis olan OLEY’in geldigi belirtiimistir. ilaveten diger sanal bahis
firmalariyla devam eden gorismeler sonucunda anlagsma saglanirsa bu tesebbuslerin
ise Uguncu ve diger siralarda yer alacagi ifade edilmisgtir.

MACKOLIK ve SAHADAN’a ait internet siteleri ile mobil uygulamalarda bahis
oranlarina tiklanmasi suretiyle bahis oynanabilecek bir platforma yonlendirilmesi
uygulamalari incelenerek MACKOLIK hakkinda gecici tedbir alinmasindan énce
SAHADAN mobil uygulamasinda bahis oranlarina tiklanarak tuketicinin yalnizca
NESINE’ye yonlendirildigi; MACKOLIK eski internet sitesi, MACKOLIK yeni internet
sitesi, SAHADAN internet sitesi, MACKOLIK’in mobil uygulamasinda bahis oranlarina
yonlendirmelerde ise NESINE’nin birinci, OLEY’in ise ikinci sirada yer aldigi
gorulmustir. S6z konusu uygulamanin, bahis oranlarinin yer aldigi alanlarda
NESINE’nin ayricalikli sekilde gérilmesine neden olabilecegi; zira Kurulun NESINE
hakkinda alinan gegici tedbir kararindan bu yana bahse konu yonlendirme alanlarinda
NESINE’nin SAHADAN mobil uygulamasinda tek basina olacak sekilde ve
MACKOLIK’e ait diger alanlarda ise birinci sirada konumlanacak sekilde yer aldig
anlasilmistir. Bu bakimdan MACKOLIK ve SAHADAN’a ait gerek internet siteleri
gerekse de mobil uygulamalar Gzerinden bahis oranlarina tiklanmak suretiyle farkh
sanal bahis firmalarina yénlenebilecek uygulamalarin sanal bahis firmalarina esit bir
sekilde saglanmasina imkan verilebilecegine ve bdylece bu alanlarda fiili minhasirlik
olmayacagina yénelik diger bahis firmalarina MACKOLIK tarafindan bilgilendirme
yapilmasi yukumluliga getirmenin uygun olabilecegi; ayrica s6z konusu bahis
oranlarina iligkin yonlendirmelerde sanal bahis firmalarinin gérinimunidn higbir
tesebblse ayricalik taninmayacak sekilde rotasyonlu bir sekilde siralanmasinin
yerinde olacagi kanaatine variimistir.

ilaveten MACKOLIK hakkinda ydritiilen sorusturma siresi boyunca hem MACKOLIK
tarafindan sanal bahis firmalarina yénelik hazirlanan tim igbirligi paketleri ile tekliflerin
tamaminin ve bu tekliflere iligkin sureclerin, hem de sanal bahis firmalari tarafindan
MACKOLIK’e iletilen tiim isbirligi talep ile tekliflerin ve bu tekliflere iliskin yiiriiyen
sureclerin Kuruma makul surede bildiriimesinin uygun olacagi sonucuna variimistir.

S6z konusu degerlendirmeler 1giginda sorusturma surecinde, 07.09.2023 tarihli ve 23-
41/797-281 sayil Kurul karari ile MACKOLIK hakkinda gegici tedbir karari alinmis olup
alinan bu karar ile MACKOLIK’e asagidaki yukimlaltkler getirilmistir:

1. NESINE’nin, MAQKOLiK ve SAHADAN internet siteleri ile mobil
uygulamalarinda bulunan banner ve pop-up adi verilen reklam alanlarindaki
goérinurliginin, NESINE'yi rakipleri karsisinda ayricalikh  bir konuma
getirmeyecek sekilde MACKOLIK’in belirleyecegdi somut bir dlcit kullanilarak
sinirlandiriimasi; s6z konusu sinirlandirmanin  ve olgutunun ayricalikli
olmayacak sekilde nasil gerceklestirilecegine iliskin gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 15 (onbes) gun iginde Kuruma tevsik edilmek Uzere
sunulmasi.

2. Ayrica MACKOLIK’in MACKOLIK ve SAHADAN internet siteleri ile mobil
uygulamalarinda banner ve pop-up alanlarinda izledigi prosedurleri gézden
gecirmesi, sanal bahis bayileri arasinda ayrima yol agmayacak seffaf bir
reklam politikasi izlemesi ve sorusturma siiresi boyunca, NESINE'yi rakipleri
karsisinda ayricalikli bir konuma getirmeyecek sekilde reklam alanlarinda
rotasyonlu gosterim saglayacak algoritmalarin igleyisi hakkinda Kurum’a her
ayin 10. ginune kadar teknik rapor sunulmasi.
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3. NESINE’nin platformunda yer alan iceriklerin MACKOLIK ve SAHADAN’da
yer almasini saglayan projelerin benzerlerinin  NESINE'ye ayricalik
taninmayacak sekilde diger sanal bahis firmalarina da esit ve seffaf bir sekilde
saglanmasina imkén verilebilecegine ve bdylece bu alanlarda fiili minhasirlik
olmayacagina yénelik diger sanal bahis firmalarina MACKOLIK tarafindan
bilgilendirme yapilmasi.

4. MACKOLIK ve SAHADAN’a ait gerek internet siteleri gerekse de mobil
uygulamalar Uzerinden bahis oranlarina tiklanmak suretiyle farkli sanal bahis
firmalarina yonlendirme uygulamalarinin bitin sanal bahis firmalarina esit bir
sekilde saglanmasina imkén verilebilecegine ve bdylece bu alanlarda fiili
miinhasirlik olmayacagina yénelik diger bahis firmalarina MACKOLIK
tarafindan bilgilendirme yapilmasi; ayrica s6z konusu bahis oranlarina iligskin
yonlendirmelerde sanal bahis firmalarinin gdésteriminin higbir tesebblse
ayricalik taninmayacak sekilde rotasyonlu bir sekilde siralanmasi.

5. Gerekgeli kararin tebliginden itibaren 15 (onbes) gunlik slre igerisinde
Kuruma tevsik edilmek uzere; 1, 2, 3 ve 4 numaral yukumlultklerin nasil
yerine getirilecegine yonelik hazirlayacagl uyum tedbirleri hakkinda Kuruma
rapor sunulmasi.

6. MACKOLIK’in gereken entegrasyonlari tamamlayarak eski ve yeni internet
sitesi ayrimini ortadan kaldirmasi, reklam ve yonlendirme alanlarinda fiili
minhasirliga yol agacak uygulamalarda bulunmamasi®,

7. MACKOLIK hakkinda yiritiilen sorusturma siiresi boyunca hem MACKOLIK
tarafindan sanal bahis firmalarina yonelik hazirlanan tim igbirligi paketleri ile
tekliflerin tamaminin ve bu tekliflere iligkin sureglerin, hem de sanal bahis
firmalari tarafindan MACKOLIK’e iletilen tiim igbirligi talep ile tekliflerin ve bu
tekliflere iliskin yuruyen suirecglerin Kuruma 30 (otuz) gun igerisinde
bildirilmesi.

8. S0z konusu yukumluluklerin gerekgeli kararin tebliginden itibaren 30 (otuz)
gun icerisinde yerine getiriimesi ve buna iliskin MACKOLIK tarafindan Kuruma
rapor sunulmasi.

MACKOLIK hakkinda yiiritilmekte olan sorusturma kapsaminda Kurulun almis oldugu
gecici tedbir karari sonrasinda MACKOLIK tarafindan gecici tedbir kararinin
uygulandigina iligkin nihai rapor Kuruma sunulmus olup nihai rapora yonelik
degerlendirmeleri iceren 06.11.2023 tarih, 2023-5- 027/BN-05 sayili Bilgi Notu Kurulun
09.11.2023 tarihli toplantisinda gortsulmus, 23-53/993-M sayili kararla sunulan nihai
rapor ile alinan gecici tedbir kararlarinin yerine getirildigi sonu¢ ve kanaatine
ulasiimistir. Asagida sdz konusu rapora ve MACKOLIK’in uygulamalarina iliskin
Kurulun degerlendirmelerine asagida yer verilmektedir.

Bu karar dogrultusunda MACKOLIK tarafindan; “NESINE’nin, MACKOLIK ve
SAHADAN internet siteleri ile mobil uygulamalarinda bulunan banner ve pop-up adi
verilen reklam alanlarindaki gériintirliigiiniin, NESINE yi rakipleri kargisinda ayricalikli
bir konuma getirmeyecek sekilde, MACKOLIK’in belirleyecegi somut bir &lgiit
kullanilarak sinirlandiriimasi; s6z konusu sinirlandirmanin ve Olgutinin ayricalikli
olmayacak sekilde nasil gerceklestirilecegine” dair 1 numarali yukamlulige iligkin

6 Sz konusu tedbir maddesi, tarafin idari Yargilama Usuli Kanunu’nun (iYUK) 11. maddesi
kapsaminda yapilan talep sonucu Kurul tarafindan yeniden degerlendirilerek degistirilmistir.
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MACKOLIK’in banner ve reklam adi verilen reklam alanlarinda bahis firmalarinin esit
sekilde yer alacagina ve hicbir bahis firmasina ayrimcilhik yapilmayacagina iligkin
planlamalarin yapildigi ve bu dogrultuda Ad Server’a gerekli tanimlamalarin yapildigi
ifade edilmektedir. Esit dagiim saglanirken MACKOLIK ve SAHADAN’a ait internet
sitesi ile mobil uygulamalarin (mecralar) her birinin kendi icinde ayri ayri
degerlendirilecegi dile getiriimektedir. Benzer sekilde esit dagihm saglanirken
MACKOLIK ve SAHADAN’a ait internet sitesi ile mobil uygulamalardaki her bir sayfa
ve/veya sekmenin de kendi iginde ayri ayri degerlendirilecegdi ifade edilmektedir. Bu
bakimdan MACKOLIK tarafindan esit dagilim sisteminin reklam alani boyutuna gére
gruplandirilan tim reklam alanlari igin gecerli olacagi, dolayisiyla ilgili reklam
alanlarinin kendi icindeki ya da toplam sayisinin bir dnemi olmadigi belirtimektedir.
Boylece tum markalarin, sectikleri paket dogrultusunda, tim reklam alanlarinda
gosterim hakki elde edecegi ve tum reklam alanlarinda esit dagilim prensibi
uygulanacagi, her firmanin boyutu fark etmeksizin her reklam alaninda esit olacak
sekilde planlandigi dile getirilmistir®®.

Ayrica MACKOLIK tarafindan tiim sanal bahis bayilerine yeni ticari paketlerin iletildigi,
paket sartlarinda sanal bahis bayisinin bahis oranlarina yonelik tiklanma sayilarinin,
secilen pakette ifade edilen tiklanma sayisinin altinda kalmasi durumunda, kalan
rakam kadar tiklanma tamamlanana kadar ilgili sanal bahis bayisinin reklamlarinin
banner alanlarindan Ucretsiz olarak gosterilecegi, bagska bir deyigle bahis tiklanma
oranina ulasamayan bir sanal bahis bayisinin Ad Server tarafindan yapilan gosterim
planlamasi uyarinca banner alanlarinda sonraki ayda daha fazla gézukecegi, bu yonde
kurulacak bir dengenin gecici tedbirin 1. maddesinde yer alan NESINE’nin banner ve
pop-up alanlarindaki gorinirliginin NESINE'yi ayricalikh konuma getirmeyecek
sekilde sinirlanmasi yakimlaligine de uygun davranilimis olacagi belirtiimektedir. S6z
konusu aciklamalar incelendiginde Kurul tarafindan gecgici tedbir kararinin 1.
maddesine iligkin yukumlaltklerin yerine getirildigine karar verilmistir.

MACKOLIK tarafindan, gegcici tedbir kararinin; “MACKOLIKin MACKOLIK ve
SAHADAN internet siteleri ile mobil uygulamalarinda banner ve pop-up alanlarinda
izledigi prosedtirleri gbzden gecirmesi, sanal bahis bayileri arasinda ayrima yol
acmayacak gseffaf bir reklam politikasi izlemesi ve sorusturma slresi boyunca,
NESINE'yi rakipleri karsisinda ayricalikli bir konuma getirmeyecek sekilde reklam
alanlarinda rotasyonlu gésterim saglayacak algoritmalarin igleyisi hakkinda Kurum’a
her ayin 10. giiniine kadar teknik rapor sunulmasina” yonelik olan 2. maddesine iligkin
olarak MACKOLIK tarafindan gerceklestirilen uygulama, yéntem ve énlemlerin (Ad
Server sistem dagilimlari, reklam operasyon ekibi tarafindan Ad Server sistemine
yapilimak zorunda kalinan midahaleler, MACKOLIK internet siteleri ve mobil
uygulamalarinda bahis firmalarinin reklamlarinin rotasyonlu gosterildigini kanitlayan
ekran goruntileri vs.) her ayin 10. gunine kadar Kuruma sunulacagi ifade edilmistir.
Kurul tarafindan gegici tedbir kararinin 2. maddesine iliskin yukumlutlUklerin tesebbus
tarafindan atilacak bahse konu adimlar ile yerine getirilebilecegine karar verilmistir.

ilaveten MACKOLIK tarafindan, gegici tedbir kararinin “NESINE nin platformunda yer
alan igeriklerin MACKOLIK ve SAHADAN'da yer almasini saglayan projelerin
benzerlerinin NESINEye ayricalik taninmayacak sekilde diger sanal bahis firmalarinda

6 MACKOLIK tarafindan ayrica sdz konusu reklam alanlarinda gergeklestirilecek esit dagilimin mag
glnleri basta olmak Uzere mecralarin yodun trafik aldigi giin ve saatlerde degismesinin s6z konusu
olmadigi ifade edilmektedir.
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da esit ve geffaf bir sekilde saglanmasina imkan verilebilecegine ve béylece bu
alanlarda fiili miinhasirlik olmayacagina yénelik diger sanal bahis firmalarina
MACKOLIK tarafindan bilgilendirme yapilmasina” yonelik 3. maddesine iligskin olarak
ise MACKOLIK'in sanal bahis firmalarina yapilmasi gereken bilgilendirmeyi
21.09.2023 tarihinde e-posta yoluyla yaptigi ve s6z konusu e-postanin tim sanal bahis
bayilerine iletildigi, ilgili e-postada gecici tedbir kararindan onceki is birliklerinin
hepsinin 30.09.2023 tarihi itibariyla bitirileceginin ve herkese ayni anda, ayni sartlarla
paket ve igbirligi olanaklari sunulacaginin altinin ¢izildigi, bu dogrultuda 30.09.2023
tarininden itibaren reklam anlasmasi yapmak isteyen tim firmalarla muzakere ve
anlasmanin acgik olacagr ve paketlere iligkin miktar sinirlamasi olmayacaginin
belirtildigi gérulmastur. Ayrica ilgili e-postada, uygulamalarda herkese yer vermenin
teknik olarak zor veya rotasyonun mumkun olmadigi tim alanlarin, énumuazdeki
donemde rekabeti engelleyen bir unsur olmamasi agisindan kaldirilacagi ve higbir
markaya ayricalik anlamina gelecek bir alanin sunulmayacagi, 6numuzdeki donemde
calisilacak tum firmalara ayni reklam alanlarinin saglanacagi ve herhangi bir firmaya
O0zel proje veya ayricaligin sunulmayacaginin ifade edildigi goérulmuastir. Boylece
yalnizca tek bir tesebbuse ait igeriklerin yer aldigi alanlarin kaldirilacagi ve reklam
mecralarinda batin tesebbuUslerin ayni sartlar altinda gorinir olabilecekleri
anlagiimistir. Dolayisiyla Kurul gecici tedbir kararinin 3. maddesine iligkin
yukumlUluklerin yerine getirildigine karar verilmistir.

MACKOLIK tarafindan, gegici tedbir kararinin “MACKOLIK ve SAHADAN’a ait gerek
internet siteleri gerekse de mobil uygulamalar lzerinden bahis oranlarina tiklanmak
suretiyle farkli sanal bahis firmalarina yénlendirme uygulamalarinin biitiin sanal bahis
firmalarina egit bir sekilde saglanmasina imkan verilebilecegine ve béylece bu
alanlarda fiili miinhasirlik olmayacagina yénelik diger bahis firmalarina MACKOLIK
tarafindan bilgilendirme yapilmasi, ayrica s6z konusu bahis oranlarina iligkin
ybnlendirmelerde sanal bahis firmalarinin goésteriminin higcbir tesebblise ayricalik
taninmayacak sekilde rotasyonlu sekilde siralanmasina” yonelik 4. maddesine iligkin
olarak; esit sekilde sanal bahis bayileri arasindaki rotasyonlu siralamayi saglamak icin
MACKOLIK’in bir siralama yoéntemi gelistirdigi ve bu yontemi uygulamaya basladig
ifade edilmektedir. ilgili yéntem uyarinca, MACKOLIK sitesinde yer alan tim bahis
sirketleri bakimindan siralamaya iligkin tuketici kargisina ¢ikabilecek tum
kombinasyonlarin saglanmaya calisildigi, 6rnedin Gg farkli firma olmasi durumunda alti
dakika igerisinde rotasyonun tiketilecegi ve surecin basa donecegi, sistemin ortalama
bir dakikalik araliklarla kontrol edilerek rotasyon uygulanacadi goérulmustir. S6z
konusu yontem incelendiginde Kurul tarafindan gecici tedbir kararinin 4. maddesine
iliskin yukumlulUklerin tesebbuls tarafindan atilacak bahse konu adimlar ile yerine
getirilebilecegine karar verilmistir.

Gegici tedbir kararinin 5 numarali yukimluliginde yer alan, “Gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 15 (onbes) glinliik siire igerisinde Kuruma tevsik edilmek (lizere; 1,
2, 3 ve 4 numarali yikimliliklerin nasil yerine getirilecegine ybnelik hazirlayacadi
uyum tedbirleri hakkinda Kuruma rapor sunulmasi” kapsaminda MACKOLIK
tarafindan ilgili yakimluliklere uyum saglandigi ve ilgili agiklamalarin yer aldigi Ara
Rapor'un 29.09.2023 tarihinde Kuruma sunuldugu goértulmuas olup tesebbusuin ilgili
yukumlualugu suresi iginde yerine getirdigine karar verilmistir.

MACKOLIK hakkinda verilen gegcici tedbir kararinda “Mackolikiin gereken
entegrasyonlari tamamlayarak eski ve yeni internet sitesi ayrimini ortadan kaldirmasi,
reklam ve ybdnlendirme alanlarinda fiili minhasirliga yol acacak uygulamalarda
bulunmamasi” seklinde yer alan 6 numarali yiikiimlGliik, MACKOLIK tarafindan yapilan
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IYUK 11 basvurusu neticesinde “MACKOLIKin gereken entegrasyonlari
tamamlayarak eski ve yeni internet sitesindeki reklam ve yénlendirme alanlarinda fiili
miinhasirliga yol acacak uygulamalarda bulunmamasi” olarak degigtirilmigtir. 6
numarall yikumliltge iliskin olarak MACKOLIK tarafindan gesitli reklam alanlari igin
sanal bahis oyunlari pazarinda faaliyet gosteren birden fazla tesebbusle ¢alismaya
baglandi§i ve yeni is ortaklarinin da arandigi, 6ncesinde minhasiran NESINE'ye
tahsis edilen reklam alanlarinin kaldinldigi, anlasma saglanacak tesebbuslere esit
sartlarda farkh c¢alisma modelleri sunuldugu, esit sartlarin sunulmasinin mumkun
olmadigi alanlarda hicbir tesebbulsle calisilmayacagi ifade edilmis olup Kurul
tarafindan sunulan bu is modelinin MACKOLIK hakkinda verilen gegici tedbir kararinin
6 numarali yukumlaligune uygun olduguna karar verilmigtir.

MACKOLIK hakkinda verilen gecici tedbirin “MACKOLIK hakkinda yiiriitiilen
sorusturma stiresi boyunca hem MACKOLIK tarafindan sanal bahis firmalarina yénelik
hazirlanan tim isbirligi paketleri ile tekliflerin tamaminin ve bu tekliflere iligkin
stireglerin, hem de sanal bahis firmalari tarafindan MACKOLIK’e iletilen tiim igbirligi
talep ile tekliflerin ve bu tekliflere iliskin ydriiyen sdreglerin Kuruma 30 (otuz) glin
icerisinde bildirilmesi’ne dair 7 numarali yikimlGligine iliskin olarak, MACKOLIK’e
iletilen tim isbirligi, talep ile teklifler gegici tedbir kararinin alinmasindan nihai rapor
sunulana degin gegen zaman dilimi i¢in Kuruma bildirilmig olup sorusturma suresince
bildiriimeye devam etmesi gerekmektedir. S6z konusu igbirligi, talep ve teklifleri iceren
e-postalar incelendiginde MACKOLIK tarafindan planlanan yeni is modelinin sanal
bahis oyunlari pazarinda faaliyet gésteren tim tesebbislerle (BIREBIN, BILYONER,
MiSLi, NESINE, OLEY, TUTTUR) paylasildidi, reklam anlasmalarinin cesitli paketler
halinde herkese agik bigcimde sunuldugu anlasiimistir. Bu bakimdan Kurul tarafindan
gecici tedbir kararinin 7 numarali yukumlaligunun yerine getiriimeye baslandigina
karar verilmigtir.

Kurul tarafindan alinan gegici tedbir karari 14.09.2023 tarihinde MACKOLIK’e teblig
edilmis olup tesebbus tarafindan Kuruma sunulan raporun, gegici tedbir kararinda yer
verilen “ydkdamldliiklerin gerekgeli kararin tebliginden itibaren 30 gin igcerisinde yerine
getirilmesi ve buna iliskin MACKOLIK tarafindan Kuruma rapor sunulmasi” baglikli 8
numarall yakimlalige uygun oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak, Kurul tarafindan
MACKOLIK hakkinda alinan gegici tedbir kararinin yerine getirildigine karar verilmistir.

|.6. Gegici Tedbir Karari Sonrasi MAGKOLIK Tarafindan Sunulan Aylik Raporlar

MACKOLIK hakkinda alinan gegici tedbir cercevesinde tesebbiise her ay rapor sunma
yukimlalugu getirilmis olup bu kapsamda tesebbulsin her ay tedbirler kapsamindaki
uygulamalarinin 6zetine asagida yer verilmektedir.

Ekim 2023: MACKOLIK tarafindan raporda ifade edildigi tizere Ad Server isimli sistem
uzerinden anlagsma yapilan bahis firmasi sayisi oraninda ayni paketi alan her firmaya
esit dagitmaktadir. EKim ayir boyunca da bu prensipler dogrultusunda ayni yapi
korunmustur. 16.10.2023 tarihinde Kurum kayitlarina sunulan nihai raporun ardindan
BILYONER ile 23.10.2023 tarihinde, NESINE ile 02.11.2023 tarihinde, BIREBIN ile
03.11.2023 tarihinde Reklam Satis ve Pazarlama Sézlesmesi imzalamistir. BIREBIN
ve BILYONER'den gelen talep lzerine, her sanal bahis bayisinin platformda yer
alabilmesine imkan saglayabilmek adina daha dusuk butgeli alternatif paketler
gelistirmistir. Belirlenen paketler ve olasi isbirlikleri agisindan BILYONER, BIREBIN ve
ek olarak Sans Girisim Ortak Girisimi (SANS GIRISIM) ile yazismalar yapilmistir.
SANS GIRISIM bu gérismeler sonrasinda da calismayl kabul etmediginden
MACKOLIK platformlarinda gérinmemektedir.

58/149



(177)

(178)

(179)

(180)

(181)

(182)

(183)

(184)

25-07/170-84

MACKOLIK tarafindan getirilen sisteme gére tiklanma sayisina dayali bir sekilde
planlanan anlagmalar mevcuttur. Bu sistem altinda yatan amag bahis oranlarinin yer
aldi§i sayfalarda, s6zlesmede Ongoéruldigu kadar tiklanma alamayan sanal bahis
bayilerinin, eksik kalan tiklanma sayilarinin bir sonraki aydaki reklam gosterim alani
(banner) tiklanma sayilarina eklenmesidir. Bu sayede, bahis oranlarinin yer aldigi
sayfalarda NESINE kadar tiklanma alamayan sanal bahis bayileri bu agiklarini reklam
alanlarinda kapatma imkan ina kavusmakta ve NESINE'den daha fazla reklam alani
kullanma imkén 1 bularak gorunarluklerini artirabilmektedirler.

MiSLi, NESINE ve OLEY, ayni pakete dayanan sdzlesmeler akdetmislerdir. Bu
sozlesmelerde tiklanma sayilarinin takibinin, Uger aylik donemlerde yapilmasi
konusunda anlasma saglanmigtir. Sézlesmeye goére (.....) tiklanma konusunda
anlasilan tesebbuslerin Ekim tiklanma sayisi da (.....) olarak hesaplanmistir.

MACKOLIK tarafindan sanal bahis bayilerinin bahis oranlarindaki tiklanma sayilarinda
MACKOLIK’in dogrudan ya da dolayli herhangi bir etkisinin olmasinin mimkin
olmadigi ifade edilmektedir. Sistem, bahis oranlari sayfasinda, sanal bahis bayilerine
Kurul éngordugu sekilde rotasyonlu gosterim imkani vererek ayni paketi satin alan
firmalara esit kosullar sunmakta olup tamamlanan tiklanma sayilari tiketicinin marka
tercihlerine gore degismektedir.

Ekim ayinda gerceklesen tiklanma sayilari itibariyla yapilan hesaplar ve tesebbuslerle
bu yénde kurulan iletisim raporla beraber paylasiimistir. BIREBIN, 1 Kasim 2023
tarininde paket satin almistir. Bu nedenle degerlendirmesi Aralik ayinda yer alacak
sekilde hazirlanmistir. BILYONER ile yapilan anlasma diger sanal bayilerle yapilan
anlasmalardan farkllasmakta ve tiklanma sayisi Uzerinde kurgulanmamistir.
BILYONER'in diger markalarla birlikte banner alanlarinda gosteriminin yapiimasi igin
anlasma yapilmis olup diger firmalarla birlikte rotasyonlu gosterimi yapiimistir.

Kasim 2023: Ekim ayl raporunda da tiklanma sayisina ve esit muameleye dayali
sistemin devam ettigi ifade edilerek kasim ayina iliskin rakamlarla olasi aralik ayi
rakamlari sunulmustur. Ek olarak sunulan belgelerde NESINE’nin reklam gdsterim
adedinin MiSLi ve OLEY’den daha az oldugu ifade edilmistir.

Reklam gdsterim adetlerinde NESINE digerlerinden az olsa da bahis oranlari tiklanma
adedinde MiSLi ve OLEY’in bahis yénlendirme alanlarindan elde edilen tiklanmalarinin
NESINE’den daha disiik olmasi nedeniyle aralik ayina iligkin sunulacak belgedeki
reklam gosterimlerinde de benzer bir tablo ortaya ¢ikabilecegi belirtilmigtir.

Bahis yonlendirme alanlarindaki tiklanmalarda MACKOLIK'in  herhangi bir
tasarrufunun veya yonlendirmesinin mimkin olmadigi bu durumun gésterim ve reklam
alanlari bakimindan da esit dagilim yapmasina ragmen MiSLi’nin tiklanma adedinin iki
katina c¢cikip OLEY’in azalmasi hususunda da kendini gosterdigi, dolayisiyla bahis
yonlendirme alanlarindaki tiklanma adedinin MACKOLIK’in herhangi bir etkisi olmadan
ziyaretci aliskanliklarina gore degismeye devam edecegi ifade edilmistir.

MACKOLIK’in, sadece tiiketici aliskanliklari nedeniyle bahis yénlendirme alaninda
daha az tiklanma alan bayileri dezavantajli bir konuma dusirmemek igin ekstra bir
caba gostererek ilave bir yontem gelistirdigi ve yukarida belirtildigi gibi bu dezavantaiji
reklam gosterim alaninda telafi edecek bir sistem kurdugu, NESINE'yi rakipleri
karsisinda ayricalikli bir konuma getirmeyecek sekilde tasarlanan s6z konusu esit
dagilimin her ay saglanmasi amaci ile ayni paketi satin alan s6zlesmenin karsi
taraflariyla her ay sonunda tiklanma sayisinda mutabik kalmanin dnem arz ettigi
ifadelerine yer verilmigtir.
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(185) BIREBIN’in kasim raporu itibariyla bahis yénlendirme alanlarinda yer almalarini
saglayacak altyaplyr henuz iletmemelerinden dolayr kasim ayina iligkin raporlara
yalnizca reklam agisindan dahil edildigi ifade edilmistir. Bahis yonlendirme alanlarinda
olasi planlanan tiklanma sayisi da dolayisiyla aralik ay1 banner tiklanma sayisina
devredilmigtir.

(186) Aralik 2023: Aralik ayinda kasim ayinda sunulan (6nceki aydan devredenle beraber)
rakamlarin asildigi, BIREBIN’in aralik ayinda da bahis yénlendirme alanlarinda
tiklanma icin gerekli entegrasyonu saglamamasindan oturt rakamin ocak ayi banner
tiklanma sayisina aktarildigi, MACKOLIK'in hicbir tarafa ayricalik saglamayacak
yondeki mutabakat ve kreatiflerine iliskin yazismalarin sunuldugu, SANS GIRISIM ile
tekrardan goriismelere baslandigi, (.....) gésterim karsiliginda MACKOLIK’e (.....) TL
odenmesi konusunda sOzlesme agamasina gelindigi ifade edilmigtir.

(187) Ocak 2024: Ocak ayi raporunda BIREBIN'in bahis ydénlendirme alanlarinda
yonlendirmeye iliskin entegrasyon surecinin sirdugu bu nedenle de buradaki tiklanma
sayisinin ocak ayl banner tiklanma sayisina eklendigi ifade edilmistir. BIREBIN’in
henlz entegrasyon calismalarina baslamis oldugu teknik alt yapr slreci
tamamlandiginda ve gosterimler basladiginda subat ayi iginde gerceklesen sayisal
sonuglarin mart ayl raporunda ayrica paylasgilacagina yer verilmistir.

(188) MACKOLIK’in rotasyonlu olmamasi nedeniyle kaldirdigi anket alanlari mobil
uygulamada rotasyonlu hale getirilmis olup herhangi bir tarafa ayricalik saglamayacak
sekilde kullanicilara sunulmustur. 2024 yil itibariyla guncellenen banner fiyatlar
isbirligi icinde bulunan tum firmalara iletilmistir.

(189) Subat 2024: Anlasma yapilan bahis firmasi sayisi oraninda ayni paketi alan her
firmanin banner tiklanma sayisi hedefine gore dagitimaya devam edildigi, subat
ayinda da bu prensipler dogrultusunda dagihimin hazirlandigi, ocak ayindan
devredilenler de danhil olarak hesaplanan banner tiklanma hedeflerinin NESINE ve
OLEY bakimindan gerceklesmedigi, MiSLi ve BIREBIN bakimindan ise hedeflerin
gerceklestigi, hatta bu hedeflerin Uzerine ¢ikildig ifade edilmistir.

(190) Ayrica BIREBIN’in halen gerekli entegrasyonu bahis yénlendirme alanlarinda tiklanma
anlaminda saglayamadigdi, bu nedenle ilgili rakamlarin mart ayi banner tiklanma
sayisina eklendigi, 11 Mart 2024 tarihi itibariyla gerekli entegrasyonun saglanacagi,
sonrasinda BIREBIN’e yonelik rakamlarin da paylasilacag, SANS GIRISIM ile
gerceklegtirilen anlagma surecinin olumsuz sonuglandigi, surece yonelik yazismalarin
Kurum’a sunuldugu ifade edilmistir.

(191) Mart 2024: Subat ayindan devredilenler de dahil olarak hesaplanan banner tiklanma
hedeflerinin NESINE, OLEY, BIREBIN ve MiSLi bakimindan gergeklestigi, hatta bu
hedeflerin Uzerine cikildigi goriimektedir. Bahis yonlendirme alanlarinda tiklanma
hedefleri bakimindan hedefini tutturamayan MiSLi, OLEY ve BIREBIN icin bakiye
bahis yonlendirme tiklanmalari bir sonraki aya devredilmis olup buna iliskin yapilan
hesaplama sunulmustur. 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla BIREBIN’in de bahis
yoénlendirme alanlarinda reklamlari yayimlanmaya baglamistir. Dolayisiyla BIREBIN'in
entegrasyon calismasi, nisan ayi igerisinde tamamlandigindan dolay: Mart ayindaki
bahis yoOnlendirme alanlarindan almasi gereken tiklanma sayisi Nisan ayina
devredilmigtir.

(192) Nisan 2024: Aylik raporun ekinde yer alan verilerden nisan ayi itibariyla MACKOLIK
ile anlasma saglayan tesebbusler NESINE, OLEY, BIREBIN ve MISLI bakimindan
aylik banner tiklanma hedeflerinin Uzerine c¢ikildigi anlasiimaktadir. BIREBIN’in
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MACKOLIK'te gérinirlik kazandigi kisa siurede hedeflenen tiklanma miktarlarini
asmasinin, MACKOLIKin bu tesebblsler arasinda herhangi bir ayricalik
saglamadiginin gostergesi oldugu ifade edilmistir. Nisan ayi raporunun eklerinde yer
alan gérugmelerde MACKOLIK ile SANS GIRISIM’in tekrardan iletisime gectigi, SANS
GIRISIM’in 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi dénemi icin MACKOLIK ile anlasma
saglamak istedigi, bu oOlgide kendilerine dncesinde iletilen paketlerin gegerliligini
surdurup surdurmedigi konusunda bilgi aldigi gorulmektedir.

Mayis 2024: MACKOLIK tarafindan sunulan mayis ayi raporunda, anlasma saglanan
tum tesebbuslerin banner klikleri agisindan kendilerine taninan sayiyl astigi ifade
edilmis, ilgili verilere raporun iligkili ekinde yer verilmistir. Tesebbuslere saglanan bahis
yonlendirme alani tiklanmalarinda ise anlagsma yapilan tesebbuslerden yalnizca
NESINE’nin hedefine ulastigi gorilmektedir. Raporun ekinde yer verilen e-posta
yazismalarinda anlasma saglanan tesebbislerle MACKOLIK platformundaki
goranadrltkleri hakkinda gorusmeler yapildigi anlagiimaktadir. Bu suregte SANS
GIRISIM ile anlasmaya varilarak bir sézlesme imzalanmis ve imzalanan sdzlesme ve
imza sureci hakkinda bilgi sunulmustur.

Haziran 2024: Haziran ayina iliskin aylik rapor ve eklerinde higbir tesebblsln
kendilerine taninan aylik banner ve bahis yonlendirme alanlarinda tiklanma sayisina
ulasamadigi, NESINE’nin énceki ay itibariyla kendisine taninan bahis yénlendirme
alanlarinda tiklanma sayisini tuketmis olmasindan kaynakli, taraflar arasindaki
s6zlesmeye dayanarak ek tiklanma kullandigi ve bu durumun tarafa fatura edildigi
ifade edilmistir. Raporun eklerinde ayrica MACKOLIK’in benzer sartlarda isbirlii
saglamak adina farkli sanal bayilerle de (TUTTUR ve BILYONER) gériismeler yaptigi
ve 2024-2025 dénemi adina isbirligi paketlerini sundugu ancak s6z konusu gorusmeler
esnasinda olumlu bir donus olmadigi gorulmektedir.

I.7. Degerlendirme

Yiritilen sorusturma MACKOLIK’in 4054 sayili Kanun’un 4. ve/veya 6. maddelerini
ihlal edip etmedigine iligkindir. 4054 sayilh Kanun'un 4. maddesi belirli bir mal veya
hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da
kisittama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan
tesebbusler arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tur karar ve
eylemlerini yasaklarken 6. maddesi bir veya birden fazla tegebbusun hékim durumunu
tek basina yahut baskalari ile yapacagi anlagsmalar yoluyla kotuye kullanmasini
yasaklamaktadir.

Mevcut karar kapsaminda MACKOLIK’in reklamcilik faaliyeti kapsaminda reklam
mecras| saglayan diger alicilarla akdettigi sozlesmeleriyle dikey kisitlamalarda
bulunup bulunmadigi 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi; platformundaki reklam ve
yonlendirme alanlarinda fiili munhasirlik gerceklestirip gerceklestirmedigi ve ayrimci
uygulamalarinin bulunup bulunmadigi ise 4054 sayii Kanun'un 6. maddesi
kapsaminda incelenmektedir.

1.7.1. MAGKOLIK’IN Uygulamalarinin 4054 sayih Kanun’un 4. Maddesi
Kapsaminda Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasi uyarinca belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler
arasl anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tar karar ve eylemleri
hukuka aykiri ve yasaktir. Ayni maddenin ikinci fikrasinin (f) bendinde ise “arz edilen
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bir mal veya hizmetin tekrar arzina iligkin sartlarin ileri strilmesi’ eylemi, rekabet
ihlalleri arasinda sayilmistir. Yerlesik Kurul igtihadi uyarinca, saglayici tarafindan
alicilara uygulanan ve musteri sinirlamasini konu alan davraniglar, yeniden satig
sartlarina mudahale olarak degerlendiriimekte olup bu tlr davraniglarin, belli bazi
kosullarin arandigi istisnai durumlar hari¢ olmak Uzere, 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlali niteliginde oldugu kabul edilmektedir’.

Hakkinda sorusturma yiiriitilen taraf olan MACKOLIK gevrim ici reklamcilik faaliyetleri
kapsaminda tesebbusler ile reklam satis ve pazarlama so6zlesmeleri imzalamaktadir.
Anilan sézlesmeler g¢ercevesinde MACKOLIK kendine ait internet siteleri
(mackolik.com, sahadan.com ve eskiden tahminkolik.com) ve mobil uygulama
uzerindeki reklam alanlarinin kullanim haklarini diger reklam mecrasi hizmeti sunan
alicilara vermektedir. Boylelikle MACKOLIK’in sdz konusu alanlarin saglayicisi oldugu,
diger tesebbuslerin ise bu hizmetin alicisi oldugu bir dikey iligki ortaya ¢ikmaktadir.
MACKOLIK, internet sitesi tizerinde bazi alanlarin reklamcilik faaliyetlerine yonelik
kullanim haklarini alicilara saglasa da kendisi ayni site Uzerindeki diger alanlari reklam
verenlere kullandirtmaktadir.

Bu sozlesmeler kapsaminda 01.08.2014-31.07.2016 tarihleri arasinda gecerli olmak
tzere MACKOLIK ile RGTE Iletisim Reklam ve Pazarlama Ticaret AS (RGTE)
arasinda Web Siteleri On-Line Reklam Satis Hizmet Soézlesmesi akdedilmigtir.
Sézlesmenin 1. maddesinde “isbu Sézlesme’nin konusu; RGTEnin, MACKOLIK’in
internet yayinciligi yaptigi www.mackolik.com ve www.tahminkolik.com adli web
sitesinin Ek-1B’de belirtilen alanlardaki reklam satiglari, reklam iceriklerinin ve mevcut
reklam envanterinin pazarlanmasi, promosyon ve sponsorluk hizmetleri igin gerekli
calisma ve sekil sartlarinin, Taraflarin bu konudaki hak, taahhiit ve yikimldlliklerinin
belirlenmesidir.” hUukmuU yer almaktadir. S6zlesmenin 2.11. maddesinde ise “RGTE,
www.mackolik.com ve www.tahminkolik.com sitesi igin, iddaa oynanan bahis siteleri
ve Milli piyango gibi sans oyunlari ile ilgili olarak herhangi bir ¢alisma ylirtitemez, teklif
veremez.” hUkmu yer almaktadir.

MACKOLIK ile Dogan internet Yayincihg ve Yatrm AS (MEDYANET) arasinda
01.01.2015-31.12.2016 tarihleri arasinda gecerli Reklam Satis ve Pazarlama
Sézlesmesi akdedilmistir. Sézlesmenin 1. maddesinde “isbu sézlesmenin konusu
SIRKET tarafindan yénetilmekte olan www.sahadan.com domaininde yayini siirdiiren
display ve video reklam modellerinin/alanlarinin satisinda yetkilendiriimis olan
Medyanet ile Sirket arasindaki hak ve yikimliliiklerin belirlenmesinden ibarettir.”
hikmu yer almaktadir. Soézlesmenin 2.2. maddesinde ise “... MEDYANET,
www.sahadan.com domaininde higbir bahis firmasi ve tahmin sitesi ve bahis ile ilgili
dogrudan ya da dolayli hi¢ bir reklami yayinlamayacagini beyan eder.” hukmu yer
almaktadir.

MACKOLIK ile MEDYANET arasinda 01.08.2015-31.07.2017 tarihleri arasinda gegcerli
Reklam Satis ve Pazarlama Sozlesmesi akdedilmistir. S6zlesmenin 1. maddesinde
“Isbu sézlesmenin konusu SIRKET tarafindan yénetilmekte olan www.mackolik.com
ve www.sahadan.com domainlerinde, Tuttur.com 6zel anlasmali alanlari haricince
kalan ve yayini surdiren display reklam modellerinin/alanlarinin satiginda
yetkilendirilmis olan Medyanet ile Sirket arasindaki hak ve ylkdmililiiklerin
belirlenmesinden ibarettir.” hukmuU yer almaktadir. S6zlesmenin 2.2. maddesinde ise

70 Kurulun 15.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayili Dyo; 16.01.2020 tarihli ve 20-04/47-25 sayili
Posta/Kargo Tasimaciligi kararlari.
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“...MEDYANET, www.mackolik.com ve www.sahadan.com domainlerinde hi¢bir bahis
firmasi ve tahmin sitesi ve bahis ile ilgili dogrudan ya da dolayli hi¢ bir reklami
yayinlamayacadini beyan eder’ hUkmu yer almaktadir.

MACKOLIK ile Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetleri AS (KOKTEYL) arasinda
01.11.2022-31.12.2023 tarihleri arasinda gecerli olan Reklam Satis ve Pazarlama
Sézlesmesi akdedilmistir. Sdzlesmenin 1. maddesinde “Isbu Sdzlesme’nin konusu,
SIRKET’e ait ve SIRKET tarafindan ydnetiimekte olan www.mackolik.com ve
www.sahadan.com domainlerinde yayinini sirduren mobil site, internet sitesi gibi
display, video ve mobil reklam modellerinin/alanlarinin, KOKTEYL tarafindan
minhasiran satisi hususunda KOKTEYL ile SIRKET arasinda hak ve yiikiimldliiklerin
belirlenmesinden ibarettir.” hUikmu yer almaktadir. Sézlesmenin 2.4. maddesinde ise
‘“KOKTEYL, www.mackolik.com ve www.sahadan.com domainlerinde higcbir bahis
firmasi ve/veya tahmin sitesi, veya bahis ile ilgili dogrudan veya dolayli kendi sattigi
hicbir reklami yayinlamayacadini kabul, beyan ve taahhiit eder. Is bu maddeye aykiri
davranmasi nedeniyle herhangi bir surette SIRKET'in tigiincii kisilere ve/veya kamu
kurumlarina 6demek zorunda kalabilecegi her tiirlii tazminat veya idari/adli para
cezalarinin sorumlusu KOKTEYL dir’ hukmu yer almaktadir.

MACKOLIK ile Onedio Bilisim Yazillm Medya Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS
(ONEDIO) arasinda 16.03.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda gecerli Reklam Satis ve
Pazarlama Sézlesmesi akdedilmistir. Sézlesmenin 2. maddesinde “isbu Sézlesme’nin
konusu, asagidaki 2.2 maddesine halel getirmeksizin, Web Sitesi Mecralari
domainlerinde yayinini stirdliren mobil site, internet sitesi gibi display, video ve mobil
reklam  modellerinin/alanlarinin,  Mobil ~ Uygulama  Mecralar’ndaki  reklam
modelllerinin/alanlarinin ve Sosyal Medya Mecralarindaki reklam
modellerinin/alanlarinin Onedio tarafindan miinhasiran satisi hususunda Onedio ile
Sirket arasinda hak ve ydkimliliiklerin belilenmesinden ibarettir..." hikmua yer
almaktadir. S6zlesmenin 3.5. maddesinde ise “Onedio, Mecralar’in higbirinde, bahis
firmasi ve/veya tahmin sitesi veya babhis ile ilgili dogrudan veya dolayli higbir reklami
yayinlamayacadini kabul, beyan ve taahhiit eder. Is bu maddeye aykiri davranmasi
nedeni ile Sirketin, sézlesmeli oldugu diger taraflara, tglinci kigilere ve/veya kamu
kuruluglarina 6demek zorunda kalacagi her tirlii tazminat, cezai sart veya idari/adli
para cezasindan ancak kendi kusuru oraninda sorumlu oldugu kabul, beyan ve taahhdit
eder.” hukmu yer almaktadir.

Benzer sekilde MACKOLIK ile ONEDIO arasinda 19.01.2024-31.12.2024 tarihleri
arasinda gecerli Reklam Satis ve Pazarlama So6zlesmesi akdedilmistir. S6zlesmenin
2. maddesinde “[sbu Sézlesmedin konusu, asadidaki 2.2 maddesine halel
getirmeksizin, Web Sitesi Mecralari domainlerinde yayinini strdiren mobil site,
internet sitesi gibi display, video ve mobil reklam modellerinin/alanlarinin, Mobil
Uygulama Mecralari’ndaki reklam modelllerinin/alanlarinin ve Sosyal Medya
Mecralari’'ndaki reklam modellerinin/alanlarinin Onedio tarafindan miinhasiran satisi
hususunda Onedio ile Sirket arasinda hak ve ylkiumliliiklerin belirlenmesinden
ibarettir...” hikmU yer almaktadir. Sézlesmenin 3.5. maddesinde ise “Onedio,
Mecralar’in higbirinde, bahis firmasi ve/veya tahmin sitesi veya bahis ile ilgili dogrudan
veya dolayli higbir reklami yayinlamayacagini kabul, beyan ve taahhiit eder. Onedio,
isbu maddeye aykiri davranmasi nedeni ile Sirket’in, sézlesmeli oldugu diger taraflara,
tglncl kigilere ve/veya kamu kurumlarina 6demek zorunda kalacagi her tirlii
tazminat, cezai sart veya idari/adli para cezasindan miinferiden sorumlu oldugunu
kabul, beyan ve taahhiit eder.” hukmu yer almaktadir.
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Yukarida yer verilen sézlesmelerde yer alan hilkiimler incelendiginde MACKOLIK’in
reklam alanlarinin kullaniimasina yonelik olarak alici konumunda bulunan KOKTEYL,
MEDYANET, ONEDIO ve RGTE ile yapmis oldugu sézlesmelere, kendisinin haricinde
bu tesebbuslerin hi¢bir bahis firmasi ve/veya tahmin sitesi veya bahis ile ilgili dogrudan
veya dolayl higbir reklami yayinlamamalarn kosulu getirdigi gorulmektedir. Diger
yandan ayni dénemlerde MACKOLIK’in bagta NESINE olmak tizere bahis firmalarinin
reklamlarini kendi pazarladigi mecralarda yayinlamakta oldugu anlasiimaktadir. Alici
konumundaki tesebbuslere getirilen bu kisitlar, alicilarin  bu  mecralar
pazarlayabilecegi musterilere iligkin bir sinirlama niteligi tagimaktadir.

Dikey Teblig, alicinin mugterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi ve saglayicinin
pazar payinin %30’u asmamasi kaydiyla, saglayici tarafindan kendisine veya bir
aliciya tahsis edilmis munhasir bir bolgeye ya da minhasir magsteri grubuna yapilacak
aktif satislarin kisitlanmasinin grup muafiyetinden faydalanmasini mimkan kilmistir.
Ancak bu imkan dan faydalanabilmek igin saglayicinin pazar payinin %30 esigini
asmamasi ve pasif satislari kapsamamasi gerekmektedir. Her ne kadar saglayicinin
kendisine ve diger alicilara belli musterileri tahsis etmesi mumkuin olsa da bu tahsiste
saglayiclya ve diger alicilara hangi musterilerin tahsis edilmis oldugunun belirtiimis
olmasi gerekmektedir.

Bu baglamda yukarida yer verilen sdzlesme hukumlerine bakildiginda, alicilara
getirilen musteri kisittamasinin saglayiciya ya da alicilara hangi musterilerin tahsis
edildiginin belli olmadigi; ilgili kisittamanin yalnizca alicilara getirilmis bir yasaklama
oldugu goérulmektedir. Diger yandan s6z konusu musteri sinirlamasinin yalnizca aktif
satislara 6zgulenmedigi; pasif satiglari da icerecek sekilde getirildigi anlasiimaktadir.
S0z konusu musteri kisittamasina iliskin muafiyet degerlendirmesine devam eden
bolumde yer verilecektir.

[.7.2. 4054 sayili Kanun’un 5. Maddesi Cergevesinde Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinda, belirli sartlarin birlikte varhgi
halinde, tesebbusler arasi anlasma, uyumlu eylem ve tesebbUs birligi kararlarinin 4.
madde hikimlerinin uygulanmasindan muaf tutulacagi diizenlenmistir. Ayni maddenin
dordincu fikrasinda ise Kurulun, birinci fikrada goOsterilen sartlarin gergeklesmesi
halinde, belirli konulardaki anlasma turlerine grup olarak muafiyet taninmasini
saglayan ve bunlarin sartlarini gosteren tebligler ¢ikarabilecegi hUkam altina alinmigtir.

Bu bakimdan, MACKOLIK’in misteri sinirlamasina yénelik eyleminin, 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesi c¢ergevesinde grup ya da bireysel olmak Uzere, muafiyet
rejiminden yararlanip yararlanmadiginin tespit edilmesi gerekmektedir.

[.7.2.1. Grup Muafiyeti Degerlendirmesi

Yukarida yer verildigi (izere, MACKOLIK ile MACKOLIK platformundaki alanlara
reklam verilmesi hizmetini saglayan tesebbusler arasinda dikey bir iligski mevcut olup
bu iliski kapsaminda yapilan anlasmalar da kural olarak 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nde (2002/2 sayili Teblig) yer alan kosullar
tasimalari halinde bu Teblig kapsaminda muafiyetten yararlanabilmektedir.

2002/2 sayil Teblig'in kapsamini belirleyen 2. maddesinde, “Uretim veya dagitim
zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gbsteren iki ya da daha fazla tesebbliis arasinda
belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan
anlasmalar’ dikey anlasmalar olarak tanimlanmistir. Dikey Anlasmalara iligkin
Kilavuz’a (Dikey Kilavuz) gore bir anlasmanin dikey anlasma sayilabilmesi igin
anlasmaya iki veya daha fazla tesebblsin taraf olmasi, taraflarin Uretim veya
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dagitimin farkl seviyelerinde faaliyet gésteriyor olmasi, anlagsmanin belirli mal ve veya
hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapiimis olmasi gerekmektedir.

2002/2 sayili Teblig'in “Anlasmalari Grup Muafiyeti Kapsami Digina Cikaran
Sinirlamalar” baslikli 4. maddesi, “Asagida sayilan, rekabeti dogrudan veya dolayli
olarak engelleme amaci tagiyan sinirlamalari igceren dikey anlagmalar bu Teblig ile
taninan muafiyetten yararlanamaz” hukmunu icermektedir. Dolayisiyla s6z konusu
maddede sayillan kisitlamalari icermeyen dikey anlagsmalar grup muafiyetinden
yararlanabilmektedir. Bu dogrultuda, anilan maddenin (b) bendinde muafiyetten
yararlanmaya engel durumlardan biri olarak, ayni bentte sayilan istisnai haller diginda,
alicinin s6zlesme konusu mal veya hizmetleri satacagi bolge veya musgterilere iligkin
kisitlamalar getiriimesi sayilmaktadir. ilgili bentte sayilan istisna hallerden ilki, alicinin
mugterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi kaydiyla, saglayici tarafindan
kendisine veya bir aliciya tahsis edilmis munhasir bir bolgeye ya da munhasir musgteri
grubuna yapilacak aktif satiglarin kisittanmasidir. Dolayisiyla alicinin, sozlesme
konusu mal veya hizmetleri satacagi bolge veya musterilere iliskin olarak munhasir bir
bdlge veya musteri grubu tayin edilmesi durumunda aktif satiglar kisitlanabilirken pasif
satiglarin kisittanmasi mumkun olmamaktadir.

Dikey Kilavuz'un 24. paragrafinda; bagka bir alicinin bdlgesindeki veya musgteri
grubundaki musterilerden gelen ve alicinin aktif ¢abalari neticesi olmayan talepleri
karsilamanin; alici, malin teslimatini musterinin adresine goétirerek yapsa dahi “pasif
satig” olarak nitelendirilecegi belirtiimektedir. Aktif satis ise baska bir alicinin manhasir
bdlgesindeki veya munhasir musteri grubundaki munferit misterilere mektup veya
ziyaret gibi dogrudan pazarlama yontemleriyle gergeklegtirilen satislar olarak
degerlendiriimektedir. Ayrica, bagka bir aliciya tahsis edilmis bolgedeki veya musteri
gruplarindaki muasterileri dogrudan hedefleyen reklamlar veya promosyonlar da diger
aktif satis yontemleri arasinda sayilabilmektedir.

Yukarida belirtildigi Gzere 2002/2 sayili Teblig'in 4. maddesinin (b) bendinde sayilan
ilk istisnai duruma gore dikey iligki taraflari arasinda minhasirlik yaratilan durumlarda
musteri ve bodlge kisitlamasina aktif satislar yontinden gidilebilecektir. Bununla birlikte,
pasif satiglarin kisittanmasi higbir durumda mumkin olmamakta, s6z gelimi
muanhasirlik  kurulmus olsa bile pasif satislar acisindan herhangi bir kisit
getirilememektedir. Aksi durumda, getirilecek bu kisittama dikey anlasma veya
uygulamayi 2002/2 sayili Teblig ile taninan muafiyet kapsaminin disina ¢ikaracaktir.

Bu dogrultuda, musteri ve bolge paylagsimi uygulamasinda énemli olan husus, saticinin
alicilarina munhasirlik taniyip tanimadigi olup Dikey Kilavuz’'un 30. paragrafinda;
alicilarin  satis  yaptidi bdlge veya musteri grubunun munhasir olarak
degerlendirilebilmesi icin o bolge veya musteri grubuna sadece tek bir alicinin veya
sadece saglayicinin  kendisinin aktif olarak satis yapiyor olmasi gerektigi
belirtiimektedir. Zira belli bir bolgeye veya musteri grubuna aktif olarak satis yapan
tesebbls sayisi iki veya daha fazla ise artik o bdlge veya musteri grubu igin
munhasirliktan bahsedilemeyecektir. Munhasir olmayan bdlgeye veya mausteri
grubuna ise herhangi bir alici diledigi gibi aktif satis yapabilecektir. 2002/2 sayih
Teblig’'in 4. maddesine ve Dikey Kilavuz'un ilgili bolumlerine gore munhasirlik iceren
musteri ve bdlge kisitlamalari grup muafiyeti kapsaminda degerlendirilebilecekken
munhasirlik icermeyen bolge ve musteri kisitlamasina yonelik dikey anlasma ve
uygulamalar, tesebblsin pazar payl %30’un altinda kalsa da 2002/2 sayil Teblig’in
disinda kalacaktir.
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Munhasir bolge tahsisi iceren dagitim anlagsmalari ile bayi sadece kendisinin aktif
olarak satis yapacagi bir bolgeye sahip olmakta ve bu sekilde bayinin baska bayilerin
yaratacag! rekabetten korunarak tum satig cabalarini triine daha iyi yonlendirmesi ve
daha etkin olarak faaliyette bulunmasi hedeflenmektedir. Bu sekilde bayinin mianhasir
bolge icinde daha verimli galisacagi, bu durumun tuketicilere gerek maliyetlerde
azalma gerekse daha etkin ve yaygin bir dagitim agi sayesinde faydali olacagi,
sonugta s6z konusu urinun markalar arasi rekabette one ¢ikma ihtimalinin artacagi
varsayllmaktadir. Minhasir bolge tahsisi ile hedeflenen tum bu faydalar ancak bayinin
kendisine tahsis edilen bolgede aktif olarak satis yapan tek satici olarak bulunmasi
halinde mumkundur. Bagka bir ifadeyle, bolgede bagka tesebbuslerin de aynen bir bayi
gibi satis yapmasi durumunda, munhasir sistem ortadan kalkacak ve sistemden
beklenen faydalar da elde edilemeyecektir’®.

21.02.2007 tarihli ve 07-15/142-45 sayili Kurul kararinda, Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret AS’nin yetkili saticilari ile yaptigi ve standart olan “Miinhasir Yetkili Satici
Sirkileri’'nde yer alan yetkili saticilara yonelik aktif ve pasif satis yasagina iligkin
hikimlerin, vyetkili servisleri ile akdettigi ve standart olan “Yetkili Servis
Sézlesmesi’nde yer alan, yetkili servislere yonelik aktif ve pasif satis yasagina ve
belirsiz sureli rekabet etme yasagina iliskin hukimlerin ve bakim/onarim igleri ile ilgili
olarak gerek yetkili servisleri arasindaki gerekse kendisiyle yetkili servisleri arasindaki
rekabeti kisitlayici nitelikteki eylemlerinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettikleri gerekgesiyle idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

Kurulun 09.06.2016 tarihli ve 16-20/340-155 sayil kararinda ise bdlge ya da musteriler
araciligi ile pazar paylasiminin yeniden satis fiyatinin tespiti kadar énemli bir husus
oldugu ifade edilmis; “bayinin bélgesi/miisteri grubu disindaki mdisterilerden gelen
talepler dogrultusunda satig yapmasinin (pasif satis) yasaklanmasi ya da kendi yetki
bélgesinde satacadi kisilerin olasi yeniden satiglarina iliskin sinirlamalar getirilmesi
rekabetin gereginden fazla sinirlanmasi sonucunu doguracagindan, yeniden satiglar
lizerine bu yénde bir sinirlama getirilmesi 4054 sayili Kanun’a ve 2002/2 sayili Teblig’e
aykirilik tegkil etmektedir.” ifadesiyle s6z konusu uygulamanin Onemine vurgu
yapilmistir. 15.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayili ve 16.12.2021 tarihli ve 21-
61/857-421 sayili Kurul kararlarinda da ilgili Kurul kararina atifla benzer tespitlerin
yapilmis oldugu gorulmektedir. Yine Kurulun 31.08.2023 tarihli ve 23-40/783-275 sayili
kararinda ise “Mudsteri/bblge tahsisine sebep olan uygulamalar rakipler arasi
anlasmanin sonucunda ortaya ¢ikabilecegi gibi dikey iliski baglaminda saglayicinin
eylemleri neticesinde de gerceklesebilecektir. Yeniden satis kogullarina miidahale
olarak alicilarin satis yapacagi mlisterilere iliskin getirilen sinirlamalar, alici
konumundaki tesebblslerin alt pazarda ilgili Urin veya hizmeti serbestce
pazarlamasinin éniine ge¢mekte ve bu durum hem alici konumundaki tesebbdislerin
hem de alici konumundaki tesebbiisiin musterilerinin segeneklerini kisitlayarak s6z
konusu ekonomik birimler acgisindan refah kaybina neden olabilmektedir. Bu
cercevede, migsteri/bblge kisitlamasini iceren anlasmalar dikey nitelikte olmasi halinde
de 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamindadir.” tespitlerine yer verilmektedir.

Pasif satiglarin kisittanmasina iliskin uygulamalara ydnelik Kurul kararlarina buttncal
olarak bakildiginda konuya iligkin herhangi bir bireysel muafiyet analizinin yer almadigi
kararlar oldugu gibi’? ayrintili bir bireysel muafiyet analizi yapilmadan sadece istisnai

71 15.02.2007 tarihli ve 07-14/128-44 sayili Kurul karart.
72 27.05.2008 tarihli ve 08-35/462-162 sayili, 14.07.2011 tarihli ve 11-43/953-307 sayili, 09.06.2011
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bazi durumlarda bu tir kisitlamalari igceren anlagsmalarin bireysel muafiyet
alabileceginin ifade edildigi eski kararlar da bulunmaktadir’®74. Ayrica, 4054 sayil
Kanun'un 9. maddesinin dglncl fikrasi uyarinca pasif satislarin yasaklanmasina
yonelik uygulama ve duzenlemelere son verilmesine iligkin gorlis vyazisi
gonderilmesine hikmedilen kararlar bulundugu gibi’® taahhiit mekanizmasi ile s6z
konusu kisitlamalarin ortadan kaldirildigi kararlar da bulunmaktadir?®.

Sonug olarak yukarida yer verilen agiklamalardan da anlasildigi Gzere, 2002/2 sayili
Teblig'in 4. maddesine gore munhasirlik bulunan hallerde aktif satig yasagi getirilmesi
mdmkin iken pasif satis yasagi getiriimesi, anilan Teblig’de &6ngorilen grup
muafiyetinin diginda kalmaktadir. Bu gergevede MACKOLIK’in gevrim igi reklamcilik
faaliyetleri kapsaminda arasinda dikey iligki bulunan tesebbuslere yonelik pasif bir
satis yasag! getirip getirmediginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Deginildigi GUzere 2002/2 sayili Teblig'in s6z konusu hukimleri dogrultusunda, alici
konumundaki tesebbuslerin anlasma konusu mal veya hizmetleri satacagi mugsterilere
iliskin  kisitlamalar iceren anlasmalarin/uygulamalarin, grup muafiyetinden
yararlanmasi igin iki temel sart birlikte saglanmalidir. Bunlardan ilki, s6z konusu
sinirlamanin, saglayicinin kendisine veya bir aliciya tahsis ettigi munhasir musteri
grubuna 6zgl olmasidir. ikincisi ise alicinin sadece aktif satiglarinin kisitlanmasi, diger
bir deyisle alicinin pasif satislarinin kisittanmamis olmasidir.

MACKOLIK tarafindan uygulanan misteri sinirlamasi ele alindiginda ise reklam
alanlarinin satisina iliskin MACKOLIK tarafindan séz konusu sinirflamanin sadece aktif
satislari kapsadigina yonelik herhangi bir bilgi ya da tespite ulasilamamistir. Konuya
iliskin taraflar arasindaki s6zlesme hikumleri incelendiginde de bu yonde herhangi bir
ifadeye rastlaniimamistir. Bu cergevede, MACKOLIK tarafindan uygulanan musteri
kisittamasinin 2002/2 sayili Teblij kapsaminda grup muafiyetinden yararlanmadigi
sonucuna variimaktadir.

[.7.2.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde bir anlasmaya bireysel muafiyet taninmasi igin iki
olumlu ve iki de olumsuz toplam dort kosulun varhgr aranmistir. Kanun'un 5.
maddesinde sayilan dort kosulun birinin bile kargilanmamasi halinde anlagmanin 4.
madde uygulamasindan muaf tutulmasi mimkun degildir.

Bununla birlikte, Dikey Kilavuz’'un 91. paragrafinda 2002/2 sayih Teblig'in 4.
maddesinde belirtilen musteri ve bodlge kisitlamasi ve yeniden satis fiyatinin

tarihli ve 11-36/757-234 sayili, 04.12.2008 tarihli ve 08-69/1121-437 sayili, 02.05.2013 tarihli ve 13-
25/331-150 sayili Kurul kararlari.

73 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1365-357 sayili, 23.09.2010 tarihli ve 10-60/1251-469 sayili Kurul
kararlari.

7 Kilavuz'un 20. ve 94. paragraflarinda, istisnai durumlara drnek olarak birtakim tehlikeli maddelerin
saglayicisi konumundaki tesebbuslerin, glvenlik ve saglik gibi nedenlere dayanarak alicilarinin bu tir
mallari belirli misterilere satmalarini engelleyebilmeleri ya da yeni cografi pazar acgiliminin s6z konusu
oldugu durumlarda saglayicinin, diger cografi pazarlarda bulunan alicilarinin yeni girilen cografi pazara
aktif ya da pasif olarak urlin satmasini belirli bir siire boyunca yasaklamalari verilmektedir.

75 21.04.2008 tarihli ve 08-69/1121-437 sayili, 27.05.2008 tarihli ve 08-35/462-162 sayil, 25.11.2009
tarihli ve 09-57/1365-357 sayil, 23.09.2010 tarihli ve 10-60/1251-469 sayili, 04.01.2018 tarihli ve 18-
01/1-1 sayih Kurul kararlari.

76 24.03.2022 tarihli ve 22-14/221-95 sayili Kurul karart.

67/149



(225)

(226)

(227)

25-07/170-84

belirlenmesi uygulamalarinin “agir kisittama” olarak nitelendirildigi gorilmektedir’’.
2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinde yer alan sinirlamalar Avrupa Komisyonu
tarafindan ¢ikarilan Dikey Sinirlamalara iliskin Rehber'in 47 ve 48. paragraflarinda da
“agir kisittama” olarak nitelendiriimektedir. AB mevzuatinda yer alan Dikey
Sinirlamalara iliskin Rehber’in 47. paragrafinda, séz konusu sinirlamalari iceren
anlagmalarin ABIDA'nin 101. maddesinin tglinci fikrasindaki kosullari saglamasinin,
bir baska deyigle bireysel muafiyet almasinin muhtemel olmadi§i karine olarak kabul
edilmektedir.

Bu noktada degerlendiriimesi gereken husus, 2002/2 sayili Tebli§’in 4. maddesindeki
sinirlamalar1 iceren anlagsmalarin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi nazarindaki
durumudur. Dikey Kilavuz’'un 91. paragrafinda agir kisittama olarak nitelendirilen
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi
baglaminda degerlendiriimesine iliskin ge¢mis tarihli Kurul kararlari incelendiginde, bu
kisittamalarin  bireysel muafiyetten yararlanamayacaginin belirtildigi kararlarin
bulundugu goérilmektedir?®.

Kurulun konuyla ilgili onceki tarihli kararlari incelendiginde, pasif satiglarin
kisittanmasina iliskin uygulamalar hakkinda herhangi bir bireysel muafiyet analizi
yapilmayan kararlar oldugu gibi’® bu kisitlamalarin genel olarak bireysel muafiyetten
yararlanamayacaginin belirtildigi kararlar da bulunmaktadir.8? Kimi kararlarda da
ayrintili bir bireysel muafiyet analizi yapiimadan sadece istisnai bazi durumlarda bu tur
kisittamalari igeren anlasmalarin bireysel muafiyet alabilecegi ifade edilmektedir®. Bu
cercevede ornegin, birtakim tehlikeli maddelerin saglayicisi konumundaki tesebbusler,
guvenlik ve saglik gibi nedenlere dayanarak alicilarinin bu tar mallari belirli mUsterilere
satmalarini engelleyebilecek ya da yeni cografi pazar agiliminin s6z konusu oldugu
durumlarda saglayici, diger cografi pazarlarda bulunan alicilarinin yeni girilen cografi
pazara aktif ya da pasif olarak Uurin satmasini belirli bir sure boyunca
yasaklayabilecektir®2, Mevcut karar kapsamindaki sinirlamalarin yer verilen Kurul
kararlarindaki istisnai hallerden olmadigi ve bireysel muafiyet almasini gerektirecek
etkinliklere sahip olmadigi kanaatine varilmistir.

Hem mehaz AB uygulamasi hem de gegmis Kurul kararlarindaki yaklagim bir arada
degerlendirildiginde, musteri ve bdlge kisitlanmasina yonelik sinirlamalari igeren
anlasmalarin  bireysel muafiyet almasinin muhtemel olmadiginin  kabull
gerekmektedir. Sonuc olarak yerinde MACKOLIK'in dikey iliskide bulundugu
tesebbulslerin musterilerine yonelik kisittamalarinin 4054 sayili Kanunun 4. maddesi
kapsaminda oldugu, 2002/2 sayili Teblig'in sagladigi grup muafiyetinden ve anilan
Kanunun 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyetten yararlanamadigi sonucuna
ulasiimigtir.

77 Kurulun 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1365-357 sayili; 05.02.2015 tarihli ve 15-06/70-28 sayili;
04.12.2008 tarihli ve 08-69/1121-437 sayili; 27.05.2008 tarihli ve 08-35/462-162 sayili; 04.01.2018
tarihli ve 18-01/1-1 sayil kararlari.

78 Kurulun 19.09.2018 tarihli ve 18-33/556-274 sayili; 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1365-357 sayil
kararlari.

79 Kurulun 27.05.2008 tarihli ve 08-35/462-162 sayili; 14.07.2011 tarihli ve 11-43/953-307 sayil;
09.06.2011 tarihli ve 11-36/757-234 sayili; 04.12.2008 tarihli ve 08-69/1121-437 sayili; 02.05.2013
tarihli ve 13-25/331- 150 sayil kararlari.

80 Kurulun 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1365-357 sayil karari.

81 Kurulun 23.09.2010 tarihli ve 10-60/1251-469 sayil karari.

82 Kurulun 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1365-357 sayil karari ile Kilavuz'un 20. ve 94. paragraflari.
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Aciklanan gerekcelerle MACKOLIK'in reklam mecrasi alicilariyla akdettigi
sozlegsmelere derg ettigi hukumler vasitasiyla alicilarina mugteri sinirlamasi getirmek
suretiyle 4054 sayih Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine, bu nedenle hakkinda
Kanun'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina
karar verilmistir.

1.7.3. MAGKOLIK’in Uygulamalarinin 4054 sayih Kanun’un 6. Maddesi
Kapsaminda Degerlendirilmesi

Mevcut sorusturma kapsaminda 4054 sayili Kanun'un 6. maddesi kapsaminda
MACKOLIK’in eylemleri ile fiili miinhasirlik yapip yapmadidi ve ayrimci uygulamalarda
bulunup bulunmadig da incelenmektedir. Bu kapsamda dncelikli olarak MACKOLIK’in
faaliyet gosterdigi pazarlarda hakim durumda bulunup bulunmadigi incelenmistir.

1.7.3.1. MAGKOLIiK’in Hakim Durumda Olup Olmadigina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 6. maddesi “Bir veya birden fazla tegsebblisiin llkenin butlinlinde
ya da bir boélimuiinde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim durumunu tek basina
yahut bagkalari ile yapacadi anlasmalar ya da birlikte davraniglar ile koétiye
kullanmasi’ni yasaklamaktadir.

4054 sayih Kanun'un 3. maddesinde hakim durum, “Belirli bir piyasadaki bir veya
birden fazla tesebblisiin, rakipleri ve misterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat,
arz, tretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme giict” olarak
tanimlanmaktadir. Rekabet hukuku literatiri ve uygulamalarinda hakim durum
sayllabilecek pazar gucunun buyukligune iliskin kesin bir esik ortaya konmamakta,
rekabetin duzeyi igin Olgut sayilabilecek; pazar paylari, giris engelleri, dikey butlnlesik
yapl! ve kapsam ekonomileri gibi bir dizi ekonomik gostergeye bakilarak degerlendirme
yapilmaktadir. En nihayetinde ilgili tesebbusin ekonomik parametreleri belirleyebilme
gucune sahip olup olmadigi tespit edilmektedir.

incelenen tesebbiisiin hakim durumda kabul edilebilmesi igin rekabetgi baskilardan ne
Olcide bagimsiz davranabildigi onem tasimaktadir®. ABAD, Hoffmann-LaRoche
kararinda pazar paylarinin 6neminin pazardan pazara degisecegini belirtmistir. Diger
yandan ABAD, AKZO84 kararinda; bir tesebbistlin pazar payinin ilgili pazarin %50’sini
asmasi durumunda ilgili tesebbusun hakim durumda oldugunun sdylenebilecegini ve
bu esigin bir karine olarak kabul edilerek hakim durumun tespitinde énemli bir rol
oynadigini belirtmigtir. Bu kapsamda, her bir olayin kendine 6zgu kosul ve ozellikleri
g6z onunde bulundurularak yapilacak olan bir degerlendirme daha saglikli olacaktir.
Hakim Durumdaki Tesebbislerin Diglayici Davraniglarina iliskin Kilavuz'un (Hakim
Durum Kilavuzu) 10. paragrafinda hakim durumun degerlendiriimesinde g6z 6niinde
bulundurulan temel unsurlar; incelenen tesebbusun ve rakiplerinin ilgili pazardaki
konumu, pazara giris ve pazarda blyume engelleri ve alicilarin pazarlik gtcuddar.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda MACKOLIK'in faaliyet gésterdigi spor
musabakalarina iligskin skor verilerinin platform tzerinden sunulmasi, spor bahis bilteni
ve forum hizmetlerinin platform Gzerinden sunulmasi, ¢cevrim ici géruntuli reklamcilik
ve yoOnlendirme hizmetleri, spor haberlerinin platform Uzerinden sunulmasi, spor

83 Avrupa Birligi Adalet Divani (ABAD)'in United Brands kararinda bu tanima yer verilmigtir. Bkz. Case
27176, United Brands Co and United Brands Continental BV v. Commission (1978), para. 65. Ayrica
Komisyonun Hoffmann-La Roche & Co AG v. Commission kararinda pazardaki parametreleri
etkileyebilme glclne atifta bulunulmustur. Bkz. Case 84/76, Hoffmann-La Roche & Co AG v.
Commission (1979), para. 38-39.

84 AKZO Chemie BV v. Commission (Case C-62/86) [1991] ECR 1-3359, para. 5, 60.
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istatistiklerinin platform Gzerinden sunulmasi, pazarlarinda hakim durumda olup
olmadigina iliskin degerlendirmelere takip eden bolumlerde sirasiyla yer verilecektir.

1.7.3.1.1. Spor Miisabakalarina iliskin Skor Verilerinin Platform Uzerinden
Sunulmasi Pazari

MACKOLIK tarafindan, sahip oldugu web sitesi ve uygulamalar tizerinden tiiketicilere
futbol, basketbol, voleybol, Formula 1 gibi spor dallarina ait skor bilgileri sunmaktadir.
Bu kapsamda MACKOLIK'in spor miisabakalarina iliskin skor verilerinin platform
Uzerinden sunulmasi pazarinda hakim durumda olup olmadigina iligkin
degerlendirmelere yer verilecektir.

Bir tesebbusun pazar gucunun ortaya konulmasi bakimindan en énemli unsurlardan
biri sahip oldugu pazar payidir. Dijital pazarlardaki tum rekabet hukuku uygulamalari
bakimindan zorluklar yaratan ilgili pazar tanimina ve ilgili pazarlarda tesebbuslerin
glcundn dogru bir sekilde degerlendiriimesidir. Geleneksel olarak satiglarin adedi veya
tutari Uzerinden hesaplanan pazar paylari dijital ekonomilerde tesebbusler bakimindan
yaniltici analizlere neden olabilecektir; bu ¢ercevede platformlarin aldi§i trafik, sahip
olunan ekosistemler ve sahip olunan verilerin kapsami ve boyutu pazar gucinun
Olculmesinde dnemli parametreler haline gelmektedir.

Asagida tabloda spor musabakalarina iligkin skor verilerinin platform Gzerinden
sunulmasi hizmetleri bakimindan tesebbuslerin internet sitelerinde skor verilerinin yer
aldigi her bir sayfa sekme igin aldiklari trafik verilerine yer verilmektedir.

Tablo 5: Tesebbiislerin internet Sitelerinde Skor Verilerinin Yer Aldigi Sayfa/Sekmelerin Trafigi

Tesebbiis Trafik Sayisi
S 2019 2020 2021 2022 2023

MACKOLIK () () (.n) () (D)
FANATIK () () (.n) () (D)
FOTOMAGC (..on) () (...) () (D)
NTV () () (.n) () (D)
SPORX (o) () (..) () ()
AJANSSPOR (o) () (..) () ()
BEIN () () () () ()
SOFASKOR (o) () (..) () ()
Toplam (o) () (..) () ()
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Tesebbuslerin internet sitelerinde skor verilerinin yer aldigi her bir sayfa veya sekme
icin aldiklari trafik verilerine yer gére pazar paylarina ise agagida veriimektedir.
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Tablo 6: Tesebbuslerin internet Sitelerinde Skor Verilerinin Yer Aldi§i Sayfa/Sekmelerin Trafigi
Bakimindan Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)

Tesebbus 2019 2020 2021 2022 2023
MACKOLIK (....) (....) (.....) (....) (.....)
FANATIK (....) (....) (.....) (....) (.....)
FOTOMAC (....) (....) (.....) (....) (.....)
NTV (....) (....) (.....) (....) (.....)
SPORX (....) (....) (.....) (....) (.....)
AJANSSPOR (....) (....) (.....) (....) (.....)
BEIN (....) (....) (.....) (....) (.....)
SOFASKOR (....) (....) (.....) (....) (.....)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler Cercevesinde Yapilan Hesaplamalar

(238) Yukaridaki tablolardan anlasilacagdi lizere; MACKOLIK’in 2019-2023 yillar arasinda
internet sitesinin pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)
olarak gerceklestigi gorulmektedir. Asagida tabloda tesebbuslerin  mobil
uygulamalarinda® skor verilerinin yer aldigi her bir sayfa sekme igin aldiklari trafik
verilerine yer verilmektedir.

Tablo 7: Tesebbuslerin Mobil Uygulamada Skor Verilerinin Yer Aldigi Sayfa/Sekmelerin Trafigi

Tesebbils Trafik Sayisi
2019 2020 2021 2022 2023

MACKOLIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FANATIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FOTOMAC (....) () (.....) (... (....)
SPORX (....) () (.....) (... (....)
BEIN (.....) (.....) (.....) - (.....)
SOFASKOR (....) (....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(239) Tesebbuslerin mobil uygulamalarinda skor verilerinin yer aldigi her bir sayfa veya
sekme icin aldiklari trafik verilerine yer goére pazar paylarina ise asagida verilmektedir.

Tablo 8: Tesebbislerin Mobil Uygulamalarinda Skor Verilerinin Yer Aldig1 Sayfa/Sekmelerin Trafigi
Bakimindan Pazar Paylari

Pazar Payi (%)

Tesebbus 2019 2020 2021 2022 2023
MACKOLIK (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FANATIK (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FOTOMAC (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SPORX (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BEIN (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SOFASKOR (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler Cercevesinde Yapilan Hesaplamalar

(240) Yukaridaki tablolardan anlasilacagi lizere; MACKOLIK'in 2019-2023 yillar arasinda
pazar paylarinin %(.....)’'un Uzerinde gergeklestidi, rakiplerinin mobil uygulamalarinda
yer alan skor takibi sayfa ve/veya sekmelerinin almis oldugu trafigin oldukg¢a sinirli
oldugu gorulmektedir.

(241) Bu noktada spor musabakalarina iliskin skor verilerinin platform U_zerinden sunulmasi
pazarindaki giris engelleri degerlendirimeden 6énce MACKOLIK'in yiksek pazar

85 NTVSPOR mobil uygulamasinda canli skor verileri uygulama icinden degil URL'lere yonlendirme
yapilarak sunulmustur. Bu sebeple mobil uygulamada bir trafik bulunmamaktadir.
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payina sahip oldugu bir diger pazar olan spor bahis bulteni ve forum hizmetlerinin
platform Uzerinden sunulmasi pazarindaki pazar paylarina yer verilecek, akabinde skor
verilerinin platform Uzerinden sunulmasi pazari ve spor bahis bulteni ve forum
hizmetlerinin platform Uzerinden sunulmasi pazari igin giris engelleri ve alici gucu
degerlendirilmistir.

1.7.3.1.2. Spor Bahis Biilteni ve Forum Hizmetlerinin Platform Uzerinden
Sunulmasi Pazari

MACKOLIK’in tiiketici sundugu hizmetlerden bir digeri bahis oyunu oynamak isteyen
tuketicilerin bahis ile ilgili bilgilere erismesini saglayan spor bahis bllteni ve forum
hizmetidir. MACKOLIK platformunda bahis oranlari yer almakta, kullanicilar arasinda
bahis oranlari ve spor musabakalarina iligkin etkilesimi tesvik eden bir forum hizmeti
bulunmakta, ayni zamanda bahis oranlarini takip eden kullanicilari bahis oranlarina
tiklamak suretiyle farkli sanal bahis bayilerinin sitelerine yonlendirilerek bahis
oynayabilmesine imkan saglanmaktadir. MACKOLIK, platformunda yalnizca spor
bahis bulteni sunmakla kalmayip ayni zamanda kullanicilar arasinda etkilesimi tesvik
eden bir forum yapisina da ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica MACKOLIK Uzerinden
bahis oranlarini takip eden kullanicilar bahis oranlarina tiklamak suretiyle farkli sanal
bahis bayilerinin  sitelerine  yonlendirilerek bahis oynayabilmesine imkan
saglanmaktadir. Bu kapsamda MACKOLIK’in spor biilteni ve forum hizmetlerinin
platform GUzerinden sunulmasi pazarinda hakim durumda olup olmadigina iligkin
degerlendirmelere yer verilmistir.

MACKOLIK’in spor bahis biilteni ve forum hizmetlerinin platform (izerinden sunulmasi
pazari igin tesebbislerin spor bahis bilteninin yer aldigi her bir sayfa veya sekme igin®
internet sitelerinin almis oldugu trafik bakimindan MACKOLIK ve rakiplerinin pazar
paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 9: Tesebblslerin internet Sitelerinde Spor Bahis Biilteninin Yer Aldig1 Sayfa/Sekmelerin Trafigi

N Trafik Sayisi
Tesebbus 2021 2022 2023
MACKOLIK | (.. ) (.....) (.....)
FANATIK | (.. ) (.....) (.....)
Toplam | (.. ) (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(244) Tesebbduslerin internet sitelerinde spor bahis bulteni yer aldigi her bir sayfa veya sekme
icin aldiklari trafik verilerine yer gore pazar paylarina ise asagida verilmektedir.

(245)

Tablo 10: Tesebbdislerin internet Sitelerinde Spor Bahis Blilteninin Yer Aldi§i Sayfa/Sekmelerin Trafigi
Bakimindan Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)
Tegebbls 2021 2022 2023
MACKOLIK (... (... (...)
FANATIK (... (... (..)
Toplam (O (..... (.....)

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler Cercevesinde Yapilan Hesaplamalar

Yukaridaki tablolardan anlasilacagi lizere; MACKOLIK’in 2019-2023 yillari arasinda
pazar paylarinin  %(.....)in Uzerinde oldugu gorulmektedir. Asagida tabloda

8 NTVSPOR, BEIN, AJANSSPOR, FOTOMAGC tarafindan bahis biilteni hizmeti sunulmadigi ifade
edilmektedir. SPORX internet sitesindeki bahis bllteni sayfasinin trafik bilgilerine ulasamadigini
belirtmektedir.
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tesebbulslerin mobil uygulamalarinda spor bahis bulteninin yer aldigi her bir sayfa
sekme icin aldiklari trafik verilerine yer verilmektedir.

Tablo 11: Tesebbuslerin Mobil Uygulamada Spor Bahis Bilteninin Yer Aldigi Sayfa/Sekmelerin Trafigi

Tesebbls

Trafik Sayisi

2020

2021

2022

2023

MACKOLIK

FANATIK

SPORX

Toplam

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Tesebbuslerin mobil uygulamalarinda skor verilerinin yer aldigi her bir sayfa veya
sekme i¢in aldiklari trafik verilerine yer gore pazar paylarina ise asagida verilmektedir.

Tablo 12: Tesebbuslerin Mobil Uygulamada Spor Bahis Bulteninin Yer Aldigi Sayfa/Sekmelerin Trafigi
Bakimindan Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)
Tegebbls 2020 2021 2022 2023
MAGKOLIK (...) (...) () ()
FANATIK (...) (...) () )
SPORX (...) (...) () )
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler Cercevesinde Yapilan Hesaplamalar

Yukaridaki tablolardan anlasilacagi tizere; MACKOLIK’in 2019-2023 yillari arasinda
pazar paylarinin %(.....)’'un Ustinde gerceklestigi gorulmektedir. Spor bahis bulteni
hizmeti veren FANATIK ve SPORX'in ise bu sayfa ve/veya sekmelerdeki trafiginin
oldukga sinirli kaldigi gérilmektedir. Nitekim FANATIK tarafindan bahis bllteni sadece
belirli durumlarda partner firmalardan gelen igeriklerle saglandigi, bu sayfalarin aldigi
trafigin toplam trafiklerinin %(.....)'inden daha az bir orani kapsadigi, bahis bulteninin
belirli bir kullanici kitlesine hitap etmekte olup genellikle bahisle ilgilenen kullanicilar
tarafindan ziyaret edildigi, FANATIK'in genel trafiginin blylik kisminin haber
iceriklerinden geldigi, bu nedenle bahis bultenlerinin trafiklerindeki payini sinirli kaldigi
ifade edilmektedir.

1.7.3.1.3. Skor Verilerinin Platform Uzerinden Sunulmasi Pazari ile Spor Bahis
Biilteni ve Forum Hizmetlerinin Platform Uzerinden Sunulmasi Pazar
Bakimindan Girigs Engelleri

Hakim Durum Kilavuzu’nda da belirtildigi Gzere, hakim durum analizinde; hicbiri tek
basina hakim durumun gostergesi olarak degerlendiriimemekle birlikte, pazara giris ve
baylme engellerinin timu bir arada ele alinarak ilgili pazarin yeni girislere ya da
mevcut tesebbuslerin blylimesine ne derece elverigli oldugunun ve potansiyel
girislerin ve buyumenin incelenen tesebblsun davranislari Uzerinde ne duzeyde bir
rekabetci baski olusturacaginin incelenmesi esastir®’. Giris engelleri, yerlesik firmanin
fiyati rekabetci fiyatin (genellikle asgari ortalama toplam maliyet) ne kadar Uzerine
cikarabildigi ve pazara girisi cazip hale getirmeksizin normallustu kar elde etmesi ile
ol¢llur. Girigs engeli olmadiginda, pazara kolay ve g¢abuk girigler, yerlesik firmalarin
normalustu kar elde edememelerini saglayacaktir. NormalUstu karlari ortadan kaldiran
pazara kolay ve hizli giriglerin, bir iki yil iginde gergeklesmesi durumunda, girig
engellerinin ilgili pazarda duguk oldugu kabul edilir.

87 Hakim Durum Kilavuzu, para. 20.
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Hakim Durum Kilavuzu’nda yer aldi§i Uzere; pazara girisin ya da buylimenin énudndeki
engeller ilgili pazarin Ozelliklerinden ve/veya incelenen tesebbusun 6zelliklerinden ya
da davranislarindan kaynaklanabilmektedir. ilgili pazarin 6zelliklerinden kaynaklanan
engeller; kamu tekelleri, yetkilendirme ve lisanslama gereklilikleri, fikri mulkiyet haklar
gibi yasal ve idari engeller veya batik maliyetler, dlcek ve kapsam ekonomileri, sebeke
etkileri, tuketicilerin baska bir saglayiciya gecis maliyetleri gibi ekonomik engeller
seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.

incelenen tesebbiisiin dzelliklerinden kaynaklanan engeller arasinda ise tesebbiisiin
kilit girdilere erigsim imkanina, atil kapasiteye, dikey butunlesik yapiya, guglu bir dagitim
agina ve genis bir Urin portfoyune, yuksek marka bilinirligine, finansal ve ekonomik
glice sahip olmasi bulunmaktadir. incelenen tesebbiisiin sahip oldugu bu ézellikler,
tesebbuUse mevcut ya da potansiyel rakipleri kargisinda avantaj saglamak suretiyle
rakiplerin pazara girisini ya da pazarda biylimesini zorlastirabilmektedir®®.
MACKOLIK’in faaliyet gdsterdigi spor miisabakalarina iligkin skor verilerinin platform
Uzerinden sunulmasi pazari ile spor bahis bulteni ve forum hizmetlerinin platform
Uzerinden sunulmasi pazari genel anlamda ele alindiginda tesebbuslerin etkin bir
sekilde faaliyet gosterebilmek icin belirli bir portféy glicine ulasmasi da énem arz
etmektedir. Bu tur pazarlarda bir tegsebbusun belirli bir portfoye ulasabilmesinde marka
bilinirligi, ylksek reklam/tanitim giderlerini karsilayabilecek finansal gu¢ vb. birgok
faktor rol oynamaktadir. incelenen tesebbiisiin sahip oldugu bu 6zellikler, tesebbiise
mevcut ya da potansiyel rakipleri kargisinda avantaj saglamakta ve pazara girigi
zorlastirmaktadir.

MACKOLIK, Tiirkiye’nin en biyiik dijital spor platformlarindan biri olup 2001 yilinda
kurulmustur. Akabinde, MACKOLIK ile ayni ekonomik biitinliikte yer alan ve canli skor
takibi hizmeti veren SAHADAN platformu 2003 yilinda faaliyete gecmistir. MACKOLIK,
Tarkiye ve dunyada futbol basta olmak Uzere basketbol, tenis gibi farkh spor dallarinda
gerceklesen spor musabakalarina iligkin canli skorlarin internet sitesi ve 2012 yilinda
uygulamaya konulan mobil uygulama araciliiyla sporseverlere ulasmasini
saglamaktadir. Ayrica 2008 yilinda Fransa’da kurulan Match en Direct'in de 2021
yilinda MACKOLIK tarafindan satin alinmasi ile birlikte tesebbus kiiresel capta da
faaliyet gostermeye baslamistir. Bu da tesebbustin finansal ve ekonomik glice sahip
oldugunu goéstermektedir.

Tesebbuslerin platformunda yer alan skor verileri icin lig ¢esitliligi oldukga 6nem arz
eden bir diger husustur. Asagida tabloda tesebbuslerin platformunda skor verisi
sunulan lig sayilarina yer verilmektedir.

88 Hakim Durum Kilavuzu, para. 18.
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Tablo 13: Tesebblslerin Skor Verisi Sundugu Lig Sayilari

Tesebbusler
Yil/Kategori BEIN| FOTOMAC | MACKOLIK |[NTVSPOR | SPORX | AJANSSPOR | FANATIK
2016
Basketbol (... (....n) (... (.....)
Futbol (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Voleybol (.....)
2017
Basketbol (....) (..nr) (cnr) (.nn)
Futbol (o) (o) (o) (...r) (o) (.....)
Voleybol (cerrr)
2018
Basketbol ()] (cerrd) (cerrr) (oerrr)
Futbol () (..r) (...r) (....n) (... (.....)
Voleybol (cerrd)
2019
Basketbol ()] (cerrd) (cerrd) (.....)
Futbol (.....) (... (... (.....) (.....) (.....)
Voleybol (cerrd)
2020
Basketbol (oerr) (... (oerr) (....)
Futbol (oor) (o) (o) (....n) (cnn) (.....)
Voleybol (...
2021
Basketbol (oerr) (... (oerr) (....)
Futbol (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Voleybol (.....)
2022
Basketbol (oorr) (....) (... (.....)
Futbol (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Voleybol (....)
2023
Basketbol ()] (cerr) (....)
Futbol (o..r) (....n) (....n) (....n) (... (....n) (....)
Voleybol ()] (....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

gOsterimi sunulmaktadir.

(253) Asagidaki tabloda ise skor verisi sunulan lig sayilarina iliskin tesebbuslerin grafiksel
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Grafik 1: Tesebbuslerin Skor Verisi Sunduklar Lig Sayilari
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(254) Yukaridaki grafikten de anlasilacag: tizere MACKOLIK skor verisi sunmus oldugu lig
sayisl bakimindan rakiplerinden oldukga fazla olup rakiplerinin sundugu lig gesitliligi
oldukca sinirh kalmaktadir. S6z konusu veriler MACKOLIK'in skor verisi sunmus

oldugu lig sayilari bakimindan diger platformlara kiyasla oldukg¢a yuksek dizeyde
portfdy cesitliligine sahip oldugunu gostermektedir.

(255) Bu aciklamalar cercevesinde tesebblisin sahip oldugu finansal ve ekonomik glg, ve
sahip oldugu portfoy sayesinde yuksek marka bilinirligine ve genis bir izleyici kitlesine
ulasmasina katkida bulunmustur. MACKOLIK tarafindan hazirlanan Faaliyet

Raporu’nda® yer alan bilgiler dogrultusunda MACKOLIK’in Tiirkiye’de 10.4 milyon,
Fransa’da 5.3 milyon kullanicisi oldugu ifade edilmektedir.

8 MACKOLIK 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu, https:/yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2023/03/31.12.2022-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 12.05.2024.
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ilaveten MACKOLIK tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgiler
tesebblsin mobil uygulamasinin Tdrkiye’de spor kategorisinde oldukga onemli
oldugunu gostermektedir®®. Bahse konu faaliyet raporunda spor kategorisinde
MACKOLIK’in Google Play Store’da 2022 yilinin 365 guiniiniin 325'inde, App Store’da
ise 365 gununun 234’GUnde birinci uygulama oldugu yer almaktadir. Bu kapsamda
MACKOLIK’in mobil uygulamasinin aylik 5.8 milyon kullanicisinin, giinlik aktif 2.7
milyon kullanicisinin, aylik sayfa goéruntilenme sayisinin ise 6.8 milyar oldugu
gortlmektedir. S6z konusu veriler MACKOLIK’'in mobil uygulamasinin spor
kategorisinde oldukga énemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir.

MACKOLIK’in faaliyetleri ayni zamanda piyasada ag etkisi bir diger anlamiyla sebeke
dissallig1 yaratmaktadir. Sebeke dissalliklari teorisi, bir kullanicinin bir maldan
kaynaklanan bireysel faydasinin, mali tuketen diger kullanicilarin sayisina bagli olmasi
durumunu konu edinmektedir. Teoriye gore bir Urin ya da hizmet, ancak o urunu
kullanan kisi sayisi yeterli diizeye ulastiginda tercih edilir olacaktir. MACKOLIK’in
sahip oldugu kapsaml portféyln tiketiciler tarafindan yodun bir sekilde takip edilmesi,
bunun tiklanma sayisinin yuksek olmasini saglamakta, reklam gelirlerini artirmakta,
reklam harcamalarini da artirmakta, boylece musteri kitlesini de genisletmektedir.

MACKOLIK platformunu kullanan tiiketici sayisi dolayisiyla diger kullanicilar igin de
platform cazip hale gelmektedir. Ozellikle platform tizerinden sunulan forum hizmetleri,
kullanicilarin spor bahisleri hakkinda bilgi aligverisinde bulunabilecekleri, deneyimlerini
paylasabilecekleri ve tartigmalara katilabilecekleri sanal ortamlar sunmaktadir. Bu
etkilesim, kullanicilarin  bilgi edinme surecini zenginlestirerek bir topluluk
olusturmaktadir. S6z konusu hizmet sayesinde bahis oranlarini takip eden tiketiciler
sitedeki forum alanina yorumlar yaparak bahis oranlari ve spor misabakalari hakkinda
birbiriyle gorus alisverisinde bulunmaktadir. S6z konusu hizmet sebebiyle tiketiciler
arasinda sinerji olustugu ve 6zellikle bahis oynayan tuketicilerin daha isabetli kararlar
almalarinin kolaylastigi sdylenebilecektir. Bu da MACKOLIK'i diger bahis biilteni yer
alan platformlarin éniine gegirecek ve MACKOLIK’e olan talebi artiracak nitelikte bir
giris engeli olarak gorulebilecektir.

Forumlarin sagladigi bu sosyal etkilesimler, kullanicilarin platforma olan bagliliklarini
artirmakta ve platformun kullanici deneyimini iyilestirmektedir. Bu durum MACKOLIK'in
kullanici hacminin artmasina olanak tanimaktadir. S6z konusu durum MACKOLIK
platformunu reklamveren tesebbusler igin de cazip hale getirmektedir. Reklamverenler
dogru hedef kitleye, dogru zamanda, dogru icerikle seslenmeyi ve markalarina sadik
bir musteri toplulugu yaratmayl amag¢ edinmektedir. Reklamverenlerin dogru mesaj
stratejilerini uygulamasi agisindan ise seslenecedi kitleyi tanimasi belirleyici bir unsur
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Tesebbusler reklam verecedi platformlari segerken
markalari ile tuketicilerin goruntilemekte oldugu platformun igerigini ve platform
araciligi ile ulasabilecedi tlketicileri géz éninde bulundurarak bir hedefleme metodu
gelistirmektedir. Dolayisiyla buyuk o6lgude spor ile ilgilenen tluketiciler tarafindan
MACKOLIK'in tercih edilir bir platform haline gelmesi ve platformu kullanan tiiketici
sayisinin artmasi MACKOLIK’in hedefli reklam yapmasina ve bdylece maliyet avantaj
elde etmesine katki saglayacak niteliktedir.

Girig engelleri konusunda degerlendirilebilecek hususlardan bir tanesi olgek ve
kapsam ekonomilerinin varligidir. Olgek ve kapsam ekonomileri de pazara giriste

% MACKOLIK 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu, https://yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2023/03/31.12.2022-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 12.05.2024.
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onemli bir rol oynayabilmekte ve pazara yeni girecek tesebbusler icin dezavantaj
olusturabilmektedir. Olgek ekonomisine bagh olarak tesebbusler bir kez Uretim igin
gerekli olan maliyetlere katlandiktan sonra uretimlerini minimum maliyetle genigletme
imkani elde etmektedir. Bu maliyet avantaji, tesebblsun pazarda yerlesik bulunan
ancak olgek ekonomisine ulasmamis tesebbuslere karsi pazar gucunu artirmakta ve
henlz pazara girmeyen tesebbuslerin pazara girmesine engel olmaktadir. Dolayisiyla
bu durum pazarda bulunan diger tesebbuslerin buyume gudusunu azaltmaktadir.
MACKOLIK’in genis bir kullanici tabani ve biiyiik veri setleri ile faaliyet géstermesi, veri
toplama, isleme ve sunma maliyetlerini yayarak birim bagina maliyetleri
dlsurebilmektedir. MACKOLIK, biyik bir kullanici kitlesine hizmet verdigi igin igerik
uretimi ve sunumu sUreglerinde de Olgek ekonomilerinden faydalanmaktadir.
Platformun buyuk kullanici tabani, igerik Uretim maliyetlerinin genis bir kitleye
yayllmasini saglamaktadir. Spor musabakalari ile ilgili analizler ve igerikler bir kez
uretildiginde bu igerikler milyonlarca kullaniclya minimum ek maliyetle
sunulabilmektedir. Ayrica MACKOLIK'in genis kullanici tabani sayesinde teknolojik
yatirimlarinin maliyetinin de birim basina distiigi ve MACKOLIK'in bu teknolojik
avantajlari daha etkin bir sekilde kullanabilmesinin mumkuin oldugu sdylenebilecektir.
Bu nedenle de dlgek ekonomilerinin varligindan s6z etmek mumkundur.

Yukarida verilen bilgiler 1si1ginda, pazarda marka bilinirliginin yaratmis oldugu
caydiricilik ve Olgcek ekonomileri ile sebeke digsalliklarinin varligi birlikte goéz 6ntne
alindiginda pazara girigte birtakim engellerin bulundugu kanaatine varilmistir.

1.7.3.1.4. Skor Verilerinin Platform Uzerinden Sunulmasi Pazar ile Spor Bahis
Biilteni ve Forum Hizmetlerinin Platform Uzerinden Sunulmasi Pazari
Bakimindan Alici Giicu

Bir tesebbusun ilgili pazardaki davranislari Gzerinde etkili olan unsurlar mevcut ve
potansiyel rakiplerle sinirli degildir. incelenen tesebbisiin musterileri gérece buyik,
alternatif temin kaynaklari hakkinda yeterince bilgili ve makul bir stire igerisinde baska
bir saglayiciya gegmek ya da kendi arzini yaratmak imkanina sahip ise bu musterilerin
pazarlik gucune, bir bagska deyigle alici gucune sahip oldugu soylenebilecektir. Bu
durumda mausterilerin alici gucl, incelenen tesebblsun davraniglarini sinirlayan
rekabetci bir unsur olarak ortaya ¢ikacaktir.

Cevrim igi bir platform olarak faaliyet gésteren MACKOLIK spor ile ilgili igerikleri takip
eden tuketicilere hizmet vermekte olup ¢ok sayida kullanicisi bulunmaktadir. Asagidaki
tabloda MACKOLIK'in internet sitesi ile mobil uygulamasini kullanan aktif kullanici
saylilarina yer verilmektedir.

Tablo 14: MACKOLIK'in internet Sitesi ile Mobil Uygulamasini Kullanan Aktif Kullanici Sayilari

Yillar

internet Sitesi

Mobil Uygulama

2019

2020

2021

2022

2023

Kaynak: MACKOLIK'ten Elde Edilen Bilgiler

(264) Tablodan gorilecedi lizere MACKOLIK'in faaliyet gosterdigi pazarda c¢ok sayida
kullanicisi bulunmakta olup bu agidan dusindldiginde MACKOLIK’in pazardaki
konumunu dengeleyecek bir alici gictinun bulunmadidi kanaatine variimigtir.

(265) Yukarida yapilan degerlendirmeler isiginda; MACKOLIK'in internet sitesi ve mobil
uygulamasindaki skor verilerinin gosteriminin yapildigi ve spor bahis bulteninin yer
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aldigi sayfalar veya sekmelerin aldigi trafik bakimindan énemli bir pazar payina sahip
oldugu, ilgili pazarda sebeke digsalliklari, marka bilinirligi ve MACKOLIK'in portfdy
glciinden kaynaklanan giris engelleri bulundugu ve MACKOLIK’in pazar giicini
dengeleyebilecek dlgude alici gict bulunmadidi sonucuna ulagiimaktadir.

Bu gercevede, MACKOLIK'in rakipleri ve miisterilerinden bagimsiz sekilde hareket
etmesini saglayacak bir pazar guiclne sahip oldugu ve (i) “spor miisabakalarina iliskin
Skor verilerinin platform lizerinden sunulmasi pazari” ile (ii) “spor bahis blilteni ve forum
hizmetlerinin platform (zerinden sunulmasi pazar’nda hakim durumda bulundugu
kanaatine variimigtir.

1.7.3.1.5. Gevrim igi Goriintiilii Reklamcilik ve Yénlendirme Hizmetleri

MACKOLIK tarafindan tiiketiciye sunulan skor takibi, bahis biilteni ve forum hizmeti,
spor haberi, spor istatistikleri hizmetlerinin yani sira MACKOLIK’in faaliyette bulundugu
pazarlardan birini de g¢evrim i¢i goruntuld reklamcilik ve yonlendirme hizmetleri
olusturmaktadir. Bu bakimdan MACKOLIK cift tarafli pazar yapisinda faaliyet
gostermektedir. “2.2. Sektére lliskin Bilgiler’ basliginda da deginildigi Gzere ift tarafli
pazarlar, birbirine bagl iki farkli kullanici grubuna hizmet veren ve bu gruplar
arasindaki etkilesimden fayda saglayan yapilar olarak tanimlanmaktadir. MACKOLIK
platformunda, spor icerik tlketicileri ve reklamverenler olmak Uzere iki ana kullanici
grubu bulunmaktadir. MACKOLIK'in tiiketicilere vermis oldugu hizmetler karsiliginda
platformunda metin, resim ve/veya video formatinda olabilen gorsel tabanli reklam
alanlar1 saglayarak ve platformundaki spor bahis oranlarina tiklamak suretiyle sanal
bahis bayilerinin sitelerine yonlendirme saglayarak reklam geliri elde etmektedir. Bu
kapsamda MACKOLIK’in cevrim ici gérintiili reklamcilik ve yénlendirme hizmetleri
pazarinda hakim durumda olup olmadigina iliskin degerlendirmelere yer verilecektir.

Cevrim ici Reklamcilik Sektér incelemesi On Raporu’nda da yer aldidi (izere ¢evrim ici
goruntalt reklamcilik pazarinda faaliyeti bulunan en buyuk tesebbis olan Meta’nin
(Facebook ve Instagram), s6z konusu pazar istikrarli sekilde korudugu anlasiimaktadir.
Meta’nin kargisindaki en énemli rakip olan Google’in bu alandaki en énemli platformu
olan Youtube bulunmaktadir. Bu pazarda yer alan diger buylk tesebbusler ise
LinkedIN, Twitter, Snapchat ve TikTok gibi sosyal medya platformlari olarak
siralanmakta ve bu tesebbuslerin pazar payinin belirli bir seviyeye dahi ulagamadigi
oldukga sinirl dizeyde kaldig1 bahsedilmektedir. Bu ¢ergcevede, ¢evrim i¢i goruntull
reklamcilik alaninda faaliyet gosteren sayica ¢ok oyuncu bulunsa da sektérin Meta ve
Google ekonomik buatunlakleri nezdinde yogdunlasmis bir yapi arz ettigi, bu
tesebbuslerden Meta’'nin ise oldukga dnemli bir pazar gucune sahip oldugu sonucuna
variimistir.

Reklamverenlerin bir kismi tarafindan da Meta’nin tekel konumunda oldudu, bir kismi
tarafindan ise c¢evrim ici goruntult reklamcilikta Google, TikTok, Twitter gibi
alternatiflerin bulundugu, bir kisim reklamveren tarafindan Meta’nin alternatifleri olsa
da sahip oldugu teknolojik altyap! ve veri deposu anlaminda 6n plana ¢iktigi, ayrica
gelen donugler incelendiginde en verimli sonuglarin Meta’dan alindiginin goérulduagu,
bu baglamda reklamverenlerin Meta’ya ciddi anlamda bagimli hale geldigi dile
getiriimektedir.

Sektore iligkin bilgiler kisminda da deginildigi izere, MACKOLIK bir tarafta kullanicilara
sosyal ag hizmetlerini Gcretsiz bir sekilde sunarken diger tarafta reklam verenlerin
MACKOLIK ve SAHADAN'In internet sitesi ve mobil uygulamalarinda reklam alanlari
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saglayarak ve platformundaki spor bahis oranlarina tiklamak suretiyle sanal bahis
bayilerinin sitelerine yonlendirme saglayarak gelir elde etmektedir.

Tablo 15: MACKOLIK’in Her Bir Mecrasinda Elde Ettigi Reklam Gelirleri

(271) Asagidaki tabloda MACKOLIK'in her bir mecrasinda elde ettigi reklam gelirleri
sunulmaktadir.

MECRALAR 2020 2021 2022 2023/7
Mobil uygulama gelirleri (MACKOLIK & SAHADAN) (....) (... (..... (....)
Web sitesi gelirleri (MACKOLIK & SAHADAN) (.....) (....) (... (....)
Sosyal medya gelirleri (Youtube, Instagram, X) (....) (... (..... (.....)
Kaynak: MACKOLIK Cevabi Yazi

(272) Yukaridaki tablodan gorilecegi lizere MACKOLIK'in reklam gelirlerinin gok biyiik

kismini mobil uygulamadan elde ettigi gériilmektedir. MACKOLIK'in elde ettigi reklam

gelirlerinin kirlhmi ise asagida yer almaktadir.

Tablo 16: MACKOLIK'in Alt Kirilhm Bazinda Elde Ettigi Gelirler (KDV Harig)

Gelir

K . 2019 2020 2021 2022 2023/10
alemleri

Programatik | (... ) (.....) (.0l (. ) (.....)
Premium | (... ) (.....) (.0l (. ) (.....)
Reklam Satig

ofisi | G ) (oerr) .1 (e ) (o)
Yazillmgeliri | (... ) (.....) (.0l (.. ) (.....)
Uyelikgeliri | (... ) (....) (.01 (.. ) (....)
Diger gelirler | (... ) (.....) (.0l (.. ) (.....)
Toplam I (S ) (.....) (.0l (.. ) (.....)
Kaynak: MACKOLIK Cevabi Yazi

artis gostermistir. 2019'da (
ulasmistir. 2019'da (

(273) Tablodan gorulecegi Uzere 2019'dan 2023’Un Ekim ayina kadar toplam gelir surekli bir
..... ) TL olan toplam gelir, 2023’Gn Ekim ayinda (.....) TL’ye

yukselmistir. Bu, programatik reklamciligin sirket icin dnemli bir gelir kaynagi oldugunu
ve hizli bir blyume gosterdigini ortaya koymaktadir. Premium hizmetler veya

aboneliklerden elde edilen gelir 2019°da (

cikmigtir.

Tablo 17: MACKOLIK ve Diger Platformlarin Toplam Reklam Gelirleri

) TL iken, 2023’Un Ekim ayinda (.....) TL'ye

(274) Asagidaki tabloda ise MACKOLIK ve diger dijital spor platformlarinin reklam gelirleri
sunulmaktadir.

Tesebbiisler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MACKOLIK (... (oo (oo (... () (oot (oo
FANATIK () (oo (oo () () (ot (oo
FOTOMAG () (oo (oo () () (ot (oo
BEIN () (oo (oo () () (ot (oo
SPORX () (oo (oo (... (... (oot (oo
NTVSPOR (... (oo (oo (... (...)) (.. (oo
AJANSSPOR (... (oo (oo (... (..)) (oot (oo
TOPLAM () (oo (oo () () (oot (oo

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(275) Tabloya bakildiginda MACKOLIK'in kendisi ile ayni sektdrde faaliyet gdsteren

platformlara kiyasla reklam gelirlerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. ilgili pazar
kisminda da deginildigi Uzere ticari veya nihai kullanicilarin (hedef kitle) kargisina,
internet sitelerinde, sosyal medya platformlarinda, ¢evrim ici videolarda veya c¢evrim
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ici oyunlarda ¢ikan ya da ilgili kullanicilara e-posta yoluyla génderilen reklamlar, gevrim
igi gdruntll reklam tirind olusturmaktadir. Cevrim igi Reklamcilik Sektér incelemesi
On Raporu’'nda da yer aldigi Uizere ¢evrim ici gérintill reklamcilik pazarinda faaliyeti
bulunan en buyuk tesebblsun Meta oldugu (Facebook ve Instagram), Meta'nin
karsisindaki en 6énemli rakip olan Google’in bu alandaki en énemli platformu olan
Youtube bulundugu, bu pazarda yer alan diger buylk tesebbuslerin ise LinkedIN,
Twitter, Snapchat ve TikTok gibi sosyal medya platformlari olarak siralandigi
gbriilmektedir®l. Bu kapsamda MACKOLIK’in bu pazarda hakim durumda olmadigi
sonucuna ulasiimistir.

1.7.3.1.6. Spor Haberlerinin Platform Uzerinden Sunulmasi Pazari

MACKOLIK basta futbol olmak iizere Tiirkiye ve diinya capinda birgcok spor dalina
iliskin son dakika haberleri, transfer haberleri, ma¢ dncesi ve sonrasi gelismeler ve
roportajlara iligkin verileri internet siteleri veya mobil uygulamalari aracihgiyla
sunmaktadir. Bu kapsamda MACKOLIK'in spor haberlerinin platform (zerinden
sunulmasi pazarinda hakim durumda olup olmadigina iliskin degerlendirmelere yer

verilecektir.

(277) Spor haberlerinin platform Uzerinden sunulmasi pazari i¢in tesebbuslerin spor
haberlerinin yer aldigi her bir sayfa veya sekme igin internet sitelerinin aimis oldugu
trafik bakiminda MACKOLIK ve rakiplerinin pazar paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 18: Tesebbiislerin internet Sitelerinde Spor Haberlerinin Yer Aldigi Sayfa/Sekmelerin Trafigi

Trafik Sayisi

Tesebbls

2021

2022

MACKOLIK

FANATIK

FOTOMAC

NTV

SPORX

AJANSSPOR

BEIN

Toplam

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(278) Tesebbduslerin internet sitelerinde spor haberlerinin yer aldigi her bir sayfa veya sekme
icin aldiklari trafik verilerine yer gore pazar paylarina ise asagida verilmektedir.

91 https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/cevrimici-reklamcilik-on-raporu-20231009170548088.pdf, Erisim

Tarihi; 01.08.2024.

81/149



https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/cevrimici-reklamcilik-on-raporu-20231009170548088.pdf

25-07/170-84

Tablo 19: Tesebbislerin internet Sitelerinde Spor Haberlerinin Yer Aldigi Sayfa/Sekmelerin Trafigi
Bakimindan Pazar Paylari

. Pazar Paylari (%)

Tesebbus 2019 2020 2021 2022 2023
MACKOLIK (....) (....) (.....) (....) (....)
FANATIK (....) (....) (.....) (....) (....)
FOTOMAC (....) (....) (.....) (....) (....)
NTV (....) (....) (.....) (....) (....)
SPORX (....) (....) (.....) (....) (....)
AJANSSPOR (....) (....) (.....) (....) (....)
BEIN (....) (....) (.....) (....) (....)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler Cercevesinde Yapilan Hesaplamalar

(279) Yukaridaki tablolardan anlasilacagdi Gzere; MACKOLIK’in 2019-2023 yillar arasinda
internet sitesinin spor haberlerinin yer aldigi her bir sayfa veya sekme igin pazar
paylarinin %(.....)'in altinda oldugu gérilmektedir. Spor haberlerinin platform Gzerinde
sunulmasi hizmetleri alaninda ise internet sitesi en ¢ok trafik alan tesebbusln
FOTOMAC oldugu, FOTOMAC’I da FANATIK'in takip ettigi gérilmektedir. Asagida
tabloda tesebbuslerin mobil uygulamalarinda spor haberlerinin yer aldigi her bir sayfa
sekme igin aldiklar trafik verilerine yer verilmektedir.

Tablo 20: Tesebbuislerin Mobil Uygulamada Spor Haberlerinin Yer Aldigi1 Sayfa/Sekmelerin Trafigi

Tesebbils Trafik Sayisi
2019 2020 2021 2022 2023

MAQKQLIK (o) (o) (D) (... (D)
FANATIK (o) (o) (D) (... (D)
FOTOMAC (o) (o) (D) (... (D)
NTV (o) (o) (D) (... (D)
SPORX (o) (o) (D) (... (D)
BEIN (o) (o) (D) (... (D)
Toplam (o) (o) (D) (... (D)
Kaynak: Tesebbislerden Elde Edilen Bilgiler

(280) Tesebbuslerin mobil uygulamalarinda skor verilerinin yer aldigi her bir sayfa veya
sekme icin aldiklar trafik verilerine yer gore pazar paylarina ise asagida verilmektedir.

Tablo 21: Tesebbuslerin Mobil Uygulamalarinda Spor Haberlerinin Yer Aldig1 Sayfa/Sekmelerin Trafigi
Bakimindan Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)

Tesebbus 2019 2020 2021 2022 2023
MA(;KC_)LIK (o) (cnn)) (... (D) (D)
FANATIK (o) (cnn)) (... (D) (D)
FOTOMAC (o) (cnn)) (... (D) (D)
NTV (o) (cnn)) (... (D) (D)
SPORX (o) (cnn)) (... (D) (D)
BEIN (o) (cnn)) (... (D) (D)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler Cergevesinde Yapilan Hesaplamalar

(281) Yukaridaki tablolardan anlasilacagi iizere; MACKOLIK’in mobil uygulamasinda spor
haberlerinin yer aldigi her bir sayfa veya sekme i¢in pazar paylarinin 2019-2023 yillari
arasinda pazar paylarinin %(.....)'un altinda gergeklestigi gortlmektedir. Mobil
uygulamasi en fazla trafik alan tesebbus ise internet sitesinde oldugu gibi FOTOMAGC
olmustur. Mobil uygulama trafiklerine gére FOTOMAC’tan sonra en c¢ok trafigi
SPORX’in aldigi gorulmektedir.
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(282) Bu dogrultuda, spor haberlerinin platform Uzerinden sunulmasi pazari bakimindan
MACKOLIK’in faaliyetlerinin daha sinirl kaldigi, bu alanda FANATIK, FOTOMAC gibi
platformlarin tiiketiciler nezdinde daha cok tercih edildigi ve MACKOLIK'in pazar
payinin da sinirl oldugu, s6z konusu nedenle bu pazar bakimindan pazardaki giris
engelleri ve alici gucune iligkin degerlendirmelere yer verilmesine gerek bulunmadigi
kanaatine varilmis ve sonug olarak MACKOLIK’in bu pazarda hakim durumda olmadig:

sonucuna ulasiimistir.

1.7.3.1.7. Spor istatistiklerinin Platform Uzerinden Sunulmasi Pazari

(283) MACKOLIK platformu tizerinden cesitli spor etkinlikleriyle ilgili istatistikler, oyuncu
bilgileri, takim performanslari ve tarihgesi gibi verileri kullanicilara sunmaktadir. Bu
kapsamda MACKOLIK’in spor istatistiklerinin platform tGzerinden sunulmasi pazarinda

hakim durumda olup olmadigina iligkin degerlendirmelere yer verilecektir.

(284) MACKOLIK’in spor istatistiklerinin platform (izerinden sunulmasi
tesebbuslerin spor istatistiklerinin yer aldigi her bir sayfa veya sekme igin internet
sitelerinin almis oldugu trafik bakimindan MACKOLIK ve rakiplerinin pazar paylarina

asagida yer verilmektedir®2.

pazarl igin

Tablo 22: Tesebbislerin internet Sitelerinde Spor istatistiklerinin Yer Aldigi Sayfa/Sekmelerin Trafigi

Tesebbiis Trafik Sayisi
S 2019 2020 2021 2022 2023

MACKOLIK () () () () ()
FANATIK () () () () ()
FOTOMAC () () () () ()
NTV () () () () ()
AJANSSPOR () () () () ()
BEIN () () () () ()
Toplam () () () () ()
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(285) Tesebbduslerin internet sitelerinde spor istatistiginin yer aldigi her bir sayfa veya sekme
icin aldiklari trafik verilerine yer gére pazar paylarina ise asagida verilmektedir.

Tablo 23: Tesebblslerin internet Sitelerinde Spor istatistiklerinin Yer Aldigi Sayfa/Sekmelerin Trafigi

Bakimindan Pazar Paylari

. Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2019 2020 2021 2022 2023
MACKOLIK (....) (.....) (... (...) (.....)
FANATIK (....) (.....) (... (...) (.....)
FOTOMAC (....) (.....) (... (...) (.....)
NTV (....) (.....) (... (...) (.....)
AJANSSPOR (....) (.....) (... (...) (.....)
BEIN (....) (.....) (... (...) (.....)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(286) Yukaridaki tablolardan anlasilacagdi Gizere; MACKOLIK’in 2019-2023 yillari arasinda
internet sitesinin spor istatistikleri iceren her bir sayfa ve/veya sekme igin pazar
paylarinin %(.....)’an altinda oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte 2022 ve 2023
yillarinda spor istatistiklerine iligkin en fazla trafik alan tesebblisin BEIN oldugu,
FANATIK’in ise ikinci en yiiksek trafige sahip oldugu anlasiimaktadir.

92 SPORX internet sitesindeki spor istatistikleri sayfasinin trafik bilgilerine ulasamadigini belirtmektedir.
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Bu dogrultuda spor istatistiklerinin platform Uzerinden sunulmasi pazari bakimindan
MACKOLIK’in faaliyetlerinin daha sinirli kaldigi, bu alanda BEIN, FANATIK gibi
platformlarin tiiketiciler nezdinde daha cok tercih edildigi ve MACKOLIK'in pazar
payinin da sinirl oldugu, s6z konusu nedenle bu pazar bakimindan pazardaki giris
engelleri ve alici gucune iligkin degerlendirmelere yer verilmesine gerek bulunmadigi
ve sonug olarak MACKOLIK'in bu pazarda hakim durumda bulunmadigi kanaatine
variimistir.

1.7.3.2. MAGKOLIK’in Hakim Durumunu Kétiiye Kullanmasina Yonelik
Degerlendirme

Sorusturma kapsaminda Kanun’un 6. maddesi ¢cercevesinde incelenen, esas itibariyla
MACKOLIK tarafindan uygulanan fiili bir minhasirlik bulunup bulunmadiginin tespiti
ile MACKOLIK’in sanal bahis bayilerine ayrimcilik uygulayip uygulamadigina iligkindir.

4054 sayili Kanun’un 6. maddesi uyarinca bir veya birden fazla tesebbulstn ulkenin
batinlnde ya da bir boluminde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim durumunu
tek basina yahut baskalari ile yapacagi anlagmalar ya da birlikte davranislar ile kotuye
kullanmasi hukuka aykiri ve yasaktir. Ancak firmalar her zaman pazar glcune sahip
olduklar pazarlarda kotuye kullanma davranigi gergeklestirmeyebilmektedir. Bazi
durumlarda bir pazarda hakim durumda olan firma bu konumunu baska pazardaki
uygulamasiyla koétlye kullanabilmektedir. Bu pazarlar hakim durumdaki firmanin
faaliyet gosterdigi pazarla talep, arz veya her iki taraftan da dikey veya yatay iligkili
pazarlar olabilmektedir. Hakim durumdaki firma bunu birincil pazardaki konumunu
korumak veya guglendirmek icin veya ikincil pazarda rekabet¢i bir avantaj kazanmak
icin yapabilmektedir. Bu tur kaldira¢ etkileri rekabet kurallari c¢ercevesinde
yasaklanmistir. Rekabet Kurumunun Terimler S6zIUglnde kaldirag etkisi “Bir pazarda
hékim durumda olan bir tesebbliisin bu giclni bagka bir pazarda kétiye
kullanmasidir. Hékim durumda olunan pazar ile kétiye kullanma eyleminin
gerceklestigi pazarlar birbiri ile baglantilidir.” seklinde ifade edilmektedir.

Bu bakimdan koétuye kullanmanin gergeklesmesi icin hakim durumda olunan pazar ile
kotiye kullanmanin oldugu pazarin ayni olmasi her zaman sart degildir®3. Konu ile ilgili
olarak Komisyon’un British Gypsum®* kararinda algi levha pazarinda hakim durumda
olan British Gypsum’un algi pazarinda sadik kalan musterilere oncelikli muamele
yaparak kotuye kullanma gercgeklestirdigi belirtimektedir. S6z konusu kararda hakim
durum ve kotlye kullanmanin farkh pazarlarda gergeklestigi belirtiimektedir.

Hakim durumda olunan pazar ile kotlye kullanmanin oldugu pazarin farklilastigi
durumda énemli olan bir husus da firmanin hakim durumu ile diger pazardaki davranis
arasinda nedensel bir baglanti olmasi gerektigidir. Baska bir deyigle, bir kotlye
kullanma davranigi hakim olmayan pazarda gergeklestirilse bile hakim durum ile iddia
edilen kotiiye kullanma davranigi arasinda bir baglanti oldugu varsayilmaktadir®®.

Avrupa Birligi Adalet Divan’'nin (ABAD) Tetra Pak®6 kararinda da Tetra Pak’in hakim
durumda oldugu aseptik karton pazari ile hdkim durumda olmadigi aseptik olmayan
karton pazar arasinda, kétlye kullanma olarak degerlendirmek igin yeterli “iliskisel
baglantilar’ olduguna karar verilmigtir. ABAD Tetra Pak’in aseptik olmayan sivi
yeniden paketleme makineleri ve aseptik olmayan karton pazarinda baglama

%8 Whish, R., & Bailey, D. (2021). Competition Law. Oxford University Press.

94 Case C- 310/93 P [1995] ECR I- 865, [1997] 4 CMLR 238.

9 O'Donoghue, R. ve Padilla J. (2013). The Law and Economics of Article 102 TFEU. Second Edition.
9% Case C- 333/94 P [1996] ECR I- 5951, [1997] 4 CMLR 662
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uygulamalari ve yikici fiyatlandirma yoluyla 102. maddeyi ihlal ettigi sonucuna
varmistir. Tetra Pak’in bu pazarda hakim durumda olmadigi, ancak koétuye kullanma
davranisinin bu pazardaki konumuna fayda saglamayi amacladigi degerlendirmesine
yer verilmigtir. ABAD, kararda, pazarlar arasindaki “yakin iliskisel baglantilari” g6z
onunde bulundurmustur.

Kurulun kaldirag etkilerini inceledigi kararlara bakilacak olursa Metro Organizasyon®’
kararinda Metro Organizasyon’un Trakya’'daki bazi hatlarda acentelik ve isim
kullandirma iligkisi icinde bulundugu firmalar vasitasiyla ve/veya onlarla birlikte yikici
fiyat uygulayarak Kanun ihlali gergeklestirip gerceklestirmedigi incelenmigstir. Metro
Organizasyon’un 6nemli bir pazar gucune sahip oldugu Trakya’daki bazi hatlarda
maliyet Uzerine gdrece ylksek kar marjlari uygulamasina karsin ozellikle Edirne-
Istanbul hattinda hesaplanan maliyetlerin altinda fiyatlar uyguladigi iddialari bir
piyasadaki hakim durumun Oteki piyasalarda kotuye kullanilmasi kapsaminda
degerlendirilmigtir.

Kurulun Reysas®® kararinda ise Reysas’in davranislari ile muayene hizmetlerindeki
hakim durumunu sigortacilik hizmetlerinde kétlye kullanmasi iddiasi incelenmistir. ilgili
kararda “Bir pazardaki hakim durumun diger pazarda kétiye kullaniimasi igin bazi
kosullar gereklidir. Birincisi iki ayri (iriin olmalidir. ikincisi ilgili tesebbiisiin bunlardan
birinde hakim durumda olmasi gereklidir. Ugiinciisii de bu iki iiriin arasinda bir iligki
olmalidir. Onarastirma konusu olayda, ara¢ muayene hizmetleri ve sigortacilik
hizmetleri olmak (zere iki ayri (riin s6z konusu olup bu drtinler ayni tiketici grubuna
hizmet verilmesi ve ayrica muayene hizmetinin verilmesinin 6n kosullarindan birinin
zorunlu mali trafik sigortasi yaptirilmig olmasi itibariyle iligkili Griinlerdir. Reysas bu iki
trinden arag muayene hizmetlerinde tekel konumundadir.” degerlendirmelerine yer
verilerek Urlin pazarlar arasindaki iliski vurgulanmistir®®.

Kurulun kaldirag etkilerini degerlendirdigi bir baska karar olan Enerjisal® kararinda ise
Enerjisa’'nin, deklarasyon uygulamasini, dizenlenen tarifeden elektrik enerjisi hizmeti
alinan tuketicilere yonelik ilgili pazarlardaki hakim durumunu, kaldirag mekanizmasi
aracihgiyla serbest tuketici ilgili pazarlarindaki rekabeti engellemek amaciyla
gerceklestirdigi degerlendirilmektedir.

Geleneksel pazarlarin yani sira dijital pazarlar da kaldira¢ etkilerinin énemli rol
oynadidi sOylenebilecektir. Dijital ekonomide faaliyet gosteren tesebbusler genellikle
kullanicilari bir grup icinde birbirine baglayan veya bir grup kullaniciyi diger gruptaki
kullanicilarla baglayan platformlar igletmektedir. Dijital pazarlarda faaliyet gdsteren ve
faaliyette bulundugu pazarda hakim durumda bulunan platformlarin iligkili diger
pazarlarda da faaliyetlerinin bulunmasi, pazardaki bu oyuncularin gacuni arttirmakta
ve i¢ ice gegen bu hizmetler rekabet hukuku baglaminda degerlendirilirken i¢ ice gegen
hizmetler bUtindnden olusan “ekosistem”ler Uzerinden butincll bakilmasini
gerektirmektedir.

97 Kurulun 28.10.2010 tarihli ve 10-68/1445-545 sayil karari.

98 Kurulun 09.12.2009 tarihli ve 09-58/1405-367 sayil karari.

99 86z konusu kararda Kurul Reysas’in uygulamalari sonucunda piyasanin rekabetci yapisi tzerinde
olumsuz bir etki s6z konusu olmadigindan Kanun’un 41. maddesi uyarinca Reysas hakkinda sorusturma
aciimasina gerek olmadidina karar vermistir.

100 Kurulun 08.08.2018 tarihli ve 18-27/461-224 sayili karari.
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Komisyonun Google Android®? davasinda da belirttigi gibi bir ekosistemi olusturan
cesitli pazarlar dijital ekosistemde birbiriyle ¢akisabilmekte veya birbiriyle baglantili
olabilmektedir. Boyle bir ekosistemde, ¢ekirdek dijital platforma sahip operator, belirli
bir pazarda hakim konumda olmasa bile hizmetlerine haksiz rekabet avantaji saglamak
icin kendi kendine referans verme veya baglama gibi yontemler kullanabilmektedir;
cunku ekosistemler yuksek gecis maliyetleri yoluyla kullanicilari kilittemekte ve bu da
cekirdek platform operatorlerinin komsu pazarlardaki guglerini  kullanmalarini
kolaylastirmaktadir. Bu nedenle rekabet otoriteleri platform ekosistemleri igindeki ve
arasindaki rekabet dinamiklerine daha fazla dikkat etmesi gerekmektedir©2,

Deginildigi Uzere bir pazardaki hakim durumun diger pazarda koétuye kullaniimasi igin
iki ayri irin olmasi, ilgili tesebbusun bunlardan birinde hakim durumda olmasi ve de
bu iki Grin arasinda bir iliski olmasi gerekmektedir. S6z konusu kosullarin MACKOLIK
acisindan saglanip saglanmadidi degerlendirilecek olursa MACKOLIK, Tiirkiye’'nin en
blayuk dijital spor platformlarindan biri olup Turkiye ve dunyada futbol basta olmak
Uzere basketbol, tenis gibi farkli spor dallarinda gergeklesen spor musabakalarina
iliskin canli skorlarin internet sitesi ve mobil uygulama araciligiyla sporseverlere
ulasmasini saglamakta, platformunda spor haberleri, spor istatistikleri ve spor bahis
biilteni ve forum hizmeti sunmaktadir. MACKOLIK tarafindan tliketiciye s6z konusu
hizmetler iicretsiz bir sekilde sunulmakta iken MACKOLIK sundugu bu sifir fiyatli
hizmeti faaliyet gosterdigi ¢ift tarafli pazarin diger tarafinda reklam gelirleri ile finanse
etmektedir.

Reklamverenler de MACKOLIK’in hakim durumda oldugu pazarlarda sahip oldugu
tiiketici kitlesi sebebiyle MACKOLIK'te yer almayi istemektedir. Keza kararda da
deginildigi Uzere Turkiye’deki en buyuk dijital spor platformlarindan biri olan
MACKOLIK, reklam yoluyla spor ve bahisle ilgilenen hedef kitleye ulasmak isteyen
tesebbulsler icin de oldukga Onemli bir reklam alani saglayicisidir. Bu agidan
distiniilecek olursa MACKOLIK'in tiiketiciye sundugu hizmetler ile asil gelir kaynagini
olusturan gevrim igi géruntult reklamcilik ve yonlendirme faaliyetlerini birbirinden ayri
diisiinmenin miimkiin olmadigi séylenebilecektir. Bu nedenle MACKOLIK, 4054 sayili
Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda incelenen davraniglarini her ne kadar hakim
durumda olmadigi c¢evrim ici goruntili reklamcilik ve yodnlendirme faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirse de tesebbusin bu davranislarinin hakim durumda
bulundugu pazarlarda elde etmis oldugu avantajlarla desteklendigi ve tesebbusun bu
davraniglarini hakim durumda oldugu pazarlardaki hakim durumunu guclendirmek
amaciyla gergeklestirdigi gorulmekte olup bu nedenle bu pazarlar arasindaki batincul
degerlendirme gerekliligi ortaya cikmaktadir. Nitekim kaldira¢ etkisi teorisinde de
deginildigi Uzere, firmalar her zaman pazar gticline sahip olduklari pazarlarda kétlye
kullanma davranisi gergeklestirmeyebilmektedir. Bazi durumlarda bir pazarda hakim
durumda olan tesebblus bu konumunu bagka pazardaki davranigiyla kotuye
kullanabilmektedir. Bu nedenle karar kapsaminda 6. madde cergevesinde yapilacak
olan degerlendirmelerde MACKOLIK’in hakim durumda oldugu pazarlar ile ¢evrim ici
goruntdlt reklamcilik ve yonlendirme hizmetleri pazarindaki faaliyetleri arasindaki
etkilesim ve baglantilar dikkate alinarak pazarlar arasi kaldira¢ etkisinin gz 6nunde

101 Google Android, Case AT.40099, [2018].

102 UNCTAD (2024), Enforcing Competition Law in Digital Markets and Ecosystems: Policy Challenges
and Options, https://unctad.org/system/files/official-document/ciclpd74 en.pdf,  Erisim tarihi:
08.08.2024.
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bulundurulmasi ve bu entegre faaliyetlerin rekabeti kisitlayici etkiler dogurup
dogurmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Yukarida yer verilen bilgi ve aciklamalar isiginda MACKOLIK’in hakim durumunu
munhasir uygulamalar ve/veya ayrimcilik suretiyle kotlye kullanip kullanmadigi
hususlari ele alinmistir.

1.7.3.2.1. MAGKOLIK’in Miinhasirhk Davranisiyla Hakim Durumunu Kétiiye
Kullanmasina Yonelik Degerlendirme

NESINE hakkinda agilan sorusturma kapsaminda gegici tedbir alinmasina kargin
MACKOLIK’in uygulamalariyla fiili bir minhasirlik yaratip yaratmadigi mevcut
sorusturma kapsaminda incelenen iddialardan birini olusturmaktadir. Munhasirlik;
“saglayicilar tarafindan alicilara getirilen ve s6zlesme konusu mal veya hizmetlerle
rekabet eden mal veya hizmetleri iretmesini, satin almasini, satmasini ya da yeniden
satmasini engelleyen yiikimldliikler” olarak tanimlanmaktadiri®3, Saglayicinin aliciya
sinirlari tanimlanmis bir bolgede ya da bir masteri grubu igin ticari faaliyette bulunmaya
yonelik getirdigi kisittamalar da munhasirlik olarak kabul edilmektedir. Munhasirlik
anlasmalari ise; bir alicinin belirli bir rln veya Urun grubuna iligkin talebinin tamamini
veya Onemli bir kismini tek bir saglayicidan kargilamasi kosulunu igeren
sOzlesmelerdirt®4,

Minhasir anlagsmalar, en yaygin haliyle, bir alicinin ihtiyag duydugu Grin ve/veya
hizmeti belirli bir saglayicidan “butlinuyle” veya “yuksek bir oranda” temin etmesi olarak
Ozetlenebilir. MUnhasir anlagmalar cgesitli sekillerde meydana gelebilmektedir. Nitekim
munhasirlik, saglayici ile alici arasinda yapilan anlagsmalarda yer alan bir hukimle
ortaya cikabilecegi gibi, anlagsmalarda yazili olarak yer almayip taraflara herhangi bir
yukimlalik getirmemesine ragmen indirim, promosyon vb. tegvik sistemlerinin
uygulanmasi ile “fiili minhasirlik” seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir.

Fiili veya hukuksal bir durum olarak ortaya ¢ikabilen munhasirlik, belirlenen pazarda
s6z konusu saglayicinin rakibi konumunda bulunan tesebbduslerin, faaliyete konu
musgterilerin taleplerine ulagsmasinin énine gegmektedir. Boylece, piyasada faaliyet
gOsteren mevcut rakiplerin veya bu piyasaya girme potansiyeline sahip olasi
tesebbuslerin, etkin bir dlgekte ve maliyet dezavantajlarina maruz kalmadan faaliyet
gOstermeleri engellenmekte, buna karsilik piyasadaki rekabet ortaminin zarar
gormesinden kaynaklanabilecek birtakim olumsuz sonuglarla (Urin fiyatinda artis,
kalitesinde duslUs vb.) karsilasilabilmektedir. Dolayisiyla minhasir anlasmalar bir
taraftan bazi olumlu etkiler yaratirken diger taraftan da pazari kapama etkisi nedeniyle
rekabeti kisitlayici sonu¢ dogurabilmektedir.

Munhasirlik anlagsmalari Uretim zincirinin farkli agsamalarinda (Uretim, girdi temini,
toptan satis, dagitim, perakende satis gibi) faaliyet gosteren tesebbusler arasinda
gerceklesmektedir. Bunun yaninda, minhasirlik anlagmalari, hakim durumdaki alicinin
herhangi bir girdi saglayicisinin ilgili pazara yaptigi satiglarin tamamini veya onemli bir
kismini kendisine yapmasi kosulunu igeren anlagmalari da kapsamaktadiri®®.

Munhasir anlagsmalarinin marka igi ve markalar arasi rekabet bakimindan olumlu ve
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bedavacilik probleminin ¢ozulmesi, etkinlik artisi
saglama, musteriye 6zgu yatirmlarin korunmasi vb. muanhasirlik anlagmalarinin

103 Bkz. Rekabet Terimleri S6zIGgul, (2019), Gézden Gegirilmis Altinci Baski, s. 113.
104 Hakim Durum Kilavuzu para. 64.
105 Hakim Durum Kilavuzu dipnot 16.
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olumlu etkilerine 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Minhasirlik anlagmalarinin olumlu
etkilerinin yani sira rekabeti sinirlayici etkileri de bulunmaktadir. Rakiplerinin
maliyetlerini artirma, pazara giris engelleri olugturma ve koordinasyon etkisi yaratma
rekabetin sinirlandigi durumlara 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Bununla birlikte
rakipleri dagitim kanallarindan digslamak ya da rakiplerin minimum etkin olgege
ulasmasini engelleyerek rakiplerin maliyetlerini artirmak ise minhasir anlagmalarin ve
fiili mUnhasirhga yol acan uygulamalarin yaygin olarak karsilasilan rekabet kargiti
sonuglaridiri®, Rekabet karsiti bir diger etki ise Hakim Durum Kilavuzu'nda ifade
edilen akdedilen munhasir anlagmalarin rakiplerin gerekli kanallara erigiminin
engellenerek pazarin rakiplere kapatilmasi olarak gosterilmektedir. Bu baglamda
Hakim Durum Kilavuzu incelenen davranigin kapsami, ticaretin seviyesi, pazara girig
engelleri, hakim durumdaki tesebbusin musgterileri agisindan énemi ve munhasirlik
suresi gibi unsurlarin incelenebilecedini ifade etmektedir.

Munhasirlik uygulamada agik bigimde rekabet etmeme yukumluligu iceren dikey bir
anlagsmanin unsuru ya da alimlarin belirli bir tesebbuse yonlendirilmesini tesvik eden
satis uygulamalari olarak da gorulebilmektedir. Minhasir anlagsmalar taraflar arasi
karsilikli uygun iradeyi iceren bir anlagsmaya dayali olarak uygulanabilecegi gibi diger
tarafin rizasina veya iradesine ihtiya¢ duymaksizin tek tarafl bir iradenin Griinu olarak
da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu baglamda munhasirlik anlasmalari 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlayici bir anlasma veya hakim durumda bulunma
kosuluna bagl olarak 6. maddesi kapsaminda hakim durumun kotuye kullaniimasi
olarak degerlendirilebilmektedir'®’. ilerleyen kisimda miinhasir anlasmalara iligkin yurt
dis1 uygulamalarina ve Turk rekabet hukukunun yaklasimina yer verilmektedir.

1.7.3.2.1.1. Miinhasirhk Davranigina iliskin Avrupa Birligi Yaklagimi

AB rekabet hukukunda munhasir anlagsmalarin ele alinigsina bakilacak olursa
ABIDA'nin 101 ve 102. maddesi kapsaminda ele alinabildigi gérilmektedir. Her ne
kadar 101 ve 102. maddeler munhasir anlagsmalari incelerken ayni amaci paylagsa da
munhasir anlagmalarin prensipte 102. madde ¢ercevesinde incelendigi gorulmektedir.
101. madde altinda munhasir anlagmalar daha c¢ok anti rekabetci etkilerin ortaya
konulmasini saglayacak etki analizinin konusu olmaktadir. Bununla birlikte 102. madde
kapsaminda munhasirlik igeren anlagmalara daha kati bir yaklasim sergilendigi
gorulmektedir. Bu yaklasimin Van den Berg Foods kararinda esnetildigi ve zamanla
daha etki temelli bir yaklagsimin benimsendigi gorulmektedir. Bu baglamda asagida
munhasirlik anlagsmalarina iliskin yurt dis1 uygulamalarina yer verilecektir.

Hoffmann-La Rochel® davasi Roche’'un A, B2, B3, B6, C, E ve H vitaminleri
pazarindaki hakim durumunu kotuye kullandigini tespit edildigi Komisyon kararinin
iptali basvurusuna iligkindir. Roche’un hakim durumda oldugunun tespit edildigi
kararda istisnai durumlar haricinde bir sire korunan ¢ok blyuk pazar paylarinin, hakim
durumun kaniti olacagi degerlendiriimis ve Roche’'un buyuk vitamin alicilariyla
munhasirlik hukUmleri igeren anlasmalarla ve sadakat indirimleriyle hakim durumunu
kotuye kullanildigi sonucuna variimistir. Bununla birlikte Adalet Divani s6z konusu
kararinda akdedilen munhasirlik s6zlesmelerine taraf olan musterilerin sd6zlesmelere
rizalari ile taraf olmalarinin veya musterilerinin miinhasirlik talep etmelerinin savunma

106 Kurulun 11.03.2021 tarihli ve 21-13/173-74 sayil karari.

107 YAVUZ, S. (2017), Tiirk Rekabet Hukukunda Miinhasirlik Uygulamalarina iliskin Tutarl Bir Yaklagim
Arayigl.

108 Case No. OJ 1998 L 246/1 (1998).

109 Case 84/76, Hoffmann-La Roche & Co AG v. Commission (1979).
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olarak kabul edilemeyecegini ifade etmistir. ilgili davada ifade olunan bir diger husus
ise akdedilen munhasirlik sozlesmelerinin musteriler igin  baski olusturup
olusturmadiginin ihlalin tespiti bakimindan éneminin olmadigidir.

Ote yandan Adalet Divani yukarida bahsi gegen Hoffmann-La Roche kararinda
tesebbuslerin alimlarinin ¢gogunu hakim durumdaki tesebbusten temin ettigi bir
pazarda, hakim durumda bulunan tesebbusun akdettigi munhasirlik sd6zlesmesindeki
munhasirlik hukamlerinin rekabeti kisitladigina yonelik etki analizi yapilmadan veya
indirim verilmesi karsihginda yapilip yapilmadigina bakilmaksizin ihlal sonucunu
doguracagini ifade etmistir. Dolayisiyla Adalet Divani hakim durumdaki tesebbuslerin
uygulamadaki munhasir satin alma anlagmalarinin rekabet Gzerindeki fiili ve muhtemel
etkilerine bakilmaksizin “per se” ihlal olarak degerlendirilecegini ifade etmektedir.
Yuksek tutarda indirimler ve mali tesvikler ile rekabetin sinirlandiginin ve TFEU 102.
maddenin ihlal edildiginin tespit edildigi Solvay SA v Commission ve Imperial Chemical
Industries Ltd v Commission kararinda!!® da mahkemenin izledigi bu yaklasim
benimsenmisgtir.

Benzer bir yaklagsima yer verilen Almelo davasinda'!! ise Adalet Divani tarafindan
elektrik tedarik s6zlesmesindeki minhasirlik maddelerinin distribGtorler tarafindan
hakim durumdaki tesebbisten talep ediimesi durumunda dahi 102. maddenin ihlal
edilecegini degerlendirmistir. ilaveten Komisyon benzer kararlarinda da miinhasirlik
anlasmalarina taraf olan muasterilerin intiyaglarini hakim durumdaki tesebbisten almak
zorundaysa rakiplerini diglama etkisi yaratabilecegini vurgulamigtir. Bununla birlikte
Komisyon hakim durumdaki tesebblsin akdettigi munhasirlik anlagmalarinin
suresinin  uzun olmasinin pazari kapatabilecegini, kisa sureyle akdedilen
anlasmalarinin  pazari kapama etkisinin olasi olmadigini ve mudnhasirlik
uygulamalarinin hakim durumdaki tesebbis tarafindan gergeklestirildigi takdirde, 102.
madde kapsaminda degerlendirilmesinin daha olasi oldugunu degerlendirmistir.

BPB Industries v Commission davasinda!!? yalnizca British Gypsum Ltd.'den algl
levha satin almayi kabul eden insaat¢i tuccarlarina duzenli 6demeler saglayan bir
sistemle tesebbusun Blyuk Britanya'daki algi levha tedarikindeki hakim durumunu
kotuye kullandigi iddiasi incelenmistir. Davada genel mahkeme mianhasir satin alma
anlagmalarinin kural olarak 101. maddeyi ihlal etmedigine, her munhasirhk
anlasmasinin rekabeti ama¢ bakimindan kisitlanmadigina karar verse de piyasa
aktorlerinden birinin hakim durumundan dolayi rekabetin hélihazirda kisitlanmig
oldugu bir piyasada munhasir satin alma anlagsmalarinin kosulsuz olarak kabul
edilemeyecegini ifade ederek hakim durumdaki firmanin minhasir satin alma
anlasmalarina kati bir yaklagim sergilemistir.

Komisyonun hakim durumdaki tesebbuslerin minhasirlik anlagsmalarina olan per se
yaklagsimini sonlandirdigi karar olan Van Den Berg Foods (HB) kararinda'!® ise
dondurma perakendecilerine, yalnizca HB dondurmalari i¢in kullaniimalari kosuluyla,
Ucretsiz olarak veya nominal bir kira karsihginda dondurucu dolaplari sagladigi iddiasi
incelenmigtir. Komisyon, HB kararinda munhasir dagitim anlagmalarinin TFEU’nun
101. ve 102. maddelerini ihlal ettigi sonucuna ulasmistir. HB, perakendecilerin HB ile
olan sb6zlesmeyi feshetme veya HB'ye ait olmayan baska dondurucular kullanma

110 Case No. T-57/01 [2009] ECR 11-4621; Case T-66/01 (2010).
111 Case No. C-393/92 [1994] ECR 1-1477.

112 Case No. T-65/89, ECLI:EU:T (1993:31).

113 Case No. OJ 1998 L 246/1 (1998).
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haklari oldugundan, dondurucu-dolap mudnhasiriginin dagitim munhasirligi olarak
degerlendirimemesi gerektigini ileri surerek Komisyon kararinin iptali igin
basvurmustur. Bu kapsamda Genel Mahkeme fiili mudnhasirlik uygulamalarinin
etkisinin incelendigi ve 102. madde bakimindan degerlendirildigi Van Den Berg Foods
kararinda s6zlesmeye bagli mianhasirigin fiili minhasirlikla ayni etkiyi dogurdugunu
degerlendirmistirt'4. Van Den Berg Foods karari bu yoénlyle Komisyonun hakim
durumdaki tesebbuslerin akdettigi munhasirlik anlagmalarina iliskin kati yaklagiminin
degistigini gosteren ve “etki temelli” bir yaklagim izlenen ilk kararlardandir.

Microsoft’'un bilgisayar Ureticilerinin ve kullanicilarin Internet Explorer’t kaldirma ve
diger programlari kullanma yeteneklerine getirdigi yasal ve teknik kisitlamalar yoluyla
ve diger sirketlerle yaptigi pazarlama duzenlemeleri ile munhasirlik uygulayarak Web
tarayicisi pazarinda tekellesmeye calisti§i iddiasinin incelendigi United States v.
Microsoft Corp. davasinda''® mahkeme, minhasir anlagmalarin, ilgili pazarda
rakiplerin perakende satis yerlerine erigsimini onemli dl¢gtde kisitladigi ve buyuk oranda
pazari kapattigi durumlarda cezalandirilacagini dile getirilmigtir. Ayrica davada
anlasmalarin rekabet karsiti etkileri degerlendirilirken rekabetgi gerekgelerinin varhigi,
suresi ve degismezligi, ayni yararlari elde edebilmek igin daha az kisitlayici araglarin
varliginin da énemli oldugu ifade edilmistir.

1.7.3.2.1.2. Miinhasirhik Davranisina iliskin Kurulun Yaklasimi

Kurulun munhasirlik iceren anlagsmalara iliskin yaklagsimi incelendiginde munhasir
anlasmalarin hakim durumdaki tesebbusler tarafindan gergeklestirimesine ragmen 4.
maddeden degerlendirilen kararlarin yaninda 6. maddeden degerlendirilen kararlarin
da bulundugu, bunun yani sira ayni anda hem 4. madde hem de 6. madde bakimindan
degerlendirilen kararlar da oldugu gorulmektedir.

BBD ve Yaysat'in ortak kontroliinde olan Biryay’in gazete ve dergi dagitim pazarinda
satis noktalari ile yapmis oldugu munhasirlik anlagmalari ile birlikte hakim durumlarini
kotlye kullanip kullanmadiklari incelendigi Biryay-lI kararinda''® BBD ve Yaysat'in
koordinasyon saglayarak minhasirlik iceren sdzlesmeleri ile gazete ve dergi dagitimi
piyasasini bolusmek, musteri yayinlarini paylasmak, musteri yayinevlerine ait gazete
ve dergilerin dagitimina iligkin komisyon oranlarini ve dagitilan yayinlardan alinacak
sabit Ucreti birlikte tespit etmek suretiyle Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine karar
verilmistir. Ote yandan kararda BBD ve Yaysat'in birlikte hakim durumda oldugu, rakip
tesebbulslerin faaliyetlerini zorlastirdi§i, gazete ve dergi dagditimi piyasasindaki
finansal, teknolojik ve ticari avantajlarindan yararlanarak gazete ve dergi yayinciligi
piyasasindaki rekabet kosullarini bozmaya yol acan faaliyetlerde bulundugu tespit
edilmig ve tesebbuslere 6. madde bakimindan da idari para cezasi uygulanmigtir.

Kurulun Coca Cola kararinin” konusunu Coca-Cola ve bayilerinin nihai satis noktalari
ile akdettigi munhasirlik iceren sézlesmelere iliskin grup muafiyetinin geri alinmasi
olusturmaktadir. Minhasirlik uygulamalarin 4. madde kapsaminda rekabeti kisitlayici

114 Minhasir satin alma anlagmalarinin TFEU Madde 101(1)'de yer alan yasada girip girmedigini
belirlemek igin ictihada goére tim benzer sdzlesmelerin birlikte ele alhinip alinmadidinin dikkate
alinmasinin uygun oldugu ifade edilmektedir (EU Competition Law: An Analytical Guide to the Leading
Cases 6th Editions.198-199).

115 Case No. 87 F. Supp. 2d 30 (2000).

116 Kurulun 17.07.2000 tarihli ve 00-26/292-162 sayil karari.

117 Kurulun 10.09.2007 tarihli ve 07-70/864-327 sayil karari.
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oldugu degerlendirilen kararda Coca-Cola’nin hakim durumda oldugu tespiti de
yapilmistir.

Kurulun /zocam kararinda®® izocam’in dislayici fiyatlandirma politikalari ve miinhasir
bayilik sistemi araciligiyla 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi iddiasi incelenmistir. Kararda
izocam’in miinhasirlik ve prim sistemi Kanun'un 4. ve 6. maddeleri acisindan ele
alindigi kararda izocam ve bayileri arasinda akdedilen miinhasir bayilik anlagmalarinin
dikey bir anlasma oldugu ifade ediimisti. Bu nedenle izocam’in minhasirlik
anlasmalari 4. madde kapsaminda degerlendirilmis ve tesebblse idari para cezasi
uygulanmistir. Bununla birlikte pazarda hakim durumda oldugu tespit edilen izocam’in
munhasir anlasma yapilmasina yonelik uyguladigi prim sistemleri ise 6. madde
bakimindan degerlendiriimis ve tesebbuse 6. maddeden de idari para cezasi
uygulanmistir.

Kurulun Turkcell kararinda®*® distribiitorlerine ve bayilerine yonelik uygulamalarin 4054
saylll Kanun'un 4. ve 6. maddelerini ihlal ettigi iddiasi incelenmigtir. Turkcell’in fiili
uygulamalar ve bireysel muafiyet kapsaminda girmeyen dikey anlasmalar vasitasiyla
SIM kart, kontor kart, dijital kontor, aktivasyon ve diger abonelik hizmetlerinin toptan
ve perakende satisi pazarinda ¢ok markall olmasi gereken alt bayi kanalinin fiilen
munhasirlastirmasina gaba gostermek suretiyle rakiplerinin faaliyetlerini zorlagtirarak
Turkcellin GSM hizmetleri pazarindaki hakim durumunu koétiye kullandidi ifade
edilerek 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi tespit edilmigtir.

Kurulun Frito Lay*?® kararinda tesebbisiin satis kanallarindaki minhasirlik
uygulamalari ve geleneksel kanaldaki nokta stokunu artirma uygulamalari yoluyla
rakiplerin diglanmasina neden olarak 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddelerini ihlal
ettigi iddiasi incelenmigtir. Paketlenmis cips pazarinda hakim durumda olan FRITO
LAY’in nihai satis noktalarinda Urdnlerinin tek satilmasina yénelik minhasirlik igeren
uygulamalari yoluyla rakiplerin digslanmasina neden olarak 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendirilmistir. Ayrica tesebbusun hakim durumda olmasi ve
pazarin yapisi hasebiyle s6z konusu uygulamalarin bireysel muafiyetten
yararlanamayacagi degerlendirilmistir. Kanun’un 4. maddesinin uygulandigi bu
kararda tesebbusin ayni zamanda hakim durumda oldugu da sdylenmisgtir.

Kurulun Luxottica kararinda'?! Luxottica’nin satis politikalari ve diger uygulamalari ile
4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi iddiasi incelenmigtir. Kararda Luxottica
urund olan Ray-Ban’in marka glcu ve mutlaka bulundurulmasi gereken Gran (must-
stock) niteliginin, tesebbuslin toplam portfoy ve pazar gucu ile birlestiginde Luxottica’yi
vazgecilemez bir tedarik¢i konumuna getirdigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte
kararda Luxottica’nin vazgecgilmez ticari ortak olmasi durumunda munhasirlik
anlasmalarinin suresinin uzunlugunun énemini yitirecegi ifade edilerek kisa sureli
munhasirlik uygulamalarinin  dahi rekabet ihlali yaratabilecegi vurgulanmistir.
Sorusturma kapsaminda Luxottica’nin fiili minhasirlik eylemlerine iliskin optikgiler
bazinda pazar kapama analizi gergeklestiriimis ve s6z konusu eylemin rekabet karsiti
diglama etkisi dogurucu nitelikte oldugu tespiti yapiimistir.

118 Kurulun 08.02.2010 tarihli ve 10-14/175-66 sayil karari.
119 Kurulun 06.06.2011 tarihli ve 11-34/742-230 sayil karari.
120 Kurulun 07.07.2015 tarihli ve 15-28/345-115 sayil karart.
121 Kurulun 23.02.2017 tarihli ve 17-08/99-42 sayih karari.
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Kurulun Biletix?? kararinda Biletix'in organizatorlerle yaptigi minhasir sézlesmeler
incelenmigtir. Kurul bu sozlesmeler c¢ergevesinde organizatorlerin ilgili yilda
dizenleyecegi tum etkinlikler icin Biletix disinda bir biletleme firmasi ile
calisamayaca@l hususu karsisinda Biletix'in munhasir s6zlesmelerinin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda oldugunu degerlendirmistir. Ote yandan kararda
Biletix’in “etkinlik biletlerinin (futbol miisabakalari harig) satigina platform lizerinden
aracilik hizmeti” pazarinda hakim durumda oldugu tespiti yapiimistir. Kararda Biletix’in
gerceklestirdigi teknolojik yatirimlarin, akdettigi munhasir s6zlesmeler ile arasinda
illiyet bagi bulunmadigi, pazarin organizator tarafinin blydk bir kisminin belirli
donemlerde kapatiimasi rakiplerin bu organizatorlere erisememesi nedeniyle etkinlik
portféylerinin ve gesitliliginin genislemesine engel oldugu kanaatine variimistir. Ayrica
Biletix'in uygulamalarinin etkinliklerin finansmanin saglanabilmesi ve iglerini buyltmek
isteyen musterilere 6nemli faydalar saglandigi yonindeki savunma kabul edilmemistir.

Mey Icki’nin rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirdi§i, acik noktalarla yaptigi sézlesmelerin
munhasirlik icerdigi ve rakip Grun satilmamasini temin igin baski uyguladigi iddialarinin
yeniden degerlendirildigi kararda'?®> Mey igki'nin satis noktalar igin bulundurulmasi
zorunlu bir GrGine sahip olmasi nedeniyle satis noktalari igin vazgecilmez ticari partner
(unavoidable trading partner) niteliginde oldugu ifade edilmistir. Bununla birlikte
kararda “MEY ICKI’nin fiili miinhasirlik yaratmaya yénelik uygulamalarinin 4. madde
kapsaminda degerlendiriimesi mimkiin olmakla birlikte, eylemlerin hakim durumdaki
bir tesebbliis tarafindan gergeklestiriliyor olmasi ve tegebblisiin tek tarafli
uygulamalarinin sonucunda ortaya c¢ikmasi nedeniyle 6. madde kapsaminda ele
alinmasinin uygun oldugu” degerlendirmesi yapilarak isbu karar konusu munhasirlik
anlasmalari bakimindan Kanun’un 4. madde ya da 6. maddesi kapsaminda yapilacak
degerlendirme bakimindan farklilik bulunmadi ifade edilmistir. ilgili kararda hakim
durum degerlendirmesi yapiimis olup Mey igki’nin raki pazarinda hakim durumda
olduguna ve rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini zorlastirmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine karar verilmistir.

Kurulun Port Akdeniz1?4 kararinda da Port Akdeniz’in paket satislari gcercevesinde
serbest slire mermer depolama uygulamalari, takozlama indirimleri, kapi giris ¢ikis
tarifeleri ile buna yonelik indirimleri ve booking no zorunlulugunun kaldiriimasi
uygulamalarinin konteyner i¢ dolum hizmetleri pazarinda fiili minhasirlik yaratarak
piyasanin rakiplere kapanmasi sonucunu dogurdugu degerlendirilerek Port Akdeniz’in
indirim uygulamalari yoluyla konteyner i¢ dolum hizmetleri pazarinda fiili mnhasirhk
uyguladigi ve bu sekilde 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesini ihlal ettigi sonucuna
ulasiimistir.

Yukarida yer verilen kararlar 1siginda munhasirlik uygulamalarinin 4054 sayili
Kanun’un, rekabeti sinirlayici anlasma, uyumlu eylem ve kararlarin hukuka aykiri
bulundugu ve yasaklandigi, 4. maddesi bakimindan ele alinabilecegi gibi ayni
uygulamalar, Kanun’un 6. maddesi ¢ergevesinde hakim durumda oldugu tespit edilen
bir tesebbUsun “dislayici uygulamalar’ yolu ile s6z konusu hakim durumunu koétiye
kullaniimasi bakimindan degerlendirilebilecek ve (a) bendinde ifade edildigi Uzere
“Ticari faaliyet alanina bagska bir tesebblisiin girmesine dogrudan veya dolayli olarak
engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlastiriimasini amaglayan
eylemler” kapsaminda da incelenebilecektir. AB’de Komisyon uygulamasinda, 101. ve

122 Kurulun 21.01.2021 tarihli ve 21-04/53-22 sayih karari.
123 Kurulun 11.03.2021 tarihli ve 21-13/173-74 sayili karari.
124 Kurulun 03.03.2022 tarihli ve 22-11/169-68 sayili karari.

92/149



(325)

(326)

(327)

(328)

25-07/170-84

102. maddenin ¢akistigi minhasir anlagsmalara iliskin Komisyon igtihadi incelendiginde
munhasir anlagmalarin her iki hUkim altinda da degerlendiriimesinin dntnde bir engel
olmadigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte Komisyon'un, her iki hUkim altinda yapilan
degerlendirmelerin benzer oldugunu kabul ederek hakim durumdaki tesebbuslerin
yapti§i anlagsmalari daha ¢ok 102. madde gercevesinde ele aldi§i sOylenebilecektir?.
Bu durumun genel olarak hakim durumdaki tesebbuslerin sadece kendisine ¢ikar
saglayacak anlagmayi dayatabilecek gucunun olmasi ve 101. maddenin genel bir
hikim olmasina karsin 102. maddenin 6zel bir hukim olmasindan kaynaklandigi
soylenebilecektir.

Kararlarda munhasir anlasmalara iligkin degerlendirmelerde, hangi kanun maddesi
cercevesinde ele alinirsa alinsin benzer degerlendirmelerin yapildigi, yapilan
degerlendirmelerin, temelde uygulamanin rakiplerin pazara erigimini, marka icgi ve
markalar arasi rekabeti kisitlayip kisittamadigina odaklandigi gorulmektedir.

1.7.3.2.1.3. MAGKOLIK Tarafindan Miinhasirhk Uygulayip Uygulamadiginin
Degerlendirilmesi

MACKOLIK, tliketicilere vermis oldugu hizmetler karsiiginda platformunda metin,
resim ve/veya video formatinda olabilen gorsel tabanh reklam alanlari saglayarak gelir
elde etmektedir. MACKOLIK gevrim ici reklamcilik faaliyetleri kapsaminda tesebbuisler
ile reklam ve hizmet alim sdzlesmeleri imzalamaktadir. Kurulun NESINE hakkinda
yuruttlen sorusturma kapsaminda almig oldugu 15.06.2023 tarihli gegici tedbir karari
sonrasinda NESINE ve MACKOLIK miinhasirlik hiikiimlerini kaldirmaya yénelik bir
Tadil Protokoll imzalamigsa da yukarida 2.4. numaral baglk altinda yer verildigi Gzere
s6z konusu karar sonrasi MACKOLIK’in ve SAHADAN'In internet siteleri ve mobil
uygulamalarina bakildiginda tesebbisiin baska herhangi bir bahis firmasi ile NESINE
ile girmis oldugu reklam isbirligine benzer sekilde calismadigi gértlmustir. S6z konusu
durumun fiili bir munhasirliktan kaynaklanip kaynaklanmadiginin tespitine yonelik
Kurulun 10.08.2023 tarihli ve 23-37/714-M sayili karariyla MACKOLIK hakkinda 4054
saylli Kanun’un 4. ve 6. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespiti amaciyla
sorusturma baslatiimistir. Akabinde 18.08.2023 tarihinde tesebbuste yerinde
incelemede bulunulmus; yapilan yerinde incelemede MACKOLIK’in Kurulun NESINE
hakkinda uyguladidi gegici tedbir karari sonrasinda diger bahis firmalari ile gérismeler
gerceklestirdigi ve bu gorlismeler sonucunda OLEY ile MACKOLIK arasinda
15.08.2023 tarihinde “Reklam Satis ve Pazarlama Soézlesmesi” imzalandigi
goralmustar.

Bu sdzlesme cergevesinde MACKOLIK'in internet siteleri ile mobil uygulamalari
uzerinde banner alanlarinda OLEY’in reklamlarinin 11.08.2024 tarihi itibariyla da
gosteriimeye baslandigi goriilmistir. ilaveten spor bahis yénlendirme alanlarinda da
gerekli entegrasyonlar saglanarak OLEY’in gdsterimine 31.08.2023 tarihinde
baslanmistir. Bu acidan MACKOLIK tarafindan fiili minhasirik davranisinda
bulunulduguna iligkin igsbu karar kapsaminda bir bulguya ulasilamadigindan s6z
konusu iddia bakimindan tesebbusun 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal etmedigi
kanaatine variimistir.

Bununla birlikte yukarida da yer verildigi Uzere NESiNE sorugturmasinda NESINE
hakkinda alinan gegici tedbir sonrasinda MACKOLIK ve SAHADAN'a ait internet
siteleri ile mobil uygulamalarda halihazirda NESINE’nin reklamlarinin yogun bir sekilde

125 O'DONOGHUE, R. ve J. PADILLA (2013), The Law And Economics of Article 102 TFEU, Second
Edition, Oregon, s.34-37,431-432.
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gbsteriliyor olusu, NESINE ile MACKOLIK arasindaki miinhasirliga iliskin sézlesme
maddelerinin ortadan kalkmasina karsin MACKOLIK platformunda diger sanal bahis
firmalarindan yalnizca OLEY’in yer aliyor olusu ve OLEY’in reklamlarinin yer aldigi
alanlarin sayica ve alan buyuklugu olarak kisith olusu, bahis yonlendirme alanlarinda
NESINE birinci sirada yer alirken diger sanal bahis bayilerine ikinci veya daha sonraki
siralarda yer veriliyor olusu MACKOLIK'in NESINE’ye ayrimcilik yapmak suretiyle
platformunda yer almak isteyen NESINE nin rakiplerinin faaliyetini kisitlayabilecegi ve
NESINE’nin rakiplerinin bu alanlardan dislanmis olabilecedi siiphesi gliindeme
gelmistir. Bu kapsamda MACKOLIK’in s6z konusu davranislari ayrimcilik uygulamalari
cercevesinde incelenmistir.

1.7.3.2.2. MAGKOLIK’in Ayrimcilik Uygulamalarina iliskin Degerlendirme
1.7.3.2.2.1. Ayrimcilik Uygulamalarina iligkin Teorik Cergeve

(329) 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde, hakim durumdaki
tesebbuls tarafindan “esit durumdaki alicilara ayni ve egit hak, ylkimliliik ve edimler
icin farkli sartlar ileri siirerek, dogrudan veya dolayli olarak ayirimcilik yapilmasi”
yasaklanmistir. Bu kapsamda ayrimcilik, islem taraflarina es edimler igin esit olmayan
kurallar uygulayarak onlari rekabette dezavantajli duruma sokmak olarak
tanimlanmaktadir'?6, Dolayisiyla bir maddi vakianin, ilgili diizenleme kapsaminda ele
alinabilmesi i¢in hakim durumdaki tesebbus ile ticari iliski icerisinde olan birden fazla
tarafin olmasi gerekmektedir.

(330) Avrupa Birligi rekabet hukuku mevzuatina bakildiginda ise benzer bir duzenlemenin
Avrupa Birligi’'nin isleyisine Dair Antlasma’nin (ABIDA) 102. maddesinin (c) bendinde
yer aldigi gorulmektedir. Buna gore “hdkim durumdaki tesebblslerin, diger ticari
taraflara esit islemler igin farkli kosullar uygulamalari ve bu nedenle ilgili ticari taraflari
rekabette dezavantajli duruma ddstirmelerit?’ bir kotiye kullanma hali olarak
sayllmaktadir. Bu dogrultuda, kanuni tipikligin saglanabilmesi agisindan, hakim
durumdaki tesebbls tarafindan, es islemler icin aralarinda rakiplik iliskisi bulunan
alicilardan/ticari taraflardan bazilarina digerlerine kiyasla rekabet anlaminda daha
dezavantajli sartlar sunulmasi, bu dezavantajin dnemli bir fark olusturmasi, s6z konusu
uygulamanin ilgili pazardaki rekabet Uzerinde bozucu bir etki dogurma kabiliyetine
sahip olmasi ve nihayet hakli bir gerekgenin bulunmamasi gerekecektir'?8. Bu hikim,
dikey batlnlesik olmayan hakim durumdaki bir tesebblsin, rekabet etmedigi
pazarlarda faaliyet gosteren musterilerine uyguladigi ayrimciliga da uygulanacaktir.

(331) Avrupa Birligi rekabet hukukuna bakildiginda ayrimciligin hakkaniyet temelinde
yasaklanmis bir uygulama oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, ayrimciligin
yasaklanmasi vasitasiyla alici konumunda olan igletmelerin ve rekabet ortaminin
korunmasi amaglanmaktadir. Bu vasitayla hakim durumdaki tesebbusun alicilari

126 Rekabet Terimleri S6zIUgU, (2019), Gdzden Gegirilmis Altinci Baski, s.51.

127 Applying dissimilar conditions to equivalent transactions with other trading parties, thereby placing
them at a competitive disadvantage.

128 Reka Horvath, Luc Peeperkorn, Ekaterina Rousseva, (2020) “The Preliminary Ruling in MEO:
Closing the Circle of Article 102 TFEU”, Journal of European Competition Law & Practice
https://academic.oup.com/jeclap/article/11/1-2/35/5758146%?login=true; Robert O'Donoghue, (2018)
“Current Intelligence: The Quiet Death of Secondary Line Discrimination as an Abuse of Dominance:
Case C-525/16 MEQ?”, https://academic.oup.com/jeclap/article/9/7/443/5051729
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karsisinda esit ve objektif davranmasi saglanarak firsat esitligine, rekabetin adil ve
hakkaniyete uygun ylirimesine katki sunulmaktadir®?.

Avrupa birligi rekabet hukukunda ayrimciliginin degerlendiriimesinde, iki islemin
esdeger olup olmadiginin belirlenmesi temel test olarak kabul edilmektedir. Ancak, bir
islemin bilegenleri genellikle karmasik oldugundan, iglemlerin esdegerligini belirlemek
genellikle zor bir gorev olarak goriilmektedir. Igtihat hukuku, tedarik edilen (riin veya
hizmetler arasindaki fiziksel veya islevsel benzerligin, yani “ikame edilebilirligin” ve
tedarik maliyetlerinin, esdegerligin degerlendiriimesinde en ilgili faktorler oldugunu
gostermektedir. United Brands'*® davasinda, hakim durumdaki tesebbisin ayni
muzlari ayni limanlarda farkl Uye devletlerde faaliyet gosteren farkli olgunlastiricilara
farkl fiyatlarla satmasinin 102(c) maddesinin ihlali olarak degerlendiriimis, ABAD
United Brands tarafindan satilan muzlarin hepsinin ayni gemilerle taginmasi,
Rotterdam veya Bremerhaven’da ayni maliyetle bosaltiimasi ve fiyat farkliliklarinin
ayni olgunlagma derecesine getirilmig, ayni ¢esit muzlarin buyuk oOlgcude benzer
miktarlariyla ilgili olmasi nedeniyle islemlerin esdeger oldugunu belirtmigtir.

Hizmet sunumunu iceren davalarda, islemlerin esdegderligi, farkli 6zelliklere sahip
musterilere saglanan hizmetlerin niteli§gi degerlendirilmistir. Ornegin  Alpha
Flight/Aeroports de Paris13! davasinda, lglincu taraf yer hizmetleri ve kendi kendine
yer hizmetleri saglayicilarina ayrimci Ucretler uygulanarak Madde 102(c)’nin ihlal
edildigi sonucuna varilmig, Komisyon her iki musteri grubunun da havalimani
isletmecisinden ayni yonetim hizmetlerini almasi nedeniyle iglemlerin esdeger oldugu
gorusunu benimsemigtir. Birincil takas hizmetleri pazarindaki hakim tesebblsun sinir
Otesi islemler igin farkh hizmet Ucretleri uyguladigi Clearstream!3? davasinda
Komisyon, iglemlerin esdegerligini degerlendirirken bu mdusterilere saglanan
hizmetlerin niteliginin ve bu musterilerin iglevlerinin kargilastirilabilir oldugunu
belirtmigtir. Dolayisiyla, islemler Madde 102(c) agisindan esdeger bulunmustur.

islemlerin esdeger olarak tanimlanabilmesi icin zaman bakimindan makul éliciide yakin
olmasi gerekmektedir. Bu, iglemlerin tam olarak ayni zamanda yapilmasini
gerektirmese de iglemler arasindaki sure, maliyet, talep veya pazardaki rekabet
durumundaki degisiklikler gibi tesebbusin fiyatlandirma davranigini etkileyen diger
faktorlerin kargilastirmayl anlamsiz hale getirmesine izin verecek kadar uzun
olmamasi gerekmektedir. British Airways'®® davasinda, Genel Mahkeme, "ayni
referans doneminde saglanan" 6zdes hizmetleri esdeder olarak degerlendirmistir.
Yukarida belirtilenlerden, Komisyon ve Mahkemelerin, islemin butininden ziyade ilgili
uran veya hizmetin ozelliklerine odaklanan bir yaklasim uyguladiklari sonucuna
varilabilmektedir.

Uygulanan kosullarin farkli olup olmadiginin belirlenmesi, esdeger islemlerin
kosullarinin  karsilastirilmasina dayanmaktadir. Ekonomik ayrimcilik kavrami
dogrultusunda, buradaki temel test, esdeger islemlerin hakim durumdaki tesebbus igin

129 Kaya, Ali, (2016), Tirk Rekabet Hukukunda Ayrimcilik Suretiyle Hakim Durumun Kotiye
Kullaniimasi, Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ozel Hukuk Bilim Dali,
istanbul, s. 133.

130 Case 27/76, United Brands Co and United Brands Continental BV v. Commission (1978).

131 Alpha Flight Services/Aéroports de Paris (Dava IV/35.613) Komisyon Karari

[1998] OJ L230/10.

132 Clearstream (Dava COMP/38.096) Komisyon Karari 2009/C 165/05 [2005] 5

CMLR 1302.

133 7.219/99 British Airways v Komisyon [2003] ECR 11-5917, para. 236.
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farkli getiri oranlari yaratip yaratmadigidir. Benzer olmayan kosullarin fiyat avantajina
donustarulebilen gesitli ticaret kosullarini icerdigi kabul edilmektedir. Farkli kogullarin
uygulanmasi genellikle davanin gergeklerinden anlasildigi i¢in farkh kosullarin
degerlendirilmesi, ikincil seviye ayrimciliginin degerlendiriimesinde en az sorunlu konu
olarak kabul edilebilmektedir.

Ayrimcilik uygulamasi ile rekabet¢i dezavantaj yaratilip yaratiimadigi ise bir diger
onemli husustur. British Airways davasinda, Genel Mahkeme, British Airways’in o
donemde seyahat acenteleri icin birgok guzergahta zorunlu bir ig ortagl oldugunu ve
acentelerin onunla caligmaktan baska secenegi olmadigini vurgulayarak Dbilet
satiglarinin mutlak miktar igcin komisyon farkliliklarinin acenteler arasindaki rekabeti
“‘dogal olarak” etkiledigi sonucuna varmigtir. Clearstream davasinda, dezavantajli
tarafin hakim sirketle is yapmaktan baska segeneginin olmamasi, ¢inku hakim sirketin
birincil takas ve mutabakat hizmetlerinde fiili bir tekele sahip olmasi Komisyon
tarafindan rekabet dezavantajinin bir gostergesi olarak degerlendirilmigtir.

Kurulun ayrimcilik iddialarini degerlendirdigi kararlara bakilacak olursa TSSF!34
kararinda Turkiye Sualti Sporlari Federasyonu’nun rakip konumdaki diger egitim
sistemlerine iligskin olarak ayrimcilik uygulamak suretiyle rakiplerin faaliyetlerini ve
pazara girigi zorlastirdigi ve dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine
karar verilmistir.

Siemens’in kararinda pazardaki musterileri kendisi ile anlasma yapanlar ve rakipleri ile
anlagsma yapanlar seklinde ikiye bolerek tek Ureticisinin kendisinin oldugu yedek
parcalarin fiyatlandirmasinda musteriler arasinda ayrimcilik yaptigi iddialarinin
degerlendirildigi Siemens'3® kararinda Siemens'’in markali tibbi teghis ve gortintiileme
cihazlarina yonelik yedek parga teminindeki uygulamalari yoluyla ilgili pazarda hakim
durumunu kétlye kullandigina karar verilmistir. Enerjisa’®® kararinda da Ayedas’in
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasr’na, bagimsiz tedarik sirketlerine veremeyecegi,
bagimsiz tedarik sirketlerinin de talep edemeyecekleri bir hizmeti, ikili anlagsmalardan
dogan borglarin tahsilatinda yardimci olacak sekilde vererek, esit kosulda bulunan
oyuncular arasinda ayrimcilikta bulundugu, bu kapsamda da elektrik dagitim hizmeti
pazarindaki hakim durumunu koétuye kullandigr degerlendirilmigtir.

Digiturk IV kararinda'®’” genel olarak ayrimciligin, bir Griinin ayni maliyete sahip
olmasina ragmen farkli musterilere farklh fiyata satiimasi veya maliyet farkina ragmen
ayni fiyata satiimasi sonucunda ortaya ciktigi belirtiimis ancak fiyat disi farkli kosul
uygulamalarinin da ayrimcilik kapsaminda degerlendiriimesinin mimkudn oldugunun
alti gizilmistirte,

Mehaz hiukimde ve 4054 sayili Kanun’da yer alan dizenlemede “egit islemler igin farkli
kosullar uygulanmasi” unsuruna yer verildigi gorulmektedir. Bununla birlikte, ayni
amaca yonelik olarak ihdas edilen iki hukum arasinda bazi farkhlklar da
bulunmaktadir. 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde ilgili
alicilan/ticari taraflari rekabette dezavantajli duruma disurme unsuru yer almazken
ABIDA’nin 102. maddesinin (c) bendinde ise alicilarin/ticari taraflarin esit durumda
olmasi unsuru bulunmamaktadir. Buna karsin ayni amaca yonelik olan ve ayni konuyu

134 Kurulun 07.08.2014 tarihli ve 14-26/530-235 sayil karart.
135 Kurulun 20.08.2014 tarihli ve 14-29/613-266 sayili karari.
136 Kurulun 08.08.2018 tarihli ve 18-27/461-224 sayil karari.
137 Kurulun 20.03.2014 tarihli ve 14-11/205-89 sayili karari.
138 Agk. p.14.
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dizenleyen hukumler kapsaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel rekabet ihlallerinin, ayni
usul ve esaslar cercevesinde degerlendiriimesi gerekmektedir. Kurulun Roche I
kararinda; yalnizca, esit durumdaki tesebbuslere farkh fiyatlardan satis yapilarak
olusturulan fiyat farkhlastirma uygulamasinin ihlal i¢in yeterli olmayacagi, ayrica bu
farkll muamele sonucunda ilgili piyasada rekabetin bozulmasinin ya da kisittanmasinin
aranmasinin, hukmun ve 4054 sayii Kanun’un amacina uygun olacagi
degerlendirilmistir’3,

Kotuye kullanma davraniglarinin, sonuglari bakimindan birden fazla 6zellik gostermesi
mudmkunduar. Diger bir ifadeyle, hakim durumdaki tesebbisin kotliye kullanmaya
yonelik bir davranisinin, hem diglayici hem de ayrimci sonuglari ihtiva etmesi s6z
konusu olabilir. Bu dogrultuda literaturde ayrimciliga dayali kotiye kullanma halleri,
diglayict ve dislayici olmayan ayrimcilik olarak siniflandiriimistir'4%. Diglayici
ayrimcihgin  kapsamina, hakim durumdaki tesebbusin hakim durumda oldugu
pazardaki konumunu korumak igin yaptidi davraniglar ile kendisinin veya baglantili
oldugu tesebbuslerin faaliyet gosterdigi pazarlarda rakiplerin aleyhine olacak ayrimci
davraniglar dahil edilirken dislayici olmayan ayrimciligin kapsamina uguncu taraf
musteriler veya hakim durumdaki tesebbusin tedarikgileri arasinda, bahsi gecen
musterilerin ya da tedarikgilerin rekabette dezavantajli duruma gelmesine neden olan
davranislar danhil edilmistir. Buna gére ABIDA’nin 102. maddesinin (c) bendinde yer
alan diizenlemenin dislayici olmayan ayrimciliga isaret ettigi belirtimektedir!4L.

Dislayici davraniglara yonelik yapilan degerlendirmenin esasini, hakim durumdaki
tesebblsun davraniginin fiili veya muhtemel rekabet karsiti piyasa kapamaya yol agip
acmadiginin incelenmesi olusturmaktadir'42. Buna karsin ABIDA'nin 102. maddesinin
(c) bendi hUkmunde ise hakim durumdaki tesebbus tarafindan diger ticaret ortaklarina
esit islemler icin farkli kosullar uygulanmasi neticesinde ilgili ticaret ortaklarinin
rekabette dezavantaji duruma dusip dusmedikleri degerlendirmeye konu
edilmektedir.

Kurul kararlarina bakildiginda'*® ise ayrimci nitelikteki davranislarin, yoneltildigi
taraflara gore birincil seviye zarar doguran ayrimcilik ve ikincil seviye zarar doguran
ayrimcilik olarak ayrildigina isaret edilmistir. Buna gore birincil seviyede zarar doguran
ayrimcihgin, hakim durumdaki tegsebbusun rakiplerine kargi olan ayrimci davranisglarini
kapsadigi ve genelde diglayici etkileri baglaminda rekabet karsiti olarak
degerlendirildigine deginilmistir. Ote yandan ikincil seviyede zarar doguran
ayrimcihgin, hakim durumdaki tesebbls ile arasinda rakiplik iligkisi bulunmayan
musterilere karsi yapilan davraniglari icerdigi belirtiimigtir.

Mevcut karar konusu davraniglar MACKOLIK ile rakiplik iligkisi icerisinde bulunmayan
ticari taraflara yonelmesi sebebiyle iddialar, ikincil seviyede ayrimcilik kapsaminda ele
alinmaktadir.

Hakim durumdaki bir tesebbusun diglayici nitelikteki davranislarda bulunma
gudusundn; musteri, tedarik¢i ya da ticaret ortaklarini rekabet agisindan dezavantajli

139 Kurulun 30.10.2018 tarihli ve 08-61/996-388 sayili karart, s. 6.

140_ayne-Farrar, Anne/Stuart, Paul (2013), Abusive Discrimination, s.1,
https://www.researchgate.net/publication/266559225 Abusive Discrimination.
141 Agk. s. 2.

142 Kilavuz, p. 25.
143 Kurulun 20.03.2014 tarihli ve 14-11/205-89 sayil, 09.09.2015 tarihli ve 15-36/559-182 sayili ve
05.03.2015 tarihli ve 15-10/139-62 sayili kararlari.
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duruma dusurebilecek nitelikte ayrimci davranislarda bulunma gidisunden daha fazla
oldugu varsayilmaktadir44. Gergekten de alt pazardaki rekabetin bozulmasi ile olusan
yogunlagma, beraberinde getirdigi alici gucu ile hakim durumdaki tegsebblUsun pazar
gucunu zayiflatabilecektir.

Kurulun Digiturk IV kararinda'#®; ikincil seviye zarar doguran ayrimcihgin hakim
durumun koétuye kullanilmasi kapsaminda ihlal olarak kabul edilmesi i¢in genel
anlamda (i) farkli uygulamada bulunulan alicilarin ve islemlerin esit durumda olmasi,
(i) uygulamanin rekabette dezavantaj yaratmasi ve (iii) hakim durumdaki tesebbusun
iddia konusu davraniglarinin hakl bir gerekgesinin bulunmamasi kosullarinin arandigi
ifade edilmektedir. Coca Cola IV kararindal#® ise ayrimcilik uygulamasindan
bahsedilebilmesi icin (i) ayrimci uygulamada bulunulan tesebbduslerin birbirinin rakibi
olmasi, (ii) esit ticari iglemlere farkli fiyat uygulanmasi ve (iii) uygulamanin, alici
konumundaki rakiplerden birini digerine kargi rekabette dezavantajli hale getirmesi
sartlarinin bulunmasi gerektigi belirtilmigtir.

Bunlarin yaninda Kurulun 2016 tarihli Hatay Ro Ro kararinda'#4’, ayrimci uygulamalara
maruz kalan ve dolayisiyla rekabette dezavantajli konuma disen alicilarin pazarin
kiguk bir bolimunu olusturdugu ve dolayisiyla sorusturma konusu eylemin pazarda
sinirh bir etki yarattigi hususu géz 6niinde bulundurulmustur?#®. Yine Kurulun 2021
tarinli Sans Girigim kararinda!#® Kilavuz'un 22. ile 25. paragraflarina atif yapiimis ve
inceleme  konusu ayrimcilik faaliyetlerinin, rekabetgi sire¢ bakimindan,
mevcut/muhtemel zarara yol acgip acmadidi ile tiketicilerin inceleme konusu
davraniglar neticesinde zarar gorup gormedigi hususlari ele alinmistir.

Tam bu agiklamalar ve 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendi
IsIginda ayrimci nitelikteki kotuye kullanma davraniglarinin rekabeti kisitlayip
kisitlamadigi hususu;

— Alicilarin esit durumda olup olmadig,

— Alicilara ayni ve esit hak, yukumluluk ve edimler icin farkli sartlar ileri strallp

surulmedigi,

— Ayrimcilik yapilan alici ya da alicilarin rekabette dezavantajli duruma dusup
dusmedigi,

— Davranigin, pazardaki rekabet ortamini bozma kabiliyetinin bulunup
bulunmadig,

— Hakh gerekge bulunup bulunmadigi unsurlari gergevesinde degerlendirilmelidir.

Alicilarin esit durumda olup olmadidi degerlendirilirken hékim durumdaki tesebbusle
olan ticari iligkilerinin ayni nitelikte olup olmadigi, tedarik zincirindeki konumlari ve
alicilarin benzer hak ve yukumluliklere sahip olup olmadigi gibi hususlar 6nem arz
etmektedir.

Alicilara yoneltilen hak, yukumluluk ve edimlerin ayni ve esit olup olmadigi
degerlendirilirken konu edilen mal veya hizmetler arasinda fiziksel ya da islevsel
benzerliklerin bulunmasi ve islemlerin benzer ticari icerikte olmasi gibi hususlar 6n

144 Layne-Farrar, Anne/Stuart, Paul (2013), Abusive Discrimination, S. 17,
https://www.researchgate.net/publication/266559225 Abusive_Discrimination.

145 Kurulun 20.03.2014 tarihli ve 14-11/205-89 sayili karari.

146 Kurulun 26.05.2005 tarihli ve 05-36/453-106 sayili karari.

147 Kurulun 06.01.2016 tarihli ve 16-01/12-5 sayili karari.

148 Para. 43.

149 Kurulun 11.11.2021 tarihli ve 21-55/781-387 sayili karari.
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plana ¢cikmaktadir. S6z konusu hak, yakuamlultk ve edimler igin farkh sartlarin mevcut
olup olmadiginin degerlendiriimesinde ise hakim durumdaki tesebbus tarafindan ileri
surulen sartlar degerlendirmeli ve bu sartlarin alicilar arasinda avantaj ya da
dezavantaj yaratacak nitelikte farkli olup olmadigi incelenmelidir.

Nihayet ayrimcilik yapan tesebbusun davranisinin hakli gerekgesinin olup olmadigi
degerlendirilirken davranig ile korunan mesgru bir menfaatin var olup olmadigi, bu
menfaatin korunmasi igin s6z konusu davranigin zorunlu olup olmadigi ve bu davranis
ile rekabetin, menfaatin korunmasi ig¢in zorunlu olandan fazla sinirlandirilip
sinirlandiriimadigi dikkate alinmalidir*®°. Agiklanan hususlarin somut olayda bulunup
bulunmadigi devam eden bolimde ele alinmistir.

1.7.3.2.2.2. MAGKOLIK’in Ayrimcilik Yapip Yapmadigina Yénelik Degerlendirme

Deginildigi Gzere Kurulun 15.06.2023 tarihli toplantisinda NESINE hakkinda yrttiilen
sorusturma kapsaminda almis oldugu gegici tedbir karari sonrasinda NESINE ve
MACKOLIK arasindaki s6zlesmedeki miinhasirlik hiikkiimleri kaldiriimistir. S6z konusu
miinhasirlik iceren hikimlerin ortadan kalkmasiyla birlikte MACKOLIK tarafindan
bahis bayilerine sunulmak (zere hizmet paketleri hazirlanmistir. MACKOLIK
tarafindan NESINE disindaki sanal bahis bayilerine yeni dénemde birlikte reklam
anlasmasi yapabileceklerine iliskin duyurulardan biri olan OLEY’e yapilan 28.07.2023
tarihli duyuru ise asagidaki e-posta araciligi ile yapilmistir.

“Bildiginiz gibi Rekabet Kurulu, incelemesinin ardindan Nesine ile yaptigimiz
anlasmadaki miinhasirlik maddesinin kaldirilmasi ybniinde tedbir karari almig
bulunuyor. Biz de bu dogrultuda Nesine ile yaptigimiz anlagmada revizelerimizi
gerceklestirdik ve artik Mackolik olarak diger bahis firmalari ile de ¢alismaya
bagliyoruz.

Paketlerimizi hazirlarken entegrasyon sdreclerini, yazillmsal ayirmamiz
gereken kaynadi, misteri deneyimini de ddgtinerek aslinda bizim igin zor olan
Mag Detay sayfasi iddaa sekmesi ve Biilten alanlarini da tiim markalara agma
karari almis bulunuyoruz. Bu alanlarda yer almak gergekten premium bir
segenek olacak ve yeni (yenin yaninda ortalama sepet blylklliginin de
artmasina katkida bulunacak.
Tim markalara 2 paket sunuyor olacagiz. Paket 1 igerisinde ek haklarin yaninda
yukarida bahsettigim iki alanda ikinci sirayr alma avantajini sunuyor olacagiz.
Paketler su sekilde:

Mackolik Bahis Partnerligi Paket 1:
Sozlesme Siiresi:

o 1 Agustos 2023-31 Aralik 2024
Haklar:

« Uygulamalardaki mag detay Iddaa sekmesinde ve Biilten sayfasinda 2. sirada
logo kullanimi ve oranlarin gésterimi/yénlendirme (6rnek gbrseli ekte
paylasiyorum)

o Web desktop ve mobil alanlarinda rotasyonlu gésterim
o Uygulama reklam alanlarinda rotasyonlu gésterim

150 Kurulun 07.07.2015 tarihli ve 15-28/322-99 sayili karari.
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o Istatistik sayfasi iist banner (320x50)

o Karsilastirma sayfasi list banner

o Iddaa sayfasi tist banner

o Biilten sayfasi (ist banner

o Canli Puan Durumu sayfasi lst banner

o Ana sayfa ve i¢ sayfalarda MPU (300x50)

o Alt sabit banner (320x50)

o Interstitial (tam sayfa reklam)

o Ayda 1 kez derbiler hari¢ forum sayfasinda bant reklam

o Ayda 1 kez derbiler haric advertorial kullanimi (uygulamalarda ana
sayfada en (istteki haber alaninda)

o Sosyal medya platformlarinda haftada 1 post
Biitge:
o Click basina icret: (.....) tl
« lddaa Oranlari Yillik click: (.....) adet
e Banner Alanlari Yillik click: (.....) adet
e Yillik butge: (.....) TL
« llave banner satin alim iicreti: (.....) TL/click
« llave iddaa oranlari click: (.....) TL/click

 Iddaa Oranlari click sayisinin (.....)’un altinda kalmasi durumunda Mackolik,
kalan rakam kadar click’i banner alanlarindan Ulicretsiz olarak verecektir ((.....)
milyon tamamlanana kadar)

Olgiim Yéntemi:
3. Parti kabul gérmiis 6lgtim platformlari: Adjust, vb. gibi.
Mackolik Bahis Partnerligi Paket 2:
Soézlesme Siiresi:
1 Agustos 2023-31 Temmuz 2024
Haklar:

« Uygulamalardaki mag detay iddaa sekmesinde ve Biilten sayfasinda logo
kullanimi ve oranlarin gésterimi/yénlendirme

o Web desktop ve mobil alanlarinda rotasyonlu gésterim
o Uygulama reklam alanlarinda rotasyonlu gésterim

o Istatistik sayfasi iist banner (320x50)

o Karsilastirma sayfasi list banner

o Iddaa sayfasi (ist banner

o Biilten sayfasi (ist banner
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o Canli Puan Durumu sayfasi lst banner
o Ana sayfa ve i¢ sayfalarda MPU (300x50)
o Alt sabit banner (320x50)
o Interstitial (tam sayfa reklam)
Biitce:

o Click basina icret: (.....) tl

« Iddaa Oranlari Yillik click: (.....) adet

e Banner Alanlar Yillik click: (.....) adet

e Yillik butge: (.....) TL

« llave banner satin alim iicreti: (.....) TL/click

« llave iddaa oranlari click: (.....) TL/click

 Iddaa Oranlari click sayisinin (.....)’un altinda kalmasi durumunda Mackolik,
kalan rakam kadar click’i banner alanlarindan (cretsiz olarak verecektir ((.....)
milyon tamamlanana kadar)

Olgiim Yéntemi:
e 3. Parti kabul gérmiis élgiim platformlari: Adjust, vb. gibi.

Siz de hizlica inceledikten sonra soru vs. varsa haberleselim. Birebin tarafindan
istedigin ybneticiyi ekle liitfen sen de. Bizde de detaylara Engin de hakim, o da
mailde.

Sezon basliyor, hizlica ilerleyelim

”

(353) Hazirlanan bu paketler kapsaminda yerinde incelemede de elde edilen belgelerden
goriilecedi lizere NESINE ile kuracaklari reklam iligkisi kapsaminda NESINE’ye “gold
partner” olarak adlandirilan bir paket olusturulurken diger sanal bahis bayileri igin ise
yukaridaki e-postada da sartlari belirlenen farkli paketler gelistiriimeye baslanmistir.
Bu kapsamda yerinde incelemede elde edilen belgelerde de yer verildigi Uzere
NESINE’ye sunulan “gold partner’ligin konusuldugu 20.07.2023 tarihli asagidaki
yazigmalardan anlagiimaktadir.

“Herkese merhaba,
Oncelikle tekrar hepimize hayirli olsun.

(.....) ve ekip ile hem diin aksam hem bu sabah birer toplanti yaptik. Bunlarin
dogrultusunda Mackolik Gold Partner paketi olusturduk. Paketin icerigi ve
bltceleri su sekilde:

Mackolik Gold Partner:
o Sézlesme Tarihi: 1 Agustos 2023-31 Temmuz 2024
e Biitge: (.....) TL
e Banner Yillik Click adedi: (.....)

e Banner llave Click: Nesine’nin talep etmesine istinaden her ilave click
igin (.....) TL
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e iddaa Oranlari Yillik Click adedi: (.....)

e iddaa Oranlari Click agimi: (.....) arasi her ilave click igin (.....) TL, (.....)
sonrasi her ilave click igin (.....) TL

e Gold Partner Alanlari:
o Iddaa Oranlari Gold Partner
o lIstatistik tab’i mac 6nii istatistiklerindeki oranlar
o Tahmin tab’i entegrasyonu
o Mag detay anket alani
o Biilten
o Nesine TV

o Olgiim Sekli: Nesine’nin kullandi§i global kabul gérmiis 3. parti click
takip platformu, Adjust.

Sézlesme Ek 1:

Tum reklam alanlarinda diger partnerlerle birlikte rotasyon igerisinde yer alma
ekleyebiliriz. [Evet]*>t

En altta web sitelerinde birkag tane sabit alan var onlara minhasir olmamak
kaydiyla ibaresi ekleyebiliriz. [Evet]

Sunlar sanirim:

Masadistii siteler — MPU- Orta Banner- 2. Mpu sabit demigiz onu kaldirmak
lazim

o Masalistii Siteler — Feed — Banner — Mag aralarinda sabit diyor miinhasir
olmayacak sekilde

e Bant alani — bant banner sabit diyor miinhasir olmayacak sekilde (bu 2
madde en son 2 madde Ek 1’deki)

Sézlesme Ek 2:

...mlnhasir olmamak kaydiyla tiim iddaa oranlarinda Nesine’ye ybénlendirecek
sekilde link yapisi olmasi saglayacaktir. [tim ifadesini kaldirabiliriz]

14-“Sabit Mag¢ Detay Banner Alanlari” yerine “Ust Banner Alanlari” igerisinde
yer alan asagidaki sekmelerde, Nesine’nin dinamik (st bannerlarinin
minhasir olmamak kaydiyla yer almasini saglayacaktir.

15-Bence bunu bbéyle birakallm sorun yok ama siz de bakin liitfen [OK
bence.]

16-Bunu 2. maddedeki alanlara ekleyelim onun igerisinde olsun yenisine
gerek yok [Daha iyi our. Sabit alan ifadesi sorun olur mu, digerleri
giremez anlami ¢ikar mi]

17-Kalabilir [OK]

151 flgili bulguda koseli parantez icine alinan ifadeler e-postada kirmizi renkli isaretlenerek ilgili
maddelere iligkin yorumlar ifade etmektedir.
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18-Kalabilir [OK]
19-Kalabilir [OK]
20-Kaldiralim [OK]

21-Oncelikli gésterim diyor ama bence bu da kalabilir sorun yok. Yine
bir bakarsaniz sevinirim. [(6ncelikli olarak veririrz zaten ama
s6zlesmede yazmasin bence)]

22-Kalabilir [OK]
23-Kalabilir [OK]
24-Kalabilir [OK]
25-Kalabilir [OK]

26-Branding dinamik entegrasyonu miinhasir olmayacak gsekilde devam
edecektir [OK]”

(354) MACKOLIK tarafindan hazirlanan yeni dénem bu reklam anlasmasi paketleri
dogrultusunda NESINE ve diger sanal bahis bayilerine hem e-postalar ile
bilgilendiriimeler yapilmis hem de sozlesme taslaklari hazirlanmaya baslanmigtir.
NESINE ile imzalanmak tizere hazirlanan sdzlesmede NESINE’ye saglanacak reklam
alanlari agagidaki sekilde belirlenmistir:

“1.1.1 Web desktop ve mobil site reklam alanlarinda rotasyonlu gésterim

1.1.2 Mobil uygulamalardaki mag¢ detay Iddaa sekmesinde ve biilten
sayfasinda logo kullanimi ve oranlarin gésterimi/yénlendirme

- Iddaa oranlarinda ilk sirada yer almak

1.1.3 Mobil uygulama reklam alanlarinda rotasyonlu gésterim
- Istatistik sayfasi (st banner (320x50)

- Karsilastirma sayfasi (st banner

-Iddaa sayfasi tist banner

-Blilten sayfasi list banner

- Canli puan durumu sayfasi lst banner

- Ana sayfa ve i¢ sayfalarda MPU (300x50)

- Alt sabit banner (320x50)

- Interstitial (tam sayfa reklam)

1.1.4 Mobil uygulamadaki NESINE’ye ézel alanlar

- Istatistik tab’i mag 6nii istatistiklerindeki oranlar
- Tahmin tab’i entegrasyonu

- Macg detay anket alani

- Biilten

- Nesine TV

1.2. isbu Sézlesme’de, “Banner Reklam Alanlari” olarak ifade edilen alanlar
yukarida “1.1.1” ve “1.1.3” maddesinde belirtilen tiim alanlari, “Diger Alanlar”
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olarak ifade edilen alanlar ise “1.1.2” ve “1.1.4” maddesinde belirtilen tim
alanlari ve mobil uygulamalardaki diger alanlari kapsamaktadir.”

Yukaridaki sézlesme maddesinden de gdriilecegi lizere NESINE'ye 6zel olarak
hazirlanan sézlesmede NESINE’nin spor bahislerine yénelik yénlendirme alanlarinda
ilk sirada yer almasinin ve NESINEye istatistik tab’i mag 6nii istatistiklerindeki oranlar,
tahmin tab’i entegrasyonu, mag detay anket alani, bilten ve Nesine TV gibi 6zel alanlar
saglanmasinin planlandig§i gérilmektedir. Ote yandan séz konusu ayricaliklarin diger
sanal bayiler icin hazirlanan paketlerde yer almadigi, diger sanal bayilerin spor
bahislerine yonelik yonlendirme alanlarinda ikinci ve daha sonraki siralarda yer
almasinin planlandigi ve diger sanal bayilere 6zel alanlar saglanmasinin s6z konusu
olmadigi gorulmustar.

Belirtildigi  Uzere rekabet hukuku kapsaminda ayrimcilik  uygulamalari
degerlendirilirken ele alinmasi gereken ilk kosul alicilarin esit durumda olup
olmadi§idir. MACKOLIK’in reklam alanlarinin pazarlanmasi noktasinda farkli kosullar
ileri sdrdigu sanal bahis bayileri Turkiye’de yasal olarak STTB tarafindan
yetkilendirilmis ve sabit ihtimalli bahis oyunlarinin gevrim igi platformlar tarafindan
oynatilmasi konusunda faaliyeti bulunan tesebbuslerdir. Bu sanal bahis bayileri, genel
olarak tluketicilere ayni hizmetleri sunmakta ve benzer musteri kitlelerine hitap
etmektedir. Dolayisiyla, MACKOLIK tarafindan farkli kosullar ileri siiriilen sanal bahis
bayilerinin egit durumdaki alicilar oldugu gorulmektedir.

Degerlendirilmesi gereken bir diger husus ise alicilara ayni ve esit hak, yukumlulik ve
edimler icin farkli sartlar ileri strilip siriimedigidir. Bu kapsamda MACKOLIK'in
yerinde incelemede elde edilen bulgular dodrultusunda sanal bahis bayilerine farkli
kosullar ileri surerek ayrimcilik uyguladigina iligkin e-posta yazigmalarina da yer
verilmesi gerekmektedir. Bulgu-1’de MACKOLIK Genel Mudir (.....) ile MACKOLIK
Genel Mudiur Yardimcisi (.....) arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasina yer
verilmektedir. ilgili yazismada NESINE sorusturmasi kapsaminda alinan gegcici tedbir
sonrasinda NESINE ile MACKOLIK arasindaki sézlesmedeki minhasirlik
hdkimlerinin kaldiriimasi sonucu taraflar arasinda kurulacak yeni is iligkisinin
modelinin belirlenmeye galisildigi anlagiimaktadir. Bu kapsamda MACKOLIK yetkilileri
kendi aralarinda NESINE’ye sunacaklari teklifi planlamaktadir. Bu plan dogrultusunda
MACKOLIK yetkililerinin NESINE’ye 6zel bir paket hazirladiklari bu pakette diger sanal
bahis bayilerine sunulmayan ayricaliklarin bulundugu anlasiimaktadir.

Bulgu-2de MACKOLIK'te gergeklestirilen yerinde incelemede elde edilen ve
20.07.2023 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi (.....) tarafindan Genel Mudur (.....) ve
Genel Mudur Yardimcisi (.....)’e gonderilen e-posta yer almaktadir. Bu yazigsmada
MACKOLIK’in bir “gold partner” paketi olusturdugu gdrilmektedir. ilgili yazismanin
devami incelendiginde sdz konusu “gold partner” paketin NESINE’ye ézel gelistirildigi
anlasiimaktadir. Keza ilgili yazigmalarda “Nesine’nin talep etmesine istinaden her ilave
click igin (.....) TL”, “Gold Partner Alanlari: Iddaa Oranlari Gold Partner, Istatistik tab’i
macg Onu istatistiklerindeki oranlar, Tahmin tab’i entegrasyonu, Mag¢ detay anket alani,
Biilten, Nesine TV, Olgiim Sekli: Nesine nin kullandigi global kabul gérmiis 3. parti click
takip platformu, Adjust...” ifadelerinden ilgili paketin NESINE'ye 6zel oldugu
gérilmektedir. Ayrica sdzlesme ekinde “Oncelikli gésterim diyor ama bence bu da
kalabilir sorun yok. Yine bir bakarsaniz sevinirim.” ifadeleriyle NESINE’ye hazirlanan
pakette NESINE'ye 6zel gosterim onceligi tanindigi gériilmektedir. ilgili bulguda
s6zlesme maddelerine iligkin tesebbuls yetkilisince yapilan yorumlar yer almaktadir.
NESINE’ye hazirlanan pakette NESINE'ye dzel gésterim dnceligi tanindi§i maddesine
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yapilan yorumda ise “(6ncelikli olarak veririrz zaten ama sbézlesmede yazmasin
bence)” ifadeleri ile NESINE’ye sdzlesmede dncelikli gdsterim vermek istedikleri, hatta
bu éncelik hakkini sdzlesmeye yazmayip fiili olarak NESINE’ye ayricalik saglamak
istedikleri anlagiimaktadir.

Bulgu-3'te MACKOLIiK'te gerceklestirilen yerinde incelemede elde edilen ve
28.07.2023 tarihinde Genel Muddr (.....) tarafindan (.....), (.....), (.....), (.....) ve Genel
Mudur Yardimcisi (.....)'ye gonderilen “Mackolik Multi Bahis Partneri Paketleri” konulu
e-posta yer almaktadir. Bu e-posta kapsaminda tium markalara 2 reklam paketi
sunacaklari ifade edilmektedir. Paket 1 kapsaminda ise uygulamalardaki mag¢ detay
lddaa sekmesinde ve Biilten sayfasinda 2. sirada logo kullanimi ve oranlarin
gOsterimi/ydnlendirme olacadi belirtiimektedir. Burada hazirlanan pakette 2. sirada
gosterim hakki veriimesi nedeni MACKOLIK'in birinci sirayt NESINE’ye ayirmasindan
kaynaklanmaktadir.

Bulgu-4'te de benzer sekilde MACKOLIK'te gergeklestirilen yerinde incelemede elde
edilen ve 07.08.2023 ile 15.08.2023 tarihleri arasinda gergeklesen konugsmada “(.....)’Iin
sordugu iddaa oranlarinda 2.sirada olma konusu 1.1.2 maddesinde yaziyormus
zaten.” ifadeleri ile OLEY ile igbirligi gorismeleri esnasinda bahis oranlarina
tiklaniimak suretiyle yonlendirmelerin oldugu kisimda OLEY’in ikinci sirada gorunur
olacaginin konusuldugu anlasiimaktadir.

MACKOLIK’in, reklam alanlarini pazarlarken NESINE'yi daha gok gdstermesi,
yonlendirme sayfasinda NESINEyi birinci sirada gésterim saglarken diger sanal bahis
bayilerini ikinci ve daha sonraki siralarda goéstermesi ve NESINE'yi “gold partner”
olarak adlandirmasi, diger sanal bahis bayilerine kiyasla NESINE'ye ayricalik
tanidigini gostermektedir. Ayni reklam alanlari ve yonlendirme firsatlari igin farkli
sartlarin 6ne surulmesi, diger bayilerin benzer kosullarda ve Ucretler karsiliginda ayni
firsatlara erisme imkanini elinden alabilecek bir nitelik arz etmektedir. Bu durumda da
MACKOLIK tarafindan sanal bahis bayilerine farkli sartlarin ileri surildigiini
sOylenebilecektir.

ilaveten, ayrimcilik yapilan alici ya da alicilarin rekabette dezavantajli duruma diisiip
diismedigi de degerlendiriimelidir. Bu noktada da MACKOLIK tarafindan sanal bahis
bayilerine sunulan farkli kosullarin sonucunda sanal bahis bayilerinin rekabette nasil
dezavantajli konuma dusebilecedi onem arz etmektedir. Bilindigi Uzere internetin hizla
gelismesi ve yayginlagmasi, kullanicilarin yeni ve gesitli ok sayida hizmet ve Urlne
erisimini saglamistir. Firmalar, tuketicilerin ihtiyaglarini en iyi kargilayan secgenekleri
toplayarak ve duzenleyerek tuketicilere ayri bir deger saglayabilecek sekilde siralama
temelli hizmetler sunar hale gelmistir'®2. Kullanicilarin talep ettikleri Griin ve hizmetleri
karsilarina ¢ikarabilmek icin gunimuUzde faydalanilan pek ¢ok dijital hizmette siralama
algoritmalar kullaniimaktadir. Halihazirda Dijital Piyasalar Yasasi’nda (Digital Markets
Act — DMA) “siralama’nin “kullandiklari teknolojiye bakilmaksizin, sirasiyla; ¢evrim igi
aracilik hizmetleri saglayicilari ya da sosyal ag hizmetleri saglayicilari veya arama
motorlar tarafindan sunuldugu, dizenlendigi ya da iletildigi sekliyle ¢evrim igi aracilik
hizmetleri ya da cevrim igi sosyal ag hizmetleri kapsaminda sunulan mal veya
hizmetlere verilen Oncelik veya c¢evrim igi arama motorlari tarafindan arama
sonuglarina verilen “ilgililik” olarak kapsamli bir sekilde tanimlandigi gértulmektedir.

152 CMA, (2021), “Algorithms: How they can reduce competition and harm consumers”, s. 21;
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_d
ata/file/954331/Algorithms_++.pdf, Erisim Tarihi: 12.07.2024.
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Cevrim ici hizmetlerde sonuglarin sunulma sirasi énemlidir. Zira siralamanin dogasi
geredi, kullanicilar, herhangi bir dijital platformda bir arama yaptiklarinda karsilastiklari
sonugclar icerisinde en usteki veya en 6ndeki sonuglara daha fazla dikkat etmekte,
segeneklerin ilgisinden, fiyatindan veya kalitesinden bagdimsiz olarak yalnizca
konumlari nedeniyle bir sonug listesinin en ustine yakin segenekleri daha yuksek
olasilikla segmektedirler. Komisyonun ve Kurulun Google Shopping kararlarina'>2 gére
de tuketiciler, goruntllenen arama sonuglari arasinda en Ustteki sonuglara daha sik
tiklamaktadir. Dolayisiyla siralama duzeninin, Urin ve hizmet aramak igin siralamalari
kullanan nihai kullanicilarin tercihlerinde ve siralamalari Grin ve hizmetlerini satmak
igin kullanan ticari kullanicilarin satiglarinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu
soylenebilecektir. Ozellikle siralama, 6nemli bir satis kanali sagladiginda, bir saticinin
urin ve hizmetlerinin siralamada daha Ustte yer almasi, rekabette 6nemli bir faktor
haline gelmektedir.

Bir diger duzenleme ise Komisyonun “Cevrim ic¢i Araciik Hizmetlerinin Ticari
Kullanicilari icin Adilligi ve Seffafigi Tesvik Etme Tuzugidir.25* ilgili regiilasyon
kapsaminda seffafligin; 5. maddede duzenlenen “siralama’yi belirleyen ana
parametreler ve sO6z konusu parametrelerin gorece oOnemlerinin belirlenmesi
bakimindan gerekli oldugu belirtiimektedir. S6z konusu madde gerekcesine gore;
cevrim ici arama motoru hizmeti ve ¢evrim ici aracilik hizmeti saglayicilari tarafindan
yapilan siralama, tlketicilerin secimi ve bu hizmetleri kullanan ticari kullanicilarin ticari
basarisi lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir!,

Platformlar genellikle platformlarina katilan diger firmalarla ticari iligkilere
girebilmektedir. Ornegin, isletmelerden onlari siralamaya dahil etmek icin tcret talep
edebilmekte veya platformda siralanan firmalari bulan veya bunlarla iglem yapan
tlketicilerden komisyon veya firmanin gelirlerinden pay alabilmektedir. Bazi igletmeler,
siralamada kendisine daha fazla 6nem verilmesi, siralama algoritmasinin kendi lehine
(kullanicilarin deger verdigi faktorlere gore siralama yapan bir algoritmaya kiyasla)
¢alismasi karsiliginda diger firmalara gére daha fazla 6deme yapmayi 6nerebilmekte
ve/veya bunu kabul edebilmektedir. Eger siralamayi etkileyecek bu ve benzeri
uygulamalara iligkin seffaflik yeterli degilse, es deyisle, kullanicilar siralamanin bu ve
benzeri durumlardan etkilendigini bilmiyor ise ticari kullanicilar agisindan haksiz bir
ticari uygulama, nihai kullanicilar bakimindan ise aldatiima-yaniima durumu
olusabilmektedir. Ozellikle platformun pazar giicline sahip oldugu ve kullanicilarin

153 Google Search (Shopping),Case AT.39740, (2017); Kurulun 13.02.2020 tarihli ve 20-10/119-69 sayil
Google Shopping karari
154 European Comission (2019), “On promoting fairness and transparency for business users of online

intermediation services”, https://eur-
lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R1150&from=EN, Erisim Tarihi:
14.08.2021.

155 Komisyon 2020 yilinda, 2019 yilinda yapmis oldudu seffaflik regiilasyonu kapsaminda yer verdigi
siralamaya iligkin diizenleme konusunda daha fazla agiklik saglamak adina siralama seffafligina iliskin
bir rehber (Guidelines on ranking transparency pursuant to Regulation (EU) 2019/1150 of the European
Parliament and of the Council) yayimlamistir. S6z konusu Rehberde o6demeli siralama, ana
parametrelerin ve bu parametrelerin gérece éneminin nasil belirlenecegdine iliskin hususlar bakimindan
cevrim ici aracilik hizmet ve ¢evrim i¢ci arama motoru saglayicilarina netlik saglama amacinin tasindigi
anlasiimaktadir. https://eur-
lex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020XC1208(01)&from=EN, Erisim  Tarihi:
14.08.2021.
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alternatif platformlara daha az gecebildigi pazarlarda seffaf olmayan siralamanin
maliyeti, hem ticari hem de nihai kullanicilar igin gcok daha fazla olmaktadirt®®,

Bu kapsamda, gecici tedbir kararinin alinmasindan énce NESINE’nin, MACKOLIK
uzerinde bahis oranlarina tiklanmak suretiyle yonlendirme alanlarinda ilk sirada yer
almasinin planlanmasi, daha fazla goérinurlige sahip olmasi ve “gold partner” olarak
adlandiriimasi tuketici tercihlerini etkileyebilecek ve diger sanal bahis bayilerini
rekabette dezavantajli duruma duslrebilecek niteliktedir. Nitekim yonlendirme
sayfasinda Ust siralarda yer almak, kullanicilarin tercihini etkileyebilmekte ve
NESINE’ye daha fazla trafik saglanmasina yol acabilmektedir. Bu durum, diger
bayilerin mugteri ¢ekme ve rekabet etme yeteneklerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

llaveten sorusturma kapsaminda goérisiine basvurulan (.....) tarafindan Kurum
kayitlarina génderilen 01.08.2023 tarihli yazida MACKOLIK tarafindan hazirlanip
sunulan “Mackolik Multi Bahis Partneri Paketleri” konulu e-postada teklif edilen pakette
yer alan haklarin yaninda “ikinci sira” gosterim hakki kazanma avantajinin sunuldugu,
bu godsterimin bahis sekmesi ve bulten sayfasinda gosterilecedi, s6z konusu “ikinci
sira” ifadesinin NESINE’nin birinci sirada kalacagini ima etmekte oldugu ve Kurul
kararinin dolanilmasi  sonucunu dogurdugu belirtimektedir. Ilaveten NESINE-
MACKOLIK baginin ¢ok giiclii oldugunu, yeni anlasma tasariminin NESINE’yi én
planda tutmaya devam ettigi, mUnhasir ¢alismanin 6nlne gegilmesinin yalnizca
goOstermelik bir durum oldugu, sunulan yeni paketler gergevesinde tuketici tercihlerinin
degisimi noktasinda bir gelisme olmayacagi belirtilmistir. (.....) tarafindan Kurum
kayitlarina gonderilen 15.08.2023 tarihli yazida ise reklam (banner ve pop-up)
alanlarinda gdsterime OLEY’in de dahil oldugu ancak bahis yonlendirme alanlarinda
halen yalnizca NESINE’nin yer aldidi, pazar payi olarak cok disik kalan taraflarla
yapilacak anlagsmalarin bir ¢6zim sunmayacagi, pazarda s6z sahibi olan (.....) veya
(.....) ile anlasma yapilmadigi surece onceki surecin devam edecegi, munhasirlik
olmasa bile yeni suregte de diger sanal bayilerle ¢alisiimasinin bu haliyle gdstermelik
olacagi belirtiimistir. (.....) tarafindan génderilen 05.10.2023 tarihli yazida MACKOLIK
tarafindan haklarinda alinan gegici tedbir karari sonrasinda sanal bayilere gonderilen
tekliflerin rekabetci bir pazar yaratmaktan uzak oldugu, gecici tedbir sonrasinda (.....)’e
sunulan ve bahis yonlendirme alanlarinda (.....)'i ikinci sirada gdstermeyi taahh(t eden
sdzlesmenin NESINEnin hakim durumunu kétiiye kullanmasini énleyecek nitelikte
olmadigi, NESINE’nin ilk sirada yer aldigi bir bahis yonlendirme alaninin énceki
durumu devam ettirecegi, sonu¢c olarak MACKOLIK’in tedbirlere ancak gériinirde
uydugu ifade edilmigtir.

Davranisin, pazardaki rekabet ortamini bozma kabiliyetinin bulunup bulunmadigi da
degerlendirilmesi gereken bir diger husustur. Bu noktada MACKOLIK’in sanal bahis
bayileri acisindan oldukga 6nemli bir mecra oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir.
Sanal bahis oyunlari, internet ve mobil teknolojilerin yayginlasmasi ile buyuk bir
donusuim gecirmistir. Geleneksel bahis ydntemlerinin dijital ortama tasinmasi,
kullanicilarin genis bir yelpazede bahis secgeneklerine erigmesini saglamigtir.
Kullanicilar, futbol, basketbol, tenis gibi gesitli spor dallari Gzerine bahis yaparken e-
spor ve sanal sporlar gibi yeni nesil bahis segeneklerinden de yararlanabilmektedir. Bu
cesitlilik, bahis deneyimini daha zengin ve ¢ekici hale getirmektedir.

1%6 A.g.k., s. 22.
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MACKOLIK’in ana faaliyet alani olan skor takibi bahisgilerin bilingli kararlar almasini
saglayan kritik bir faaliyettir. Anlik skor bilgileri, bahisgilerin mevcut durumlari
degerlendirip bahis stratejilerini buna gore ayarlamalarina olanak tanimaktadir.
Ornegin, bir futbol maginda favori takimin gol attigini aninda 6grenmek, bahisgilerin
yeni bahisler yapmasina veya mevcut bahislerini degistirmesine imkan tanimaktadir.
Bu baglamda, skor takibi faaliyetleri, bahiscilerin bilgiye dayali kararlar almasini
desteklemekte ve bahis surecini daha dinamik hale getirmektedir. Ayrica bahis bulteni
ve forum hizmetleri kapsaminda platform Uzerinden sunulan forum hizmetleri,
kullanicilarin spor bahisleri hakkinda bilgi aligveriginde bulunabilecekleri, deneyimlerini
paylasabilecekleri ve tartismalara katilabilecekleri sanal ortamlar sunmakta; bu hizmet
sayesinde bahis oranlarini takip eden tuketiciler sitedeki forum alanina yorumlar
yaparak bahis oranlari ve spor musabakalari hakkinda birbiriyle gorus aligveriginde
bulunmaktadir. Bu agidan bakilacak olursa sanal bahis oyunlari faaliyetinin skor takibi
ile bahis bulteni ve forum hizmeti faaliyetleri arasindaki iligki, 6zellikle gercek zamanh
bilgi akisi ile belirginlesmektedir. Sanal bahis platformlari, kullanicilarina anlk skor
bilgileri sunarak bahis surecini daha heyecanl ve interaktif kilmaktadir. Canli bahis
segenekleri, kullanicilarin ma¢ devam ederken bahis yapabilmelerine olanak
tanimaktadir. Bu durum, skor takibinin bahis stratejilerindeki 6nemini artirmakta ve
bahiscilerin daha bilingli kararlar almasina yardimci olmaktadir.

Analitik ve tahmin suregleri de bu iligkiyi guc¢lendiren bir diger faktordur. Skor takibi,
kullanicilarin gegmis performans verilerini analiz ederek gelecekteki sonuglar hakkinda
tahminler yapmasini saglamaktadir. Bu analizler, bahisgilerin stratejik kararlar
almasina ve kazangclarini maksimize etmesine yardimci olmaktadir.

Mobil uygulamalar, kullanicilarin her an her yerden bahis yapabilmesine olanak
tanirken anlik bildirimler ile skor takibini kolaylastirmaktadir. Sanal bahis oyunlari
faaliyetinin skor takibi ile bahis bulteni ve forum hizmeti faaliyetleri arasindaki sosyal
etkilesim de bu iligkinin 6nemli bir parcasidir. Cevrim ici platformlar, kullanicilarin bahis
stratejilerini  paylagsmalarina ve skor tahminleri hakkinda tartismalarina olanak
tanimaktadir. Bu sosyal etkilesim, bahis topluluklarinin olugsmasina ve kullanicilarin
deneyimlerini gelistirmesine katkida bulunmaktadir. Kullanicilar, diger bahisgilerle
deneyimlerini paylasarak ve stratejilerini tartisarak daha bilingli kararlar alabilmektedir.
Sonug olarak, sanal bahis oyunlari ve skor takibi ile bahis builteni ve forum hizmeti
faaliyetleri, birbirini tamamlayan ve guclendiren dnemli bilesenlerdir. Anlik skor bilgileri
ve bahis oranlarinin yer aldigi alanlarda verilen forum hizmetleri, bahisgilerin daha
bilingli kararlar almasini saglarken sanal bahis platformlari kullanicilarin bu bilgileri en
verimli sekilde kullanmalarina olanak tanimaktadir. Bu alanlarin entegrasyonu, bahis
deneyimini daha dinamik, erisilebilir ve keyifli hale getirmektedir.

NESINE hakkinda ydritilen sorusturma kapsaminda NESINE’nin rakipleri ile
gerceklestirilen goriismelerde, genel olarak, MACKOLIK'in bahis oynayan aktif
tuketicilerin siklikla ziyaret ettigi bir mecra oldugu, 6zellikle Tarkiye’de 2019 yilinda
canli bahsin yasallagsmasiyla canli bahis oynayan tuketiciler agisindan canli skor
takibinin daha da o6nemli hale geldigi ve bu alanda en bilinen platform olan
MACKOLIK’in bahis oynayan tiiketiciler agisindan daha da g¢ok kullaniimaya
baslandigi ifade edilmistir. Asagidaki tabloda sanal bahis bayilerinin platformunda canli
bahis oynanma oranlarina yer verilmektedir.
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Tablo 24: Sanal Bahis Bayilerinin Platformundan Canli Bahis Oynanma Oranlari (%)
Kupon Sayisi Kupon Degeri

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
NESINE (.....) (....) (....) ()] L) (....) (....) (....) ()] .
MISLI (.....) (....) (....) ()] L) (....) (....) (....) ()] .
BILYONER (.....) (....) (....) ()] L) (....) (....) (....) ()] .
TUTTUR (... (....) (....) ()] L) (....) (....) (....) ()] .
OLEY (.....) (....) (....) ()] L) (....) (....) (....) ()] .

BIREBIN (e I e I e I e e I e I e I e e
Kaynak: Tesebbulslerden Elde Edilen Bilgiler

Tesebbls

NESINE hakkinda yiiriitilen sorusturma kapsaminda MACKOLIK ile gerceklestirilen
gorusmede de tesebbus tarafindan son donemde gergeklesen dijitallesmenin ve canli
bahsin yasallasmasinin MACKOLIK’in etkinligini artirdigi, kullanicilarin canli bahis
yapabilir hale gelmesinin anlk skor takibini olumlu yonde etkiledigi, ge¢cmiste piyasada
Skorer.com, Skorist gibi yerli firmalarin oldugu, fakat su anda pazarda lider olduklari
ifade edilmistir. Ayrica tesebbiis tarafindan MACKOLIK'in en iyi tecriibeyi, en
ulasilabilir bigimde sunmasindan kaynakli tercih edildigi, yabanci tesebbuslerden
Flash Score ve Sofa Score’un sdz konusu alanda sinirli da olsa MACKOLIK’e rakip
oldugu, bununla birlikte bahse konu tesebbuslerin Turkiye'de ofislerinin olmadigi
belirtilmigtir.  Yer verilen bilgilerden MACKOLIK'in Tirkiye'de gerek spor
kategorisindeki dijital platformlar gerekse skor takibi alanindaki dijital platformlar icinde
hem internet sitesi hem de mobil uygulamasi ile oldukga 6nemli bir yer edindigini
gorulmektedir. Bu dogrultuda tuketiciye ulasmak konusunda etkin bir mecra olan
MACKOLIK’in, reklamini yapmak isteyen sanal bahis bayileri bakimindan da ylksek
onem tasidigl ve diger mecralarin oldukg¢a 6nunde oldugu soylenebilecektir. Yukarida
yer verilen nedenlerden dolayi MACKOLIK tarafindan NESINE'ye taninan
ayricaliklarin, pazardaki rekabet ortamini bozma kabiliyetine sahip oldugu kanaatine
variimigtir.

Yukarida sayilan unsurlara ek olarak MACKOLIK’in incelenen davranis bakimindan
hakli gerekgesinin bulunup bulunmadidina da yer verilmesi gerekmektedir. Hakh
gerekgelerin tek tarafli tesebbls davranislarini ihlal kapsami disina ¢ikaracagi rekabet
hukuku ictihatlarinda ilkesel duzeyde kabul edilmigtir. Bu Ozelligi nedeniyle hakl
gerekce, hakim durumdaki tegsebbuUs davraniglarina yapilacak miudahalelerin sinirini
cizmesi ve etkinlik degerlendirmelerini ihlal incelemelerinin asli unsurlarindan biri
haline getirmesi bakimindan énemlidir. MACKOLIK tarafindan sanal bahis bayileri
arasinda farkl kosullar ileri surulmesinin nesnel bir zorunluluga dayanmadigi,
MACKOLIK’in kontrolii disinda gelisen bir durum olmadigi, s6z konusu eylemin bir
etkinlik yaratmadigdi goruldugunden hakli gerekge bulunmadigi sdylenebilecektir.

Sonug¢ olarak MACKOLIK tarafindan NESINE ile imzalanacak sdzlesmelere derg
edilen kosul ve ayricaliklarin NESINE'nin rakiplerine sunulmamis oldugu,
MACKOLIK’in NESINE’nin esit kosullardaki rakiplerini rekabette dezavantajli duruma
dusurecek sekilde ayrimcilik uyguladigi, bu eylemin 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde, hakim durumdaki tesebbus tarafindan “esit
durumdaki alicilara ayni ve esit hak, yikiumlilik ve edimler igin farkli sartlar ileri
strerek, dogrudan veya dolayli olarak ayirimcilik yapiimasi” kapsaminda olduguna, bu
nedenle de tesebblsun 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine ve hakkinda
ayni Kanun’un 16. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca idari para cezasi
uygulanmasina ve ek olarak Kanun’un 9. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda ihlal
teskil eden eylemlerinin sonlandiriimasina yonelik yukumlulik getiriimesine karar
verilmistir.
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1.7.4. Magkolik’in Birinci Yazili Savunmasi ve Degerlendirilmesi

(376) MACKOLIK tarafindan sorusturma bildirimine karsi génderilen birinci yazili savunma

(378)

suresi

icinde Kurum kayitlarina girmigs olup asagida bu savunmalara ve

degerlendirmelere yer verilmektedir.

1.7.4.1. ilgili Pazara iliskin Savunmalar ve Degerlendirilmesi
(377) MACKOLIK tarafindan pazara yonelik olarak;

Sorusturma Raporu'nda Pazar Kilavuzu’nun 20. paragrafina atif ile nihai bir
pazar tanimi yapmaya gerek duyulmamasinda hukuka uyarlik bulunmadigi,
inceleme konusu NESINE ile MACKOLIK arasinda akdedilen sézlesmelerin
MACKOLIK’in ana faaliyetleri ile iligkili olmayip yalnizca MACKOLIK’in hizmet
sundugu platformlarda sahip oldugu, reklam yerlerinin NESINE tarafindan
kullanilmasina iligkin dizenlendigi, dolayisiyla reklam yerine yoOnelik bir
anlasmanin veya uygulamanin MACKOLIK’in esas faaliyeti olan ¢cevrim ici skor
takibi hizmeti pazarinin bir parametresi baglaminda degerlendirimemesi
gerektigi, bu kapsamda Kurulun dosya konusu iddialari incelerken pazari
MACKOLIK'in esas faaliyeti ile degil reklamcilik faaliyeti ile sinirli olarak
tanimlamasi gerektigi, nitekim Kurulun KBB%7, Mars'®®, Park FM%° ve Gazete
Reklam'®° kararlarinda benzer bir yaklasim sergiledigi, ayrica pazarin “gevrim
ici reklamcilik aracilik hizmetleri” pazari veya baglantil bir pazar olarak
tanimlanabilecedi,

Talep ikamesi baglaminda yapilacak bir degerlendirmede s6z konusu hizmetin
alicisi konumunda olan NESINE bakimindan bircok farkli platformun
MACKOLIK’in sagladigi reklam alanlarinin ikamesi olarak kabul edilebileceg;,
NESINE'nin marka gorinirlGguni artiracak tek vasitanin  MACKOLIK
olmadigu,

Arz ikamesi baglaminda halihazirda internet Uzerinden hizmet sunan ve
MACKOLIK gibi sayisi milyonlara ulasan farkli internet siteleri ve
uygulamalarin bulundugu, herhangi bir tesebblsun yapacadi asgari yatirrmlar
ile kayda deger bir riske katlanmak zorunda kalmadan benzer faaliyetlerde
bulunabilecedi,

ilgili cografi pazarin dinya olarak belirlenmesi gerektigi, zira yurt disinda
bulunan bir tiiketicinin de MACKOLIK’in sundugu hizmetlere erisimi kolaylikla
s6z konusu olabilecegi, reklamverenlerin de diledikleri siirece MACKOLIK’in
platformlari Gzerinden sagladigi reklam alanlarina erisim saglayarak reklam
vermeyi tercih edebilecegi, aksi kanaatte olmasi halinde ise Turkiye olarak
belirlenmesinin yani sira Meta'®! kararinda oldugu gibi diinya pazarinin goz
onunde bulundurulmasi gerektigi

ifade edilmistir.

ilgili Griin pazarinin tanimlanmasi igin detayl incelemeler gerektiginden sorusturma
bildirimi asamasinda kesin olarak bir pazar tanimina gidilmeyip s6z konusu pazar

157 Kurulun 09.08.2012 tarih ve 12-41/1150-368 sayili karart.

158 Mars karari, para. 17-19.

159 Kurulun 20.09.2012 tarih ve 12-44/1354-457 sayil karari.

160 Kurulun 30.03.2011 tarih ve 11-18/341-103 sayih karari.

161 Kararda, “ilgili cografi pazar Tiirkive olarak belirlenmisse de tiim inceleme ve degerlendirme
streglerinde “diinya” pazarinin géz éniinde bulunduruldugu” ifade edilmistir.
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taniminin yapilmasi sorusturma asamasina birakilmistir. Sorusturma kapsaminda ise
ilgili Urin pazarlari spor musabakalarina iligkin skor verilerinin platform Uzerinden
sunulmasi hizmetleri, spor haberlerinin platform tzerinden sunulmasi hizmetleri, spor
istatistiklerinin platform Gzerinden sunulmasi hizmetleri, spor bahis bulteni ve forum
hizmetinin platform Uzerinden sunulmasi, ¢evrim i¢i goruntili reklamcilik ve
yonlendirme hizmetleri olarak tanimlanmistir. llgili Grin pazarini olusturan
artnlerin/hizmetlerin Ulke igcinde rekabet sartlarinin bdlgesel olarak farklilagmasina
neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tlirkiye” olarak
ele alinmistir.

1.7.4.2. Hakim Duruma iligskin Savunmalar ve Degerlendirilmesi
MACKOLIK tarafindan hakim durum degerlendirmesine yénelik olarak;

- Sorusturma Raporu'nda MACKOLIK'in esas faaliyeti olarak kabul edilen canli
skor takibi hizmeti bakimindan rakiplerinin raporda; flashscore.com.tr,
sofascore.com, livescore.in, goal.com, aiscore.com olarak ifade edildigi, fakat
s6z konusu hizmeti sunan daha pek c¢ok platformun oldugu, 6érnek olarak
Twitter ya da Eksi Sozluk gibi sosyal medya platformlari Gzerinden de canli
mag takibi yapilmasinin mimkuin oldugu, ayrica yaris severler tarafindan takip
edilen musabakalarin esas faaliyetinin canli skor takibi olup olmadigina
bakilmaksizin Google, Mynet, Sabah, Habertlrk, Transfermarkt, FOTOMAC,
FANATIK, CNN Tirk ve sanal bayilerinde de canl skor takibinin yapilabildigi,
yine BEIN Uzerinden canh skor takibi hizmeti sunuldugu, dolayisiyla bu
tesebbislerin MACKOLIK ile ayni pazarda kabul edilmesi gerektigi,

- Ayrica cevrim ici reklamcilik kapsaminda MACKOLIK'in bu pazarda
rakiplerinin sayisinin olduk¢a fazla oldugu, ilaveten MACKOLIK'in ve
MACKOLIK ile ayni ekonomik biitiinliik icerisinde yer alan SAHADAN’In
minimalist site tasarimi ve sade sayfa dizaynina sahip oldugu dolayisiyla belirli
bir sayida sahip oldugu reklam alaninin bu pazardaki rakiplerin sundugu
reklam alanlarina kiyasen ¢ok daha sinirli oldugu, Meta ve Google gibi kuresel
Olcekte c¢evrim igi reklamcilik aracilik hizmetleri sunan buyuk ve onemli
oyuncularin varliginin yani sira MACKOLIK’in bu pazar bakimindan da hakim
durumda olmadigi

ifade edilmistir.

Mevcut kararin ilgili Grin pazari kisminda da ifade edildigi Uzere Turkiye'de spor
musabakalarina iligkin skor takibinin ¢esitli cevrim igi spor platformlari Gzerinden
yapilabildigi gérilmektedir. Bu tesebbiisler MACKOLIK, NTVSPOR, FANATIK,
FOTOMAGC, SPORX, AJANSSPOR ve BEIN gibi tesebbusler oldugu goérulmektedir.
Bununla birlikte MACKOLIK harici tesebbiislerin skor takibini esas bir faaliyet alani
olarak benimsemedikleri, sunduklari hizmetlere ek olarak bu hizmeti de sunduklari
goriilmektedir. Nitekim MACKOLIK tarafindan da kendileri tarafindan sunulan ana
bilisim faaliyetinin skor takibi oldugu belirtimektedir. MACKOLIK, sahip oldugu web
sitesi ve uygulamalar Uzerinden kullanicilara editoryal igerik ile futbol, basketbol,
voleybol, Formula 1 gibi spor dallarina ait sonu¢ ve skor bilgileri sunmaktadir.
Sureglerini; binyesindeki Urin, yazilim, tasarim, satig, operasyon ve muhasebe/finans
dallarinda uzman is gicl kaynagi ile yénetmektedir. MACKOLIK, pek cok farkli
uluslararasi veri saglayici sirketle farkh spor branslari igin birlikte galigmaktadir. Veri
saglayici sirketler, APl aracilidi ile verilerini MACKOLIK’e iletmekte, MACKOLIK de bu
verileri kullanicilara sunulabilecek hale getirmektedir. Bu sirketler farkl seviyelerde veri
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servisi saglamaktadirlar. Sporun ve turnuvanin énemine goére sadladiklari verinin
derinligi farklilik gostermektedir. MACKOLIK’in Stats Perform, SportRadar, Genius ve
WhizzBees adli veri saglayici sirketlerle suregelen igbirlikleri mevcuttur. Bu veri
saglayici sirketler verinin saglanmasindaki tim operasyonel faaliyetleri kendileri
yuritmektedir. MACKOLIK’in bu belirtilen veri saglayicilardan gelen verilerin
dogrulugunu takip eden bir kontrol ekibi bulunmaktadir. Turkiye igerisinde, veri
saglayicinin kapsaminda bulunmayan karsilasmalarda ya da veri akisinda sorun olan
durumlarda kulUpler, basin, taraftarlar gibi lokal kaynaklarda iletisime gecilerek, bu
kisilerin MACKOLIK veri ekibine bilgi aktarmasi sayesinde canli skor hizmeti
verilmektedir.

Bununla birlikte Tlrkiye’'deki diger spor platformlarinin ana faaliyet alani olarak skor
takibi hizmetini benimsemedikleri gérulmektedir. NTVSPOR tarafindan kendi skor takip
ekibi bulunmadgi, ticari anlasma neticesinde ilgili spor verilerin Broadage firmasindan
temin edildigi, bu kapsamda futbol, basketbol ve voleybol verileri alindigi ifade
edilmektedir. FANATIK tarafindan spor miisabakalarina iliskin skor verilerini éncelikle
Sportradar gibi uluslararasi veri saglayicilarindan temin edildigi, bu verinin
saglayicilarinin dunya genelindeki spor musabakalarini takip eden ve veri toplayan
genis bir aga sahip oldugu verilerin gesitli yontemlerle toplanip analiz edildikten sonra
misterilere sunuldugu ifade edilmektedir. FANATIK tarafindan, Turkiye'deki
mulsabakalara skor verisi saglama amaciyla saha personeli gonderiimedigi ifade
edilmektedir.

FOTOMAGC tarafindan spor musabakalarina iligkin canli skor takibi faaliyetinde
MACKOLIK'in énde oldugu, FOTOMAC'In futbol &zelinde skor takibi faaliyetinin
bulundugu, skor bilgisi ve istatistiklerin Sportradar firmasi tarafindan sunuldugu,
FOTOMAC tarafindan skor takibi hizmetinin ikincil hizmet olarak verildigi, ana faaliyetin
spor haberlerinin sunulmasi oldugu ifade edilmektedir. SPORX tarafindan spor
musabakalarina iliskin verilerin s6zlesmeli olarak Enetpulse Limited firmasindan API
araciligiyla saglandigi, Turkiye'de gergeklesen musabakalarina skor verisi saglama
amaciyla herhangi bir saha personeli goérevlendiriimedigi ifade edilmektedir. BEIN
tarafindan ise tUm canli skor istatistik verilerini OPTA Uzerinden saglandigi, dolayisiyla
skor verilerini saglamak amaciyla sahaya personel gonderilmedigi belirtimektedir.
Spor musabakalarina iliskin skor verilerinin platform Uzerinden sunulmasi hizmetleri
bakimindan ise; MACKOLIK’in 2019-2023 vyillari arasinda internet sitesinin pazar
paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak; mobil uygulamada
MACKOLIK’in 2019-2023 yillari arasinda pazar paylarinin %(.....)'un {zerinde
gerceklestigi gorulmektedir.

Mevcut karar kapsaminda tanimlanan ilgili Grin pazarlarindan birini de ¢evrim igi
goérintilti  reklamcillk ve yénlendirme hizmetleri olusturmaktadir. Cevrim Igi
Reklamcilik Sektér incelemesi On Raporu’nda da yer aldi§i Gizere gevrim ici gorintili
reklamcilik pazarinda faaliyeti bulunan en buylk tesebbisin Meta oldugu (Facebook
ve Instagram), Meta’nin karsisindaki en énemli rakip olan Google’in bu alandaki en
onemli platformu olan Youtube bulundugu, bu pazarda yer alan diger buyuk
tesebbuslerin ise LinkedIN, Twitter, Snapchat ve TikTok gibi sosyal medya platformlari
olarak siralandigi gérilmektedir. Bu kapsamda MACKOLIK’in bu pazarda hakim
durumda bulunmadigi degerlendirilmistir.
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1.7.4.2.1. Pazara Giris Engellerine iliskin Savunmalar ve Degerlendirilmesi
MACKOLIK tarafindan pazara girig engellerine yonelik olarak;

- MACKOLIK’in sahip oldugu pazar giicii incelenirken yalnizca esas faaliyeti
cevrim ici skor takibi hizmetleri olan tesebbusler arasindaki goruntulenme
siralamasini dikkate alindigi, esas faaliyeti ¢evrim ici canli skor takibi
hizmetleri olmamasina ragmen yukarida sayilan bir¢ok tesebbisun esanl
olarak bu hizmeti kullanicilara sunabildigi, zira MACKOLIK’in canl skorlara
iliskin verilerini StatsPerform girketinden satin aldigi, bagkaca tesebbuslerinde
s6z konusu verileri MACKOLIK ile ayni veya daha diisik maliyetlere
katlanarak temin edip s6z konusu hizmeti sunmasinin énunde higbir engel
bulunmadigi, dolayisiyla Hakim Durum Kilavuzu'nun 16. paragrafi
kapsaminda pazara giris engellerinin bulunmadi§i, MACKOLIK'in pazara
giriglerin kolayligi nedeniyle kalici bir pazar gucu yaratmanin imkéansizhgi
sebebiyle ilgili pazarda hakim durumda olmadigi

ifade edilmigtir.

Sorusturma kapsaminda MACKOLIK’in hem tiiketicilere verdigi hizmetler hem de gelir
elde ettigi reklamcilik faaliyetleri bakimindan pazar tanimlamalari yapilmis olup bu
kapsamda tesebbusln spor miusabakalarina iliskin skor verilerinin platform Uzerinden
sunulmasi pazari ile spor bahis bulteni ve forum hizmetlerinin platform Uzerinden
sunulmasi pazarinda hakim durumda bulundugu degerlendirilmigtir. Bu bakimdan s6z
konusu pazarlarda girig engelleri bulundugu degerlendirilmigtir.

MACKOLIK’in faaliyet gésterdigi spor musabakalarina iligkin skor verilerinin platform
Uzerinden sunulmasi pazari ile spor bahis bulteni ve forum hizmetlerinin platform
Uzerinden sunulmasi pazari genel anlamda dusundldugunde tesebbuslerin etkin bir
sekilde faaliyet gosterebilmek icin belirli bir portfdy glcline ulasmasi da énem arz
etmektedir.

MACKOLIK, Tirkiye’nin en biyiik dijital spor platformlarindan biri olup 2001 yilinda
kurulmustur. Akabinde, MACKOLIK ile ayni ekonomik biitlinliikte yer alan ve canli skor
takibi hizmeti veren SAHADAN platformu 2003 yilinda faaliyete gecmistir. MACKOLIK,
Tarkiye ve dunyada futbol basta olmak Uzere basketbol, tenis gibi farkli spor dallarinda
gerceklesen spor musabakalarina iligkin canli skorlarin internet sitesi ve 2012 yilinda
uygulamaya konulan mobil uygulama araciliiyla sporseverlere ulasmasini
saglamaktadir. Ayrica 2008 yilinda Fransa'da kurulan Match en Direct’in de 2021
yilinda MACKOLIK tarafindan satin alinmasi ile birlikte tesebbiis kiiresel ¢apta da
faaliyet gostermeye baslamistir. Bu da tesebbustin finansal ve ekonomik glice sahip
oldugunu gostermektedir.

Tesebbuslerin platformunda yer alan skor verileri igin lig cesitliligi oldukca énem arz
eden bir diger husustur. MACKOLIK skor verisi sunmus oldugu lig sayisi bakimindan
rakiplerinden oldukca fazla olup rakiplerinin sundugu lig cesitliligi oldukga sinirli
kalmaktadir. S6z konusu veriler MACKOLIK'’in skor verisi sunmus oldugu lig sayilari
bakimindan diger platformlara kiyasla oldukga ylksek dizeyde portféy cesitliligine
sahip oldugunu gostermektedir.

Bu aciklamalar cercevesinde tesebbuisiin sahip oldugu finansal ve ekonomik glg, ve
sahip oldugu portfoy sayesinde yiuksek marka bilinirligine ve genis bir izleyici kitlesine
ulasmasina katkida bulunmustur. MACKOLIK tarafindan hazirlanan Faaliyet
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Raporu’ndal®? yer alan bilgiler dogrultusunda MACKOLIK’in Tiirkiye'de 10.4 milyon,
Fransa’da 5.3 milyon kullanicisi oldugu ifade edilmektedir.

ilaveten MACKOLIK tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgiler
tesebblsin mobil uygulamasinin Tdrkiye’de spor kategorisinde oldukga onemli
oldugunu gostermektedir'®3. Bahse konu faaliyet raporunda spor kategorisinde
MACKOLIK’in Google Play Store’da 2022 yilinin 365 guiniiniin 325'inde, App Store’da
ise 365 gununun 234’GUnde birinci uygulama oldugu yer almaktadir. Bu kapsamda
MACKOLIK’in mobil uygulamasinin aylik 5.8 milyon kullanicisinin, ginlik aktif 2.7
milyon kullanicisinin, aylik sayfa goéruntilenme sayisinin ise 6.8 milyar oldugu
gortlmektedir. S6z konusu veriler MACKOLIK'in mobil uygulamasinin spor
kategorisinde oldukga dnemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir.

MACKOLIK’in faaliyetleri ayni zamanda piyasada ag etkisi bir diger anlamiyla sebeke
dissalligi yaratmaktadir. MACKOLIK’in sahip oldugu kapsamli portféyiin tiketiciler
tarafindan yogun bir sekilde takip edilmesi, bunun tiklanma sayisinin yuksek olmasini
saglamakta, reklam gelirlerini artirmakta, reklam harcamalarini da artirmakta, boylece
musteri kitlesini de genigletmektedir.

MACKOLIK platformunu kullanan tiiketici sayisi dolayisiyla diger kullanicilar igin de
platform cazip hale gelmektedir. Ozellikle platform izerinden sunulan forum hizmetleri,
kullanicilarin spor bahisleri hakkinda bilgi aligveriginde bulunabilecekleri, deneyimlerini
paylasabilecekleri ve tartismalara katilabilecekleri sanal ortamlar sunmaktadir. Bu
etkilesim, kullanicilarin  bilgi edinme surecini zenginlestirerek bir topluluk
olusturmaktadir. S6z konusu hizmet sayesinde bahis oranlarini takip eden tiuketiciler
sitedeki forum alanina yorumlar yaparak bahis oranlari ve spor misabakalari hakkinda
birbiriyle gorus alisverisinde bulunmaktadir. S6z konusu hizmet sebebiyle tuketiciler
arasinda sinerji olustugu ve Ozellikle bahis oynayan tuketicilerin daha isabetli kararlar
almalarinin kolaylastig§i sdylenebilecektir. Bu da MACKOLIK'i diger bahis blilteni yer
alan platformlarin éniine gecirecek ve MACKOLIK’e olan talebi artiracak nitelikte bir
giris engeli olarak gorulebilecektir.

Forumlarin sagladigi bu sosyal etkilesimler, kullanicilarin platforma olan bagliliklarini
artirmakta ve platformun kullanici deneyimini iyilestirmektedir. Bu durum MACKOLIK’in
kullanici hacminin artmasina olanak tanimaktadir. S6z konusu durum MACKOLIK
platformunu reklamveren tesebbusler igin de cazip hale getirmektedir. Reklamverenler
dogru hedef kitleye, dogru zamanda, dogru icerikle seslenmeyi ve markalarina sadik
bir masteri toplulugu yaratmayi amag¢ edinmektedir. Reklamverenlerin dogru mesaj
stratejilerini uygulamasi agisindan ise seslenecegi kitleyi tanimasi belirleyici bir unsur
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Tesebbusler reklam verece@i platformlari segerken
markalari ile tuketicilerin gorintilemekte oldugu platformun icerigini ve platform
araciligi ile ulagabilecedi tuketicileri géz dnunde bulundurarak bir hedefleme metodu
gelistirmektedir. Dolayisiyla buyik 6l¢lide spor ile ilgilenen tlketiciler tarafindan
MACKOLIK’in tercih edilir bir platform haline gelmesi ve platformu kullanan tiiketici
sayisinin artmasi MACKOLIK’in hedefli reklam yapmasina ve bdylece maliyet avantaj
elde etmesine katki saglayacak niteliktedir.

162 MACKOLIK 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu, https:/yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2023/03/31.12.2022-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 12.05.2024.
163 MACKOLIK 01.01.2022-31.12.2022 Dénemi Faaliyet Raporu, https:/yatirimci.mackolik.com/wp-
content/uploads/2023/03/31.12.2022-Faaliyet-Raporu.pdf, Erisim Tarihi: 12.05.2024.
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Giris engelleri konusunda degerlendirilebilecek hususlardan bir tanesi odlgek ve
kapsam ekonomilerinin varhigidir. MACKOLIK’in genig bir kullanici tabani ve biiyik veri
setleri ile faaliyet gostermesi, veri toplama, isleme ve sunma maliyetlerini yayarak birim
basina maliyetleri dislrebilmektedir. MACKOLIK, blylk bir kullanici kitlesine hizmet
verdigi igin icerik Uretimi ve sunumu surecglerinde de Olgek ekonomilerinden
faydalanmaktadir. Platformun buyuk kullanici tabani, igerik Gretim maliyetlerinin genig
bir kitleye yayillmasini saglamaktadir. Spor misabakalari ile ilgili analizler ve icerikler
bir kez uretildiginde bu icerikler milyonlarca kullaniciya minimum ek maliyetle
sunulabilmektedir. Ayrica MACKOLIK'in genis kullanici tabani sayesinde teknolojik
yatirimlarinin maliyetinin de birim basina dustiigi ve MACKOLIK'in bu teknolojik
avantajlari daha etkin bir sekilde kullanabilmesinin mumkun oldugu sdylenebilecektir.
Bu nedenle de Olgcek ekonomilerinin varligindan s6z etmek mumkunduar. Yukarida
verilen bilgiler 1s1ginda, pazarda marka bilinirliginin yaratmig oldugu caydiricilik ve
Olgcek ekonomileri ile sebeke digsalliklarinin varhgi birlikte géz onine alindiginda
pazara giriste birtakim engellerin bulundugu kanaatine variimigtir.

1.7.4.2.2. Alici Giicii Mevcut Olduguna iliskin Savunmalar ve Degerlendirilmesi
MACKOLIK tarafindan alici gliciine yénelik olarak;

- Hizmetin alicisi konumunda bulunan NESINE’nin reklam vermek icin tek
alternatifinin MACKOLIK olmadigi, NESINE’'nin MACKOLIK ile arasindaki
s6zlesmenin sonlanmasinin takibinde farkli bir arz kaynagina erisim
saglamasinin mimkiin olacagi, benzer durumun NESINE’nin rakipleri olan
diger sanal bahis bayileri igin de gegerli oldugu,

- NESINE ve MACKOLIK'in 2023 Agdustos ay! igin ziyaretgi sayilari esas
alinarak ve NESINE'nin, MACKOLIK'in esas faaliyeti ile ayni hizmetleri de
sundugu géz éniinde bulundurularak yapilan analizde NESINE'nin toplam
ziyaretci sayisinin hem dinya siralamasi hem de ulke siralamasi bazinda
MACKOLIK’in toplam ziyaretci sayisindan yiiksek oldugu, bununla birlikte
NESINE’nin “kumar, spor babhisleri” kategorisinde 1. sirada yer alirken
MACKOLIK’in “spor/futbol” kategorisi icinde dahi Transfermakt ve FANATIK'in
ardindan 3. sirada yer aldigi, dolayisiyla buatin bu veriler dogrultusunda
NESINE’nin MACKOLIK karsisinda dnemli pazarlik giiciine sahip oldugu,
nihayetinde Hakim Durum Kilavuzu kapsaminda MACKOLIK’in pazar payi,
giris ve bliyiime engelleri, alici giici kriterlerini karsilamadigi, MACKOLIK’in
hakim durumda oldugu yonundeki olasi bir tespite katiimanin mumkuin
olmayacagi

ifade edilmigtir.

Deginildigi tizere Sorusturma kapsaminda MACKOLIK'in hem tiketicilere verdigi
hizmetler hem de gelir elde ettigi reklamcilik faaliyetleri bakimindan pazar
tanimlamalari yapilmis olup bu kapsamda tesebblsiin spor misabakalarina iligkin
skor verilerinin platform Gzerinden sunulmasi pazari ile spor bahis bulteni ve forum
hizmetlerinin platform Uzerinden sunulmasi pazarinda hakim durumda bulundugu
degerlendirilmistir. Bu bakimdan s6z konusu pazarlarda MACKOLIK’in pazar guicinii
dengeleyecek alici glict bulunmadigi tespit edilmistir. Cevrim i¢i bir platform olarak
faaliyet gésteren MACKOLIK spor ile ilgili igerikleri takip eden tiiketicilere hizmet
vermekte olup ¢ok sayida kullanicisi bulunmaktadir. MACKOLIK’in faaliyet gosterdigi
pazarda ¢ok sayida kullanicisi bulunmakta olup bu agidan bakildiginda MACKOLIK’in
spor musabakalarina iligkin skor verilerinin platform Gzerinden sunulmasi pazari ile

115/149



25-07/170-84

spor bahis bulteni ve forum hizmetlerinin platform Gzerinden sunulmasi pazarlarindaki
konumunu dengeleyecek bir alici giicunin bulunmadigr sonucuna ulagiimigtir.

1.7.4.3. Kétiiye Kullanma iddialarina iliskin Savunmalar ve Degerlendirilmesi

(397) MACKOLIK tarafindan kétiiye kullanma iddialarina iliskin olarak;

Dosya kapsaminda MACKOLIK'in reklam alanlari bakimindan saglayici,
NESINE’nin ise alici konumunda oldugu, bu sebeple taraflar arasinda
gecmiste uygulanan munhasirlik hukumleri tek aliciya saglama yukumlulugu
niteliginde oldugu ve Hakim Durum Kilavuzu’nun munhasir anlasmalara iliskin
hidkUmlerinin lafzi yorumunun uygulamasina elverisli nitelikte olmadigi,

Hakim Durum Kilavuz’'un da rekabet yasagi aliciya, saglayici tarafindan
getirilen bir tir rekabet etmeme yukimlulugu olarak tanimlandigi, dolayisiyla
munhasir anlagsmalara iliskin hukimlerin hakim durumdaki alici tarafindan
dayatildigli, bu cergcevede yapilacak bir degerlendirmenin muhatabinin
NESINE olacag,

Hakim Durum Kilavuzu’nun munhasirliga iliskin hidkimlerinin saglayicinin
hakim durumda oldugu kabuli (izerinden yorumlanarak MACKOLIK'in
eylemlerinin kotlye kullanma teskil edip etmediginin incelenmesinin s6z
konusu olmadidi, zira s6z konusu hikimlerin MACKOLIK'in uyguladigi
minhasirlik seklinde yorumlanmasi halinde MACKOLIK’in hakim durumda
oldugu iddia edilen ¢evrim igi canli skor takibi hizmetleri pazarinda, pazar
kapamanin meydana gelmesi ve MACKOLIK’in rakiplerinin pazarda
MACKOLIK’in etkin birer rakip olarak ortaya gikma olanaklarinin kisittanmasi
gerekecegi, Kurulun, 08.04.2021 tarih ve 21-20/250-106 sayili kararinda da
pazar kapama etkisinin  rakip  platformlarin  bayilik  faaliyetini
gerceklestirmelerinin zorlastiriimasiyla ortaya ¢iktiginin ifade edildigi,

Rekabetci endiselerin MACKOLIK'in bulundugu pazara ve MACKOLIK'in
rakiplerine yénelik pazar kapama etkisinin aksine NESINE nin ve rakiplerinin
bulundugu pazardaki rekabetgi dinamiklere yoneldigi, dosya kapsaminda
MACKOLIK’in hakim durumda olmanin verdigi avantaj ile kendi bulundugu
pazardaki mevcut ve olasi rakiplerine yonelik diglayici eylem niteligindeki
rekabet yasagi ile NESINE’nin rakiplerine karsi NESINE’yi avantajli konuma
getirdigi iddiasinin kabul edilemeyecegi,

Sorusturma Bildirimi’nde yer verilen Biryay-I, Coca Cola, [zocam, Turkcell,
Fritolay, Luxotica, Biletix kararlarinin somut olay bakimindan iddialara
dayanak olusturmayacagi, ceza verilen tesebbuslerin lehine munhasirlik
hikmu tesis edilen tesebbusler oldugu, ayni zamanda bulunduklari pazarda
hakim durumda olduklarinin tespit edildigi, MACKOLIK acisindan bdyle bir
durumun s6z konusu olmadigi, dolayisiyla Kurulun anilan dosyalardaki
degerlendirmeleri somut olaydaki iligkiye yonelik gosterge olarak
kullanilamayacagi

ifade edilmigtir.

(398) NESINE ile MACKOLIK arasinda éncelikle 2019-2021 zaman dilimini, daha sonra ise
2022-2024 zaman dilimini kapsayacak Reklam Satis Hizmet Sodzlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu sodzlesmelere iliskin analizler Kurulun NESINE hakkinda
yurittigi sorusturmada yapilmis olup bu sorusturma kapsaminda NESINE ile
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MACKOLIK arasinda 2019-2021 zaman dilimini ve 2022-2024 zaman dilimini
kapsayan reklam sdzlesmelerine iligkin herhangi bir degerlendirme yapilmamistir.

1.7.4.3.1. Diglayici Eylemlere iliskin Savunmalar ve Degerlendirilmesi

(399) MACKOLIK tarafindan diglayici eylemlere yonelik olarak;

Kurulun bir eylemin dislayici davraniglar bunyesinde degerlendiriimesi
sirasinda kotuye kullanimin pazarda kapama etkisi dogurup dogurmadigini
degerlendirdigi, Hakim Durum Kilavuzu’'nda rekabet karsiti piyasa kapamanin
varligi incelenirken dikkate alinan hususlarin MACKOLIK agisindan tek tek
incelendiginde MACKOLIK’in davraniglarinin pazar kapamasina neden
olmadigi, tuketicilerin zararina olacak sekilde mevcut ya da potansiyel
rakiplerin arz kaynaklarina veya pazarlara ulagimini zorlagtirma ya da
engelleme gibi bir davranig sergilenmedigi,

Kurulun canli skor takibi hizmetleri pazarin da MACKOLIK’in hakim durumda
oldugu sonucuna varmasi halinde hakim durumunun ¢ok gugli olmayacag,
bu sebeple hakim duruma iligkin yapilan acgiklamalar dogrultusunda
MACKOLIK’in rekabet karsiti piyasa kapamaya neden olma ihtimalinin oldukga
disuk oldugu,

MACKOLIK’in faaliyet yirittligi pazarda herhangi bir pazara giris engeli veya
buyume engeli olmadigi, anlasmanin etki dogurabilecegdi bir diger pazar olan
NESINE ve rakiplerinin bulundugu pazarda bir yasal giris engelinin bulundugu,
fakat MACKOLIK’in uyguladigi eylemlerle NESINE ve rakiplerinin pazarindaki
rekabeti etkileme potansiyeli de kabiliyetinin olamadigi,

Dosya kapsaminda iddia edilen dislayici etkinin NESINE’nin rakiplerinin
faaliyet gosterdigi pazara yonelik oldugu, MACKOLIK'in rakiplerinin
konumunun isbu sorusturma konusu eylemler bakimindan bir 6nemi
bulunmadigi,

Kurulun Mey lcgki, Luxottica, Allergan, Novartisi, lllerarasimesafe, Gestas, LG
kararlar gibi pek ¢cok kararinda, hakim durumdaki bir saglayicinin eylemlerinin
alicilarin bulundugu alt pazardaki bazi rakipler aleyhine dislayici etki yaratmasi
icin s6z konusu saglayicinin sundugu mal veya hizmetin alicilar agisindan
vazgecilmez nitelikte olmasi gerektiginin ifade edildigi, MACKOLIK tarafindan
sunulan hizmetlerin NESINE ve rakipleri bakimindan girdi olarak
yorumlanamayacagl ve vazgecilmez bir yonunun olmadigi, ilaveten
NESINE’'nin MACKOLIK tarafindan Uretilen hizmetin lzerine katma deger
ekleyerek bir yeniden uretim surecine girmesinin de s6z konusu olmadigi,
MACKOLIK’in sundugu hizmetler olmaksizin NESINE ve rakiplerinin hizmet
sunmaya devam edecegi, ayrica iddia edilen diglayici davranisin suresinin 1
aydan kisa oldugu, s6z konusu surede rekabete aykiri bir diglayici etki
dogmayacagi,

Bir eylemin kotlye kullanma teskil edip etmedigini degerlendirirken
tesebbiisiin niyeti ve/veya stratejisini de g6z éniinde bulundurulacagi, NESINE
Tedbir Karari ile miinhasirh§in yurirlikten kaldinimasi MACKOLIK'in lehine
oldugu, ek bir maliyete katlanmaksizin halihazirda sundugu bir hizmetin birden
¢ok alici tarafindan kullanilmasinin  mimkdn hale geldigi, sorusturma
acilmadan 6nce OLEY ile anlasma imzalandidi, bununla birlikte yerinde
inceleme sirasinda tesebbis biinyesinde MACKOLIK’in minhasirliga yonelik
davraniglarda bulunma niyetini veya bu yondeki genel stratejisini ortaya koyan
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herhangi bir bilgi veya belgeye de rastlanmadigi, bu sebeple kétliye
kullanmanin varligi icin degerlendirilecek kriterler arasinda yer alan “subjektif”
unsurlarin somut dosya bakimindan saglanmadigi,

- MACKOLIK’in NESINE ve rakiplerinin faaliyet gosterdigi pazardaki rekabet
dinamiklerini etkileme kabiliyetinin bulunmadigi, bu kapsamda olugturulan
senaryoda toplam tiklama pazarinin en fazla %22,5'ini olugturan MACKOLIK
uzerinden sanal bahis bayisine yapilacak yonlendirmelerin pazarda lider
konumunda olan NESINE tarafindan minhasiran kullaniimasi NESINE
aleyhine birtakim isnatlara dayanak olusturabilecegi, bu hususun MACKOLIK
aleyhine bir isnada dayanak olusturmayacag

ifade edilmistir.

MACKOLIK tarafindan Kurulun bir eylemin dislayici davraniglar biinyesinde
degerlendiriimesi sirasinda kotuye kullanimin pazarda kapama etkisi dogurup
dogurmadigini degerlendirdigi, MACKOLIK'in davranislarinin tiiketicilerin zararina
olacak sekilde mevcut ya da potansiyel rakiplerin arz kaynaklarina veya pazarlara
ulasimini zorlastirma ya da engelleme gibi bir davranis sergilenmedigi ifade
edilmektedir. isbu kararin “MACKOLIK’in Ayrimcilik Yapip Yapmadigina Y®énelik
Degerlendirme” baghginda da yer aldi§i Gizere MACKOLIK'in ayrimci uygulamalari
sonucunda rekabetin kisitlandigi degerlendiriimektedir.

Mevcut kararin ilgili Kisimlarinda da deginildigi Uzere Turkiye'de spor kategorisinde en
fazla tercih edilen platformlardan birinin MACKOLIK oldugu gérilmektedir. MACKOLIK
tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu’nda spor kategorisinde MACKOLIK'in Google
Play Store’da 2022 yilinin 365 glninin 325’inde, App Store’da ise 365 guninin
234’linde birinci uygulama oldugu yer almaktadir. Bu kapsamda MACKOLIK’in mobil
uygulamasinin aylik 5.8 milyon kullanicisinin, gunlik aktif 2.7 milyon kullanicisinin,
aylik sayfa goruntulenme sayisinin ise 6.8 milyar oldugu gorulmektedir. S6z konusu
veriler MACKOLIK’in kategorisinde oldukca ®nemli bir yere sahip oldugunu
gostermektedir. Gerek spor musabakalarina iliskin skor verilerinin platform Uzerinden
sunulmasi pazari gerekse de spor bahis bulteni ve forum hizmetlerinin platform
tzerinden sunulmasi pazarinda MACKOLIKin yiiksek pazar paylarina sahip oldugu,
bu pazarda giris engelleri bulundugu ve dengeleyici bir alici gucu bulunmadigi
gorulmektedir.

MACKOLIK icin iddia edilen dislayici eylemlerin ise MACKOLIK’in rakiplerine yonelik
degil sabit intimalli bahis oyunlari pazarinda ortaya ¢iktigi, MACKOLIK'in faaliyet alani
ile sabit ihtimalli bahis oyunlari faaliyetinin birbiri arasindaki iligski dikkate alindiginda
sanal bahis bayileri icin MACKOLIK’te esit bir sekilde yer almanin éneminin blylk
oldugu soylenebilecektir. Nitekim MACKOLIK platformunda iddia edilen dislayici
davranisin nihai karara kadar ciddi ve telafi olunamayacak zararlar dogurmamasi
adina MACKOLIK hakkinda gecici tedbir karari alinmistir.

MACKOLIK tarafindan bir eylemin kétliye kullanma teskil edip etmedigini
degerlendirirken tesebblsun niyeti ve/veya stratejisini de gdéz 6ninde bulundurulacag,
sorusturma acgilmadan 6nce OLEY ile anlasma imzalandigi, bununla birlikte yerinde
inceleme sirasinda tesebbiis biinyesinde MACKOLIK’in minhasirhiga yénelik
davraniglarda bulunma niyetini veya bu yondeki genel stratejisini ortaya koyan
herhangi bir bilgi veya belgeye de rastlanmadigi, bu sebeple kotuye kullanmanin
varligi icin degerlendirilecek kriterler arasinda yer alan “subjektif” unsurlarin somut
karar bakimindan saglanmadigi ifade edilmistir. Yerinde inceleme bulgularindan da ve
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“MACKOLIK’in Ayrimcilik Yapip Yapmadigina Yonelik Degerlendirme” baglhgindan da
gorulecegi uzere MACKOLIK tarafindan ayrimci uygulamalar yapmaya iligkin niyeti
gOsterir yazigsmalar oldugu gorulmektedir.

1.7.4.3.2. Munhasirlik Kapsaminda Yapilan Savunmalar ve Degerlendiriimesi

(404) MACKOLIK tarafindan miinhasirlik hilkmii iceren anlasmaya taraf olunmadigina
yonelik olarak;

MACKOLIK’in, mevcut durumda minhasirlik hikmi iceren herhangi bir
anlagsmaya taraf olmadigi gibi fiili minhasirlik sonucu dogurabilecek herhangi
bir uygulamada da bulunmadigi, NESINE ile MACKOLIK arasinda akdedilen
Reklam Soézlesmesi'nde yer alan minhasirlik hikminin yalnizca NESINE
lehine olagan digi bir davranis olmayip genel geger is yapis metodunun bir
parcasi oldugu, zira reklam sozlesmelerinde oncesi donemde de dosya
kapsaminda incelenen reklam alanlarina yénelik NESINE’nin rakibi olan bir
diger firmaylal®* minhasir olarak caligildigi, ayrica MACKOLIK kendisine
gelen minhasirlik yénindeki talepleri, farkli firmayla calisamayacagi igin bu
uygulamanin sebep olabilecegi finansal kaybin telafi edilmesi kaydiyla
uygulamakta bir sakinca gormedigi,

Kurulun NESINE Gegici Tedbir Karar’'nda dngdriilen siireye uygun bir sekilde
yururlukten kaldirilan hukme dayali olarak bir ihlal suphesine ulagilamayacag,
zira sorusturma agilmadan 6énce NESINEnin Gegici Tedbir Karar’'na ve
Kararda éngortlen sireye uygun sekilde yurtrlikten kaldirilan minhasirlik
hakUmlerine dayanilarak 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi
sonucuna varilmasinin mumkun olmadigt,

Ayrica Tadil ProkolU’'nun yaruarluge girdigi 21.07.2023 tarihi ile sorusturmanin
acildigr 10.08.2023 tarihleri arasindaki 21 gunluk sure oldugu, sozlesmeden
kaynaklanan ve dogrudan uygulamayi taahhit edildigi olasi bir minhasirhgin
hayata gecirmesinin teknik iglemlerin komplike olmasindan dolayi zaman
aldigi, dolayisiyla 21 gunlik siUrede pazarin kendi dogasina yapilan
mudahalelerin fiili olarak minhasirlik sonucu dogurdugu yonindeki iddianin da
gercek olamayacagi,

NESINE’nin Tedbir Karari sonrasi MACKOLIK’in biitiin sanal bahis bayileriyle
birlikte calismak Uzere gerekli entegrasyon sureglerinin baglamasi igin
harekete gectigi, MACKOLIK vyetkililerinin Tadil Protokoli’niin 21.07.2023
tarihinde imzalandigi, fakat bunun 6ncesinde yani 20.07.2023 tarihine sanal
bayilerle calisiimak Uzere iletisime gecileceginin kurum iginde konusuldugu,
bununda yerinde incelemede elde edilen belgelerden gorulebilecedi,
28.07.2023 tarihinde diger sanal bahis bayilerle iletisime gecilerek NESINE
lehine bir munhasirligin artik s6z konusu olmadiginin belirtildigi ve kendileriyle
calismak istediklerinin ifade edildigi, dolayisiyla MACKOLIK'in fiili miinhasirlik
yonunde bir eyleminin olmadig,

NESINE’nin rakiplerinin MACKOLIK ile reklam ve igbirligi calismasi yapilimak
istendigi ve rakipler agisindan MACKOLIK’in gok 6nemli bir mecra oldugunun

164 TUTTUR reklamlarinin sézlesmede belirtilen kapsamda yayinlamasi igin gerekli calisma sekil ve
sartlarinin ve taraflarin bu konudaki hak, taahhit ve yikumliliklerinin belirlenmesi olan 01/01/2017
tarihinde yirurlige giren ve 31/07/2019 tarihinde sona eren bir reklam hizmet sézlesmesi
bulunmaktadir.
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belirtildigi, fakat 28.07.2023 tarihinde diger sanal bahis bayilerine gonderilen
mail ile MACKOLIK Tedbir Karari sonrasina kadar olan surecgte sadece OLEY
ile ticari muzakerelerin anlagma ile sonuglandig,

- Sorusturma Bildirimi’nde yer verilen ekran goruntulerinin 13.08.2023 tarihine
iliskin oldugu, NESINE Tedbir Karar'nin ardindan 1 ay gegmemisken NESINE
Tedbir Karari vasitasiyla amaglanan sonuglarin dogrudan dogmasinin teknik
sebeplerden dolayr mimkuin olamayacagi,

- OLEY bahis yonlendirme alanlarinda 31.08.2023 tarihinde gorulmeye
basladidi, bu sebeple Sorusturma Bildirimi’nde yer verilen 13.08.2023 tarihli
ekran goruntulerinde gorulmedigi, ayni zamanda OLEY ile imzalanan
sozlesme sonrasi MACKOLIK ve SAHADAN platformlarindaki reklam
alanlarinda vyalnizca OLEY’in reklamlarinin  goriimesi, NESINE nin
reklamlarinin herhangi bir yerde gorinmemesi gibi bir durumun s6z konusu
olamayacag;,

- Ote yandan rotasyon sisteminin oldukca karisik bir sistem oldugundan, teknik
bir destek alinmadan sadece MACKOLIK'in internet sitesine giris ¢ikis
yapilarak hangi firmanin ne kadar gosterildiginin dl¢iimesinin - mimkin
olmadigl, MACKOLIK'in internet sitesine reklam veren sirketlerin bahis
yonlendirme alanlarindan tiklama alamamasi durumunda tiklama
taahhutlerinin gergeklesmesi igin daha c¢ok gosterim saglanmasi adina,
tiklama elde edemeyen sirketin reklamlarini bannerlarda daha sik
yayinlandigi,

- Minhasirhigin kalkmasindan dolayi MACKOLIK’in diger bahis firmalariyla da
calisma imkani elde etmis oldugu, bu durumdan MACKOLIK'in memnun
oldugunu gdsteren yazismalarin mevcut oldugu, ayrica MACKOLIK’in sanal
bayileri dislama iradesinin oldugunun kabullnun ticari hayatin olagan akisina
uygun olmadigi,

- NESINE hakkinda alinan Gegici Tedbir karari sonrasinda minhasirlik
hikUmleri iceren bir anlasmanin mevcut olmadidi, taraflar arasinda fiili
muanhasirliga iliskin iradeyi ortaya koyan herhangi bir bilgi ve belgeye
MACKOLIK Tedbir Karar’'nda ve Sorusturma Bildirimi'nde yer verilmedig;i,

- Sorusturma Bildirimi’nde MACKOLIK’in canli skor takibi sitesi ve uygulamasi
olarak Turkiye’deki rakiplerine kiyasla oldukga onde bir konumda oldugunun
ifade edildigi fakat MACKOLIK ile NESINE arasindaki anlasmanin bahis
hizmetleri pazarini nasil kapattigi konusunda herhangi bir etki analizinin
yapiimadigi,

- MACKOLIK’in iddia konusu eylemlerinin miinhasirlik teskil etse de pazarda
herhangi bir kapama etkisi dogurmadigi, zira MACKOLIK tarafindan sunulan
hizmetin diger tesebbuslerin faaliyeti bakimindan esasl bir girdi teskil etmesi
durumunda diger bahis sitelerinin reklamini sunabilecek pek ¢ok alternatif
kanallarin mevcut oldugu,

- Tum bu agiklamalar 1siginda MACKOLIK'in minhasir uygulamalarinin
bulunmasi halinde dahi uygulamalarinin bahis hizmet pazarinda hissedilebilir
bir etki olusturamayacagi

ifade edilmigtir.
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NESINE ile MACKOLIK arasinda éncelikle 2019-2021 zaman dilimini, daha sonra ise
2022-2024 zaman dilimini kapsayacak Reklam Satis Hizmet Soézlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu sozlesmelere iliskin analizler Kurulun NESINE hakkinda
yurittiglt sorusturmada yapilmig olup bu sorusturma kapsaminda NESINE ile
MACKOLIK arasinda 2019-2021 zaman dilimini ve 2022-2024 zaman dilimini
kapsayan reklam sdzlesmelerine iliskin herhangi bir degerlendirme yapilmamistir.

ilaveten MACKOLIK hakkinda sorusturma aciimasindan sonraki siirecte
MACKOLIK’te yapilan yerinde incelemede MACKOLIK’in Kurulun NESINE hakkinda
uyguladigi gegici tedbir karari sonrasinda diger bahis firmalar ile goérismeler
gergeklestirdigi ve bu goérlismeler sonucunda OLEY ile MACKOLIK arasinda
15.08.2023 tarihinde “Reklam Satis ve Pazarlama Sodézlesmesi” imzalandigi
gorilmistir. Bu sodzlesme cergevesinde MACKOLIK'in internet siteleri ile mobil
uygulamalari Gzerinde banner alanlarinda OLEY’in reklamlarinin 11.08.2024 tarihi
itibariyla da gosterimeye baslandi§i goériimustir. llaveten bahis ydnlendirme
alanlarinda da gerekli entegrasyonlar saglanarak OLEY’in gdsterimine 31.08.2023
tarihinde baslanmistir. Bu agidan MACKOLIK tarafindan fiili miinhasirlik davranisinda
bulunulduguna iligkin igbu karar kapsaminda bir bulguya ulasilamadigindan so6z
konusu iddia bakimindan isbu sorusturma kapsaminda MACKOLIK tarafindan
munhasirlik uygulamalarinda bulunulduguna iligkin bir tespit yapilmamisgtir.

1.7.4.3.3. Ayrimcilik Kapsaminda Yapilan Savunmalar ve Degerlendirilmesi

|.7.4.3.3.1.Taraflar Arasinda Ayrimcilik Yonuinde Bir irade Uyusmasi Olmadigina
lligkin Savunmalar ve Degerlendirilmesi

MACKOLIK tarafindan taraflar arasinda ayrimcilik yéniinde bir irade uyusmasi
olmadigina yonelik olarak;

- MACKOLIK ve NESINE arasinda NESINE lehine ayrimcilik yapilacagina dair
acglik veya ortulu bir irade uyusmasi olmadigi, zira konuya iligkin Sorusturma
Heyeti tarafindan herhangi bir bulgu ve belge de sunulmadi§i, MACKOLIK’in
sundugu reklam paketlerinin kendi inisiyatifleri, ticari kararlari sonucunda
hazirlandi§i, bu kapsamda tek tarafli ticari uygulamalarina dayanilarak
ayrimcilik oldugu sonucuna variimasinin mumkun olamayacagi

ifade edilmistir.

MACKOLIK tarafindan ayrimcilik yaptigina yonelik iddialar 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesi kapsaminda degerlendirilmis olup bu madde hikmui kapsaminda tesebbUsin
tek tarafli davranigi analiz edilerek ayrimci uygulamalarda bulundugu sonucuna
ulasiimigtir.

1.7.4.3.3.2. Esit Durumdaki Alcilara Farkh Sartlarin Uygulanmadigina iligkin
Savunmalar ve Degerlendirilmesi

MACKOLIK tarafindan esit durumdaki alicilara farkli sartlarin uygulanmadigina
yonelik;

- “Farkli uygulamalar” olarak adlandirilan uygulamalarin; bahis oranlari
sekmesindeki siralama ve NESINE’nin birim fiyatinin daha ucuz olmasina
iligkin oldugu, bahis oranlari sekmesinde yer alan siralamanin sebebinin
tuketici aligkanliklari oldugu, bahis oranlari sekmesindeki siralamada bir
rotasyon uygulanmasi durumunda yanlis yonlendirmelerin s6z konusu
olabilecegi ve bununda ziyaretc¢i hognutsuzluguna sebep olabilecegi, ayrica
siralamanin anlasma tarihine goére yapildigi, bu nedenle esit durumdaki
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alicilardan bahsedilmesinin mimkiin olmadigi, nitekim NESINE ile olan
“‘Reklam Hizmet Sozlesmesi” OLEY ile yapilandan daha eski oldugu

ifade edilmistir.

Belirtildigi Uzere, Kurulun NESINE hakkinda almis oldugu gegcici tedbir sonrasinda
MACKOLIK tarafindan NESINE'ye ézel olarak hazirlanan sézlesmede NESINE’nin
spor bahislerine yonelik yodnlendirme alanlarinda ilk sirada yer almasinin ve
NESINE’ye 6zel alanlar saglanmasinin planlandigi gériilmektedir. Ote yandan sz
konusu ayricaliklarin diger sanal bayiler icin hazirlanan paketlerde yer almadigi, diger
sanal bayilerin spor bahislerine ydnelik yonlendirme alanlarinda ikinci ve daha sonraki
siralarda yer almasinin ve diger sanal bayilere 6zel alanlar saglanmasinin s6z konusu
olmadigi gérilmustiir. MACKOLIK’in reklam alanlarinin pazarlanmasi noktasinda farkli
kosullar ileri surdigu sanal bahis bayileri Turkiye’de yasal olarak STTB tarafindan
yetkilendirilmis ve sabit ihtimalli bahis oyunlarinin ¢evrim igi platformlar tarafindan
oynatiilmasi konusunda faaliyeti bulunan tegebbuslerdir. Bu sanal bahis bayileri, genel
olarak tuketicilere ayni hizmetleri sunmakta ve benzer mugteri kitlelerine hitap
etmektedir. Dolayisiyla, MACKOLIK tarafindan farkli kosullar ileri siirilen sanal bahis
bayilerinin egit durumdaki alicilar oldugu gortulmektedir.

Degerlendiriimesi gereken bir diger husus ise alicilara ayni ve esit hak, yukumlulik ve
edimler icin farkli sartlar ileri siriliip siriilmedigidir. Bu kapsamda MACKOLIK’in
yerinde incelemede elde edilen bulgular dogrultusunda sanal bahis bayilerine farkl
kosullar ileri surerek ayrimcilik uyguladigina iligkin e-posta yazigmalarin bulundugu
gorilmektedir. MACKOLIK'’in, reklam alanlarini pazarlarken NESINE'yi daha g¢ok
gdstermesi, ydnlendirme sayfasinda NESINE'yi birinci sirada gésterim saglarken diger
sanal bahis bayilerini ikinci ve daha sonraki siralarda gdstermesi ve NESINE'yi “gold
partner” olarak adlandirmasi, diger sanal bahis bayilerine kiyasla NESINE’ye ayricalik
tanidigini gostermektedir. Ayni reklam alanlari ve yonlendirme firsatlar igin farkl
sartlarin 6ne surulmesi, diger bayilerin benzer kosullarda ve Ucretler karsiliginda ayni
firsatlara erisme imkanini elinden alabilecek bir nitelik arz etmektedir. Bu durumda da
MACKOLIK tarafindan sanal bahis bayilerine farkli sartlarin ileri strildigiini
sOylenebilecektir.

1.7.5. MACKOLIK’in ikinci Yazili Savunmasi ve Degerlendirilmesi
1.7.5.1. Usule Yonelik Savunmalar ve Degerlendirmeleri

1.7.5.1.1. Miisteri Kisitlamasi ihlaline iliskin Ayrn Bir Sorusturma Bildiriminin
Yapilmasi Gerektigine Yonelik Savunma ve Degerlendirmesi

MACKOLIK tarafindan;

— 4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Kurulun
sorusturmalarda yer alan iddialarin tart ve niteligi hakkinda sorusturma
taraflarini yeterince bilgilendirmesi gerektigi, ilgili dosya kapsaminda gonderilen
Sorusturma Bildiriminde fiili munhasirlik ve ayrimcilik konularina odaklanildigi,
sorusturmanin agildigi tarihte reklam ofisleri ile yapilan sézlegsmelerdeki olasi
rekabete aykiri hikimlerin Kurulun gindeminde olmamasi nedeniyle muisteri
kisittamasina iligkin iddiaya Sorusturma Bildiriminde yer verilmedigi, dolayisiyla
s6z konusu iddianin taraf ve zaman aralidi acisindan yeni bir iddia olmasi
nedeniyle Kurul tarafindan yeni bir sorusturma karari alinmasi ve sorusturma
bildirimi yapiimasi gerektigi,
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— Kurum igtihadi kapsaminda sorusturma surecinde yeni bir iddianin eklenmesi
durumunda ayri bir karar alinmasi ve bildirilmesi yoniinde Ferrero'®® ve Metal6®
gibi kararlarin mevcut oldugu, ancak MACKOLIK tarafindan bu hususa iligkin
yapilan talebin Kurul tarafindan reddedildigi,

— Sorusturma surecinde yeni ortaya c¢ikan bir iddiaya iliskin olarak ayrica bir
sorusturma acgiimamasi ve bildirim yapilmamasinin, tesebbusin sahip oldugu
adil yargillanma ve savunma haklarini kisitladigi; bunun yaninda bu durumun
taahhut muessesesinden faydalanamama ve Sorusturma Raporu ile 6grenilen
iddialara kargi yazili beyan sunma hakkindan mahrum birakilma gibi usuli
haklarin ihlaline yol actigi,

— Taahhut basvurularinda Kurulun sunulan taahhudun icerigine bakmaksizin
reddetme konusunda takdir yetkisinin bulunmadigi, s6z konusu reddin ihlalin
acik ve agir ihlal olmasi durumunda mimkiin olabilecedi, MACKOLIK’e isnat
edilen musteri kisittamasi iddiasinin agik ve agir ihlal olmadigi, bu nedenle de
taahhut bagvurusunun igerigine bakmadan reddedilmesinin Kurulun takdirinde
olmadigi

ifade edilmigtir.

Kurulun 10.08.2023 tarihli toplantisinda 23-37/714-M sayili karar ile sorugturmanin
kapsami, MACKOLIK’in eylemlerinin 4054 sayili Kanun’un 4. ve/veya 6. maddesini
ihlal edip etmediginin tespiti olarak belirlenmis olup bu ¢ercevede, ilgili karara kadar
dosya kapsaminda elde edilen ve sorusturma kararina dayanak teskil eden bilgi ve
belgeler 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi ¢gergcevesinde tarafa teblig
edilmistir. ilgili hilkiim geregince dnarastirma siirecinde tespit edilen ve sorusturmaya
baslanmasi kararina dayanak tegkil eden bilgiler ve bulgular suresinde tarafa
bildirilmistir. S6z konusu bilgi ve bulgular, bu asamada, taraf hakkinda herhangi bir ihlal
isnadina dayanak teskil etmemigtir.

Diger yandan, Kanun’un 44. maddesinin birinci fikrasi;

“Kurul adina hareket eden ve Kurul tarafindan belirlenip, géreviendirilen (...)
raportérlerden olusan bir heyet, sorusturma safhasinda bu Kanunun 14 (ncl
maddesinde dlizenlenen bilgi isteme ve 15 inci maddesinde diizenlenen yerinde
inceleme yetkilerini kullanabilir. Belirlenen bu stire iginde liizum goérdiikleri
evrakin génderilmesini ve her tirlii bilginin verilmesini taraflardan ve ilgili diger
yerlerden isteyebilir.”

hikmini haizdir. Bu kapsamda sorusturma siirecinde MACKOLIK’in 4054 sayili
Kanun'un 4. velya 6. maddesini ihlal edip etmediginin ortaya konulmasi amaciyla
MACKOLIK'ten reklam ofisleri ile yaptiklar sdzlesmelerin génderilmesi talep edilmis
olup yapilan tespit ve degerlendiriimeler sonucunda MACKOLIK’in reklam ofisleri ile
yaptiklari so6zlesmelerde musteri kisittamasi ihlaline iligkin hukimlere yer verdigi
anlagilmistir.

S0z konusu hukumlerin Kanun'un 4. maddesi uyarinca ihlal tegkil ettigine yodnelik
raportor gorusu, Kanun’un 6. maddesi uyarinca ihlal teskil eden davranislarina yonelik
diger deliller ve buna iligkin raportdr gériisi ile birlikte, MACKOLIK’e tebli§ edilmistir.
S6z konusu tebligat ile birlikte, MACKOLIK, hakkinda ihlal isnadina konu olan delillere,

165 Kurulun 07.03.2024 tarihli ve 24-12/213-87 sayili karari.
166 Kurulun 20.10.2020 tarihli ve 22-48/706-299 sayil karari.
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bunlara yonelik raportorlerin degerlendirmelerine ve kanaatine karsi yazili savunma
yapma imkanini haiz olmustur.

MACKOLIK tarafindan sunulan ikinci yazili savunmada yer verilen bir diger iddia, yeni
bir sorusturma bildirimi yapilmamasi nedeniyle tesebbusin musteri kisittamasina
iligkin inlal isnadina kargi savunma hakkinin ortadan kalkmasidir. 4054 sayili Kanun
ve ilgili mevzuat hukumleri gergevesinde Sorusturma Raporunun tarafa teblig
edilmesinin ardindan tesebbuslerin ikinci ve Uguncu yazili savunma sunma haklari ile
s6zIU savunma talep etme hakki bulunmaktadir. Halihazirda sorusturma safhasinda
tespit edilen iddiaya iligskin de tesebbus tarafindan ikinci yazili savunma sunulmus olup
s6z konusu ihlale iligkin tesebblUsun tg¢lncu yazili savunma sunma ve sézlu savunma
hakki da bulunmaktadir. Aciklanan nedenlerle tesebblsin savunma hakkinin
kisitlandigina yonelik savunmasina katilmak mumkan olmamistir.

Son olarak MACKOLIK miisteri kisitlamasi ihlaline iliskin tespitlerin Sorusturma
Raporu ile bildirilmesi nedeniyle ilgili ihlale iliskin taahhit sunma bagvurusunda
bulunmasinin  engellendigini, taahhut sunma basvurularina iligkin yapilan
degerlendirmede Kurulun kendisine taninan takdir yetkisini astigini ifade etmektedir.
TaahhUt miessesesinin igleyisi ile ilgili olarak 2021/2 sayili Teblig’'in 5. maddesinde;

“(...)Sorusturma slirecindeki taahhiit sunma talepleri Kanunun 43 dncl
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda yapilan sorusturma bildiriminin tebliginden
itibaren Ug¢ ay icinde Kuruma iletilir. Bu stre gectikten sonra Kuruma iletilen
taahhiit sunma talepleri dikkate alinmaz.”

llgili hiikim kapsaminda sorusturma taraflari sorusturma bildiriminin tebliginden
itibaren U¢ ay iginde taahhit sunma basvurusunda bulunabilmektedir. Bu kapsamda
Sorusturma Bildirimi MACKOLIK’e 27.08.2023 tarihinde tebellig edilmis olup taahhiit
sunma basgvurusu icin son tarih 27.11.2023 tarihine tekabul etmektedir. Ancak
MACKOLIK tarafindan taahhlt sunma basvurusu 05.09.2024 ve 06.09.2024
tarihlerinde yapildigindan taahhut basvurusunun suresinde yapilmadigr anlasiimig ve
Kurul tarafindan 12.09.2024 tarihli toplantida 24-37/887-M sayi ile tarafin taahhit
sunma talebi reddedilmistir.

Ayrica “Taahhlit Gériismeleri” baslikh 6/1. maddesinde;

“Taraflarin taahhiit sunma taleplerini Kuruma iletmelerinin ardindan Kurul ilgili
anlasma, karar veya uygulamanin agik ve agir ihlal niteligini ve gerekli gordiigi
diger hususlari degerlendirerek taahhit gériismelerinin baglatiimasina ya da
taahhit sunma talebinin reddine ve taahhiit strecinin sonlandiriimasina karar
verir.”

hikmu yer almaktadir. Bir an igin tesebblsun suresi iginde taahhut basvurusunda
bulundugu kabul edilse dahi yukari verilen hukim kapsaminda Kurulun taahhut
gorusmelerine baslanmasina iliskin taleplerin kabul edilmesi veya reddedilmesi
hususunda takdir yetkisi oldugu anlasilmaktadir. ilgili hikkiim kapsaminda Kurulun
takdir yetkisi; anlasma, karar veya uygulamanin acik ve agir ihlal niteliginin ve gerekli
gordugu diger hususlarin degerlendiriimesinin ardindan taahhut goérusmelerine
baslanip baglanmayacagi hususuna iligkin olup, agik ve agir ihlal niteligini haiz
olmayan anlasmalara iligkin Kurulun taahhat goérusmelerinin baglanmasina karar
vermesine iligkin bir zorunluluk bulunmamaktadir. Bunun yaninda kararda yer alan
iddialara yonelik taahhut sunulan asamanin bir takim olumsuz sonuglara da yol
acabilecegi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla takdir yetkisinin agilmasina iligskin bir
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durum s6z konusu olmadigindan tesebbisin sb6z konusu savunmasina itibar
edilmemisgtir.

1.7.5.1.2. Sorusturma Konusu Eylemlerin 4054 sayili Kanun’un 41. Maddesinin
Ikinci Fikrasi Geregi Sorusturma Konusu Yapilmamasi Gerektigine Yonelik
Savunma ve Degerlendirmesi

(420) MACKOLIK tarafindan;

MACKOLIK ve reklam ofislerinin yaptigi s6zlesmelerden etkilenme ihtimali olan
pazarlarda taraflarin her birinin pazar paylarinin yizde 15’i gegmedigi, taraflar
arasinda ilgili olabilecek tek pazarin “gevrimigi gorintilii reklamcilik ve
ybnlendirme hizmetleri” pazari oldugu, boylesi bir pazarda Alphabet Inc., Meta
Inc., Linkedin gibi gok buyuk oyuncularin faaliyet gosterdigi,

Cevrimici reklamcilik pazarinin “premium” ve “diger reklam” satiglari olarak alt
pazarlara ayrilmasinin mimkun oldugu, bdylesi bir alt baslik tanimlansa dahi
MACKOLIK ve reklam ofislerinin séz konusu pazardaki paylarinin ¢ok diisiik
oldugu, musterilerine dogrudan reklam satigi yapan bir¢ok internet sitesi oldugu
gibi tesebbuslerin reklam vyerlerinin dolayli satisini gergeklestiren binlerce
reklam ofisinin bulundugu,

Bir anlagsmanin rekabeti kayda deger Olglde kisitlamadiginin tespiti icin “pazar
pay! ve ciro gibi dlciitlerin” esas alinabilecegi, bu kapsamda MACKOLIK’in kendi
cirosu ve Turkiye dijital goruntuli reklamcilik pazari igerisindeki agirhgi
bakimindan degerlendirme yapildiginda taraflar arasindaki sézlesmelerin
rekabeti kayda deger dlgude kisitlamadigi,

MACKOLIK’in reklam ofislerinden elde ettigi hasilatin 2023 mali yilinda
cirosunun yalnizca %(.....)’'ine tekabdul ettigi, bu oranin 2022'de %(.....) ve
2021°de ise %(.....) oldugu, premium reklam satislarinin programatik reklam
satislarindan elde edilen cironun 2023 yilinda 12 kat daha fazla oldugu,

AdEx Benchmark raporunal®’ gore Tirkiye pazarinda dijital reklam
yatinmlarinin  buyudklugunun yaklagik 90 milyar TL oldugu, Sorusturma
Raporunda da kaynak alinan interaktif Reklamcilik Dernegi'nin (IAB) yayinladigi
verilere gore toplam 21,58 milyar TL reklam yatiriminin yapildigi, dijital reklam
pazarinda mobil digi cihazlarin payinin yalnizca yuzde 18,8 oldugu ve tiklama
bazli yatirnmlarin dijital reklam yatinmlarinin Ugte biri kadar oldugu, IAB
tarafindan yapilan dar bir pazar taniminda dahi MACKOLIK ile reklam ofisleri
arasinda yapilan sozlesmelerin pazardaki etkisinin %1’in altinda kaldigi, ilgili
ihlal iddiasinin sorusturma raporundan ¢ikarilmasi gerektigi

ifade edilmektedir.

(421) 4054 sayili Kanun'un “Onarastirmanin Sonuglanmasi” bashkli 41. maddesinin ikinci
fikrasinda;

“Kurul; pazar payi ve ciro gibi élgltleri esas alarak rakipler arasinda fiyat tespiti,
bélge veya migteri paylasimi ve arz miktarinin kisittanmasi gibi agik ve agir
ihlaller hari¢ olmak Uzere, piyasada rekabeti kayda deder Olglde kisitlamayan
anlagsma, uyumlu eylem ve tesebbdiis birligi karar ve eylemlerini sorusturma

167https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiye-2023te-dijital-reklam-yatirimlarini-yuzde-118-

buyuttu/3257908, Erigim Tarihi: 24.11.2024.
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konusu yapmayabilir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan cikarilan teblig ile belirlenir.”

hukmu yer almaktadir.

(422) 4054 sayill Kanun'un 41. maddesinin ikinci fikrasina eklenen hiukim ile Kurulun
maddede belirtilen kosullarda piyasada rekabeti kayda deger olgude kisittamayan
anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus birligi karar ve eylemlerini sorusturma konusu
yapmayabilecedi dizenlenmistir. Anilan Kanun maddesine “Kurulun inceleme ve
Arastirmalarinda Usul’ baslikli bolimde yer verilmekte olup s6z konusu hikim ile
maddi hukuka yonelik degil usul hukukuna yonelik bir degigiklik getiriimektedir.
Dolayisiyla bu fikra, Kurulun 6ntine gelen anlagmalar ve kararlar bakimindan Kanun'un
4. maddesi anlaminda ihlalin varligina ya da yokluguna iligkin bir degerlendirmeyi
gerektirmeyip acik ve agir ihlal tarleri harig olmak Uzere Kurul tarafindan gikarilan
2021/3 sayili Rekabeti Kayda Deger Olgiide Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Tesebbis Birligi Karar ve Eylemlerine iligkin Teblig'in (De Minimis Tebligi) ile
belirlenecek egiklerin altinda kalan anlagmalarin ve kararlarin sorusturma konusu
yapillmamasina yonelik usul ekonomisi saglama ve onceliklendirme araci olarak iglev
gbrmektedirtes,

(423) Ote yandan Kanun’un 41. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “sorusturma konusu
yapmayabilir’ ifadesinden anlagilacagi Uzere Kurulun rekabeti kayda deger Olgcude
kisittamayan anlagsma, uyumlu eylem ve tesebbus birligi karar ve eylemleri sorusturma
konusu yapmama hususunda takdir hakki bulunmaktadir. Dolayisiyla MACKOLIK
tarafindan musteri kisitlamasinin  sorusturma konusu yapilmamasi gerektigi
savunmasi muteber gorulmemistir.

1.7.5.1.3. Miisteri Kisitlamasi ihlalinin Grup Muafiyeti Kapsaminda
Degerlendiriimesi Gerektigine Yonelik Savunma ve Degerlendirmesi

(424) MACKOLIK tarafindan;

— Sorusturma Raporu’nda yer verilen musteri kisitlamasi ihlali ¢ergevesinde
taraflar arasindaki sdzlesmelerin grup muafiyetinden yararlanabilecegi, buna
iligkin iki sarttan biri olan “saglayicinin kendisine veya bir aliciya tahsis ettigi
miinhasir misteri grubuna 6zgi olmasi" sartinin reklam ofisleriyle yapilan
sozlesmelerde saglandi§i, zira sbdzlesme maddelerinde MACKOLIKe
munhasiran tahsis edilen masterilerin agikga yazdig,

— Sozlesmelerde “pasif satislarin kisittanmamasi” sartinin da saglandigi, zira
s6zlesmelerde yer alan maddelerin higbir sekilde pasif satislari kisitlama amaci
tasimadigi, premium reklam pazarinda alici olan sanal bahis bayilerinin s6z
konusu kategoride satigi bulunmayan reklam ofislerinin musterisi olmadig,
dolayisiyla sanal bahis bayilerinin reklam ofislerinden reklam yeri satin almak
icin talepte bulunmasi (pasif satig) gibi bir ihtimalin s6z konusu olmadigi,
ilaveten buglne kadar sanal bayilerin, iddia edilen kisitlama nedeniyle reklam
ofisleri tarafindan reddedilen bir talebin olmadigi,

— Ayrica reklam ofisleri ile yapilan anlasmalarin surelerinin 5 yildan kisa olmasi
ve MACKOLIK’in “gevrim igi gérintili reklamcilik ve ydnlendirme hizmetleri”
pazarindaki payinin %30'u asmadigi géz o6nune alindiginda, bahse konu

168 Kurulun 15.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayil karari.
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sozlesmelerin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
(2002/2 sayih Tebligi) kapsaminda grup muafiyetinden yararlanmasi gerektigi

ifade edilmistir.

MACKOLIK tarafindan sunulan savunmada; Sorusturma Raporu’nda yer verilen
musteri kisitlamasi ihlalinin gergeklestiginin kabul edilmesi halinde dahi, ilgili
sozlesmelerin  2002/2 sayili Teblig’'den vyararlanabilecegi ifade edilmektedir.
Sorusturma tarafi, isbu savunmasina dayanak olarak reklam ofisleriyle akdedilen
sozlesmelerin “saglayicinin kendisine veya bir aliciya tahsis ettigi munhasir musteri
grubuna 6zgu olmasi” sartini sagladigini, ayrica sanal bahis bayilerin premium reklam
pazarinda alici oldugunu ve reklam ofislerinin musterileri olmadigini, dolayisiyla pasif
satig yasaginin s6z konusu olamayacagini belirtmistir.

Dikey Anlasmalara lligkin Kilavuz’a (Dikey Kilavuz) gére miinhasir bir bélge veya
munhasir bir musteri grubundan bahsedebilmek igin, belli bir bolgeye ya da belli bir
musteri grubuna anlagsma konusu UrUnleri aktif olarak yeniden satmak Uzere sadece
bir alicinin yetkilendirilmis olmasi ve saglayicinin kendisinin ve saglayicinin diger tum
alicilarinin, s6z konusu aliciya tahsis edilmis bolgeye ya da musteri grubuna aktif satis
yapmalarinin kisitlanmis olmasi gerekmektedir'®®. Boylelikle alici, saglayici tarafindan
belirli bir bolgeye veya musteri grubuna aktif satis yapmak Uzere baska bir alici
yetkilendiriimeyecegi guvencesine sahiptir. Ayni zamanda saglayici, belirli bir bolge
veya musteri grubu igin yalnizca kendisi aktif satis yapmay tercih edebilir. Bu
durumda, ilgili kisitlamanin varligi olgusunde bu bodlgede veya musteri grubunda
munhasirliktan bahsedilebilecektir.

MACKOLIK’in reklam ofisleri ile olan sdzlesmeleri incelendiginde ise yeniden satici
niteliginde olan reklam ofislerine herhangi bir bdlge veya musteri tahsisinde
bulunmadidi anlasiimaktadir. Reklam ofisleri ile yapilan sézlesmelerde yalnizca,
MACKOLIK’in premium satiglari kapsaminda en c¢ok gelir getirdigini degerlendirdigi
sanal bahis bayilerine yalnizca kendisinin dogrudan ve dolayll olarak satis
gerceklestirebilecegine iliskin  hukumler yer almaktadir. Dolayisiyla ilgili
sozlesmelerden MACKOLIK’in, yeniden saticilarina, 2002/2 sayil Tebli§ kapsaminda
kabul edilebilecek nitelikte minhasir bolge veya musteri tahsisinde bulunmadigdi ve
yalnizca kendisinin satis yapmasini tercih ettigi bolge veya musterilere iligskin (sanal
bahis bayileri) reklam ofislerine aktif/pasif satis ayriminda bulunmaksizin satis yasagi
getirdigi anlasiimaktadir. Yukarida aciklanan nedenlerden 6tiiric MACKOLIK
tarafindan yapilan uygulama, 2002/2 sayih Teblig hikumleri ile bagdasmayan bir
sinirlama olarak kabul edilmektedir.

2002/2 sayili Teblig'in “Anlagsmalari Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cikaran
Sinirlamalar” baghkl 4. maddesinin birinci fikrasi “Asagida sayilan, rekabeti dogrudan
veya dolayli olarak engelleme amaci tagiyan sinirlamalari iceren dikey anlasmalar bu
Teblig ile taninan muafiyetten yararlanamaz” hukmunu igermektedir. Dolayisiyla s6z
konusu maddede sayilan kisitlamalari igermeyen dikey anlagmalar grup muafiyetinden
yararlanabilmektedir.

Bu dogrultuda, anilan maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde muafiyetten
yararlanmaya engel durumlardan biri olarak ayni bentte sayilan istisnai haller disinda,
alicinin s6zlesme konusu mal veya hizmetleri satacag! bolge veya musgterilere iligkin
kisitlamalar getirilmesi sayiimaktadir. ilgili bentte sayilan istisna hallerden ilki, alicinin

169 Dikey Kilavuz, para. 21-30.
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musterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi kaydiyla, saglayici tarafindan
kendisine veya bir aliclya tahsis edilmis munhasir bir bolgeye ya da munhasir musteri
grubuna yapilacak aktif satiglarin kisittanmasidir. Dolayisiyla alicinin, sozlesme
konusu mal veya hizmetleri satacagi bolge veya musterilere iligkin olarak munhasir bir
bdlge veya musteri grubu tayin edilmesi durumunda aktif satislarin kisitlanmasina izin
verilirken pasif satiglarin kisittanmasi mumkin olmamaktadir. Baska bir alicinin
bdlgesindeki veya musteri grubundaki musterilerden gelen ve alicinin aktif ¢abalari
neticesi olmayan taleplerin karsilanmasi ise Dikey Kilavuz’un 24. paragrafinda; “pasif
satis” olarak nitelendiriimektedir.

Dolayisiyla MACKOLIK tarafindan uygulanan mdisteri sinirlamasi ele alindiginda
MACKOLIK’in kendisine miinhasiran tahsis ettigi misteri grubuna yonelik olarak
getirilen sinirlamanin, sadece aktif satislari kapsadigina yonelik herhangi bir bilgi ya
da bulguya ulasilamamistir. Nitekim konuya iliskin taraflar arasindaki s6zlesme
hikimleri incelendiginde de bu yonde herhangi bir ifadeye rastlaniimamigtir. Bu
cercevede sanal bayilerin talepte bulunmasi halinde dahi reklam ofisleri ile
calisamayacagd! anlasiimaktadir. Bu sebep MACKOLIK tarafindan yapilan
anlasmalarla pasif satisin yasaklandigi goérilimektedir.

Ayrica alicinin musterilerince yapilacak satiglar, minhasirlik kapsaminda saglayici
tarafindan tahsis edilen bolge ve musteri grubuna aktif satislarin yasaklanmasinin
istisnalarindan birini olusturmaktadir. Dolayisiyla minhasir anlasma déhilinde reklam
ofislerinin MACKOLIK'in kendisine tahsis ettigi bolge veya misteri grubuna aktif
satislari yasaklanabilse dahi, reklam ofislerinin masgterileri tarafindan yapilacak aktif
satislara kisitlama getirilememektedir. MACKOLIK ile reklam ofisleri arasinda yapilan
s6zlesmelerde yer alan ve reklam ofislerinin “(...) ya da dolayli hi¢ bir reklami
yayinlamayacagi’na iliskin ifade, reklam ofislerinin kendi musgterilerince yapilacak
satiglari da icerebileceginden munhasirlik sartlarinin saglanmadigi
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, 2002/2 sayih Teblig hukumleri ve ilgili Kilavuz ¢ercevesinde, somut
olayda, munhasir bir bolge veya musteri grubundan bahsedilemeyecegi, sanal bahis
bayileri ile reklam ofisleri arasindaki musterisi iligkisinin sdzlesmelerde yer alan
kisittamalardan dolayi kurulamadigi, dolayisiyla s6z konusu kisitlama ile pasif satis
yasag! ihlali mevcut oldugu kanaatine variimistir. Buradan hareketle MACKOLIK
tarafindan uygulanan mdasteri kisitlamasinin 2002/2 sayili Tebli§g kapsaminda grup
muafiyetinden yararlanamadigi, tarafin grup muafiyetinden yararlanabilecegine iligkin
savunmalar kabul edilebilir nitelikte degildir.

1.7.5.1.4. MAGKOLIK’in ONEDIO ile Ayni Ekonomik Biitiinliikte Olduguna Yénelik
Savunma ve Degerlendirmesi

MACKOLIK tarafindan;

— MACKOLIK’in, misteri kisitlamasi ihlaline konu sézlesmelerden birinin tarafi
olan ONEDIO ile ayni ekonomik biitiinliikte oldugu, zira MEDIAZZ’In hem
MACKOLIK hem de ONEDIO izerinde tek kontrol hakkina sahip oldugu,
dolayisiyla s6z konusu sozlesmede rekabet hukuku anlaminda reklam
alanlarinin satig| ve pazarlanmasi seklinde dikey anlagsma yapmig saglayici ve
yeniden satici niteliginde iki ayri tegsebbus olmadigi, bu kapsamda s6z konusu
s6zlesme Iiliskisi bakimindan bir idari para cezasi tesis edilmesinin ya da
so6zlesme tadili yonunde tedbir getiriimesinin mumkin olmadigi

ifade edilmektedir.
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2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’de (2010/4 sayili Teblig) kontrolin bir tesebbls Gzerinde belirleyici
etki uygulama imkani veren araglarla saglandigi belirtimekte olup bu aracglardan biri
de hisse ya da mal varliginin satin alinmasi oldugu ifade edilmektedir.

Bu dogrultuda ortak kontrole tabi olan ONEDIO’nun hisse devri yoluyla tek kontroliiniin
Mediki Yeni Medya ve Teknoloji Yatirimlari AS'7° (MEDIKI) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi i¢cin 02.01.2023 tarihinde Kurula bagvuru yapilmistir. Kurulun
16.03.2023 tarihli ve 23-14/234-BD karariyla, bildirim konusu iglemin ciro esiklerinin
asllmamasi nedeniyle 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir islem olmadigi
sonucuna ulasiimistir. Ote yandan Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’'ne’ yapilan bildirimde
MEDIKi’'nin 14.07.2023 tarihinde gerceklestirdigi hisse devralma islemi sonucunda
ONEDIO nezdindeki pay sahipligi oraninin %(.....)'den %(.....)’e yikseldigi belirtiimistir.
Ardindan Tirk Ticaret Sicil Gazetesi’?ne yapilan bildirimde MEDIAZZ'in 10.01.2024
tarininde Kadir Kaan KAYABALI'dan pay devralmasi sonucu ONEDIO nezdindeki pay
sahipligi oraninin %(.....) oldugu ifade edilmistir. Nihayetinde MEDIAZZ, MEDIKI
araciligiyla ONEDIO’nun hisselerinin %100’line sahip olmustur.

ONEDIO’nun hissedarlik yapisi hakkinda bilgi saglandiktan sonra, tesebbisiin
yonetim ve kontrol yapisinin da degerlendiriimesi gerekmektedir. Ozellikle azinlik
hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranigi igin gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrol gundeme
gelmektedir. Bu kapsamda MEDIKI dolayisiyla MEDIAZZ, ONEDIO (izerinde ¢ogunluk
hisseye sahip olsa da diger pay sahibi olan Kadir Kaan KAYABALI'ya pay sahipleri
sozlesmesiyle verilen yonetim kuruluna Uye atama ve belirli veto haklari tesis edildigi
ifade edilmektedir. Bu nedenle bahse konu dénemde MEDIKI araciligiyla ONEDIO
tizerinde MEDIAZZ’In ortak kontrol hakkina sahip oldugu anlasiimaktadir. Bununla
birlikte hisselerin tamaminin MEDIAZZ’a ait oldugu 10.01.2024 tarihi itibariyla
MEDIAZZ’\n MEDIKI araciligiyla ONEDIO tizerinde tek kontrol sahibi haline geldigi
anlasiimaktadir.

MACKOLIK’in hissedarlik yapisi incelendiginde ise; MEDIAZZ'In %(.....), Abdulkadir
Emre UGURLU’nun ise %(.....) hisse pay! bulundugu gériilmektedir. Ayrica tesebbiis
19.01.2023 tarihinde halka arz olmus ve héalihazirda sermayesinin %(.....)’'uU Borsa
istanbul’da islem gdrmektedir. Bununla birlikte MEDIAZZ'in 09.09.2021173 tarihinden
itibaren MACKOLIK iizerinde tek kontrol hakkina sahip oldugu anlasiimaktadir.

Sorusturma Raporu kapsaminda MACKOLIK ile ONEDIO arasinda 16.03.2023-
31.12.2023 ve 19.01.2024-31.12.2024 donemlerini kapsayacak sekilde iki ayri
sozlesme akdedildigi gorulmektedir. MACKOLIK’in ilgili savunmasi kapsaminda;
musteri kisittamasi ihlaline iligkin hukam icerdigi degerlendirilen sozlesmelerin ihlale
iliskin bulgu olarak nitelendirilememesi i¢in sdzlesme taraflarinin ayni ekonomik
butinlik icerisinde olmasi gerekmektedir. Ekonomik buatunluge iligkin tespit
yapabilmek icin ise her bir s6zlesme donemi kapsaminda ayri ayri degerlendirme
yapilmasi geregi hasil olmustur. Bu minvalde ilk olarak 16.03.2023-31.12.2023
dénemini kapsayan sozlesme incelendiginde; s6z konusu tarihlerde ONEDIO’nun
ortak kontrolde oldudu tespit edildiginden ONEDIO ve MACKOLIK’in ayni ekonomik

170 MEDIKI halihazirda MEDIAZZ'in tek kontrolii altindadir. Bkz. 25.03.2024 tarih ve 11050 sayih Tirk
Ticaret Sicil Gazetesi

171 03.08.2023 tarih ve 10885 sayili Tirk Ticaret Sicil Gazetesi

172.16.01.2024 tarih ve 11001 sayili Tirk Ticaret Sicil Gazetesi

173 09.09.2021 tarih ve 10405 sayili Tirk Ticaret Sicil Gazetesi
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batlnlik icerisinde degerlendirilemeyecegdi sonucuna varilmistir. Dolayisiyla bahse
konu s6zlesmenin ihlale iliskin bulgu niteligi degismemistir.

MACKOLIK ve ONEDIO arasinda akdedilen diger sozlesme ise 19.01.2024-
31.12.2024 arasinda yururlikte kalmistir. S6z konusu doneme iliskin s6zlesme
taraflarinin kontrol yapisi incelendiginde; 10.01.2024 tarihi itibariyla MEDIAZZ’ In
ONEDIO (izerinde tek kontrole sahip oldugu anlagildigindan ilgili sézlesmenin
MACKOLIK ve ONEDIO’nun ayni ekonomik biitiinlik icerisinde oldugu dénemde
akdedildigi sonucuna ulasiimaktadir.

Bu kapsamda MACKOLIK ve ONEDIO arasinda 19.01.2024-31.12.2024 tarihleri
arasinda gegerli olan s6zlesmenin; taraflarin ayni ekonomik buttnluk igerisinde oldugu
donemde akdedilmesi nedeniyle ihlale iliskin bulgu olarak nitelendirilemeyecegi
sonucuna ulagiimigtir.

1.7.5.1.5. Miisteri Kisitlamasi ihlaline Konu Sézlesmelerin Zamanasimina
Ugradigina Yonelik Savunma ve Degerlendirmesi

MACKOLIK tarafindan;

— MACKOLIK ile RGTE ve MEDYANET arasinda imzalanan sozlesmelerin
yururluk tarihleri itibariyla igsbu sorusturma kapsamina ve/veya sorusturma
kapsaminda Kurul tarafindan tesis edilebilecek olasi bir ihlal ve idari yaptirim
kararina konu olamayacak nitelikte oldugu,

— Kabahatler Kanunu’nun 20. maddesinin Uguncu fikrasi maddesinde
zamanagsimi suresinin 8 yil olarak ifade edildigi, RGTE ile yapilan s6zlesmenin
31.07.2016’da sona erdigi ve bu sure itibarlyla da zamanagimina ugradigi,
MEDYANET ile yapilan s6zlesmenin ise 31.07.2017 tarihinde sona erdigi ve
2016 yili sonuna kadar olan kisminin zamanagimina ugradigi,

— Budogrultuda s6z konusu iki sdzlesmenin sorusturma kapsamindan ¢ikariimasi
gerektigi, =zira Kurul tarafindan bu sodzlesmelere iliskin bir ihlal
degerlendiriimesinde bulunulsa dahi ilgili mevzuat ve yerlesik Kurul ictihadi
uyarinca bu sdzlesmeler nedeniyle MACKOLIK'e idari para cezasi
uygulanmasinin hukuka aykiri olacagi,

— Ihlal iddiasi kabul edilse dahi ihlal siiresinin 5 yildan uzun olmadigi, MACKOLIK
ile MEDYANET arasindaki s6zlesmenin zamanasimina ugramayan bolumunun
7 ayken MACKOLIK ile KOKTEYL arasindaki sézlesmenin ise 14 ay oldugu,
dolayisiyla ihlalin suresinin 5 yildan uzun hesaplanmasinin hatali oldugu

ifade edilmektedir.

Kabahatler Kanunu'nun “Sorusturma Zamanasimi” bashkh 20. maddesinin tglncu
fikrasinda nispi idari para cezasini gerektiren kabahatlerde zamanasimi slresinin
sekiz yil oldugu belirtiimektedir. Ayrica ilgili maddenin dérdincu fikrasinda zamanagimi
suresinin ne zamandan itibaren islemeye baslayacagi “Zamanasimi siiresi, kabahate
iliskin tanimdaki fiilin islenmesiyle veya neticenin gergceklesmesiyle islemeye baslar.”
ifadeleriyle agikhda kavusturulmustur.

Sorusturma Raporunda yer verilen ve musteri kisittamasina iligkin hiktUmler iceren
sozlesmeler incelendiginde, musteri kisittamasina yonelik hukumlere ilk olarak
01.08.2014-31.07.2016 tarihleri arasinda yururliukte kalan ve RGTE ile akdedilmis olan
sOzlesmede; daha sonra 01.01.2015-31.12.2016 ve 01.08.2015-31.07.2017
tarinlerinde MEDYANET ile yapilan s6zlesmelerde yer verildigi goriimektedir. Bununla
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birlikte 01.11.2022-31.12.2023 tarihlerine iliskin KOKTEYL ile yapilan sozlesme ile
16.03.2023-31.12.2023 tarihlerine iligkin ONEDIO ile yapilan s6zlesmede s6z konusu
ihlale yonelik hukimler yer almaktadir.

MACKOLIK’e isnat edilen ihlal, 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsaminda,
kendisine veya bir aliciya tahsis edilmis munhasir bir bolgeye ya da munhasir musteri
grubuna yapilacak pasif satiglarin kisittanmasi olarak belirlenmistir. Bu c¢ergevede
MACKOLIK’in eylemleri, hangi aliciya yoneldigine bakiimaksizin, s6z konusu kisitin
reklam mecrai alicilarina getirilmis olmasidir. Bu eylem 01.08.2014 tarihli s6zlesme ile
RGTE’ye getirilmis olup devam eden suregte ayni ve farkli alicilar hakkinda getirilen
kisitlamalar ile gerceklestirimeye devam etmistir. Buradan hareketle, MACKOLIK'e
isnat edilen ihlalin belirli bir zaman araligina yayilmis, ayni veya farkli alicilara yénelik
olarak tek bir rekabeti kisittama amacini tasiyan tek bir eylemden ibaret oldugu
degerlendirilmektedir. ihlale dayanak teskil eden sdzlesmeler incelendiginde miisteri
kisittamasina iliskin benzer hukimlerin anilan tim soézlesmelerde yer aldigi ve bu
hikmin MACKOLIK’in ayni ihlal stratejisi kapsaminda gelistirdigi siiregelen bir
ekonomik plana hizmet ettigi anlagiimaktadir. Bu nedenle musnet ihlalin, 01.08.2014
ila ONEDiIO’nun MEDIAZZ'In tek kontroliine gectigi 31.12.2023 tarihleri arasinda
devam eden tek bir davranis ile gerceklestirildigi kanaatine variimistir.

Sonu¢ olarak mevcut karar kapsaminda elde edilen bulgular butlincil olarak
degerlendirildiginde, MACKOLIK’in reklam ofisleri ile yapti§i sdzlesmelerde misteri
kisitlamasina iligkin iradesinin s6z konusu tarihler arasinda devam ettigi
anlasiimaktadir. Bu c¢ercevede yukarida yer verilen Kabahatler Kanunu'’nun 20.
maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca zamanasimi siresinin ONEDIO ile akdedilen
sbzlesmenin sona erme tarihi olan 31.12.2023 tarihinden iglemeye itibaren
baslayacagi, bu nedenle ilgili sozlesmelerde yer verilen ve ihlal tegkil eden hukimlerin
zamanagimina ugramadigi sonucuna ulagiimigtir.

1.7.5.2. Esasa Yonelik Savunmalar ve Degerlendirmeleri
1.7.5.2.1. ilgili Pazara iligkin Savunmalar ve Degerlendirilmeleri
MACKOLIK tarafindan;

— Spor musabakalarina iligkin belirlenen bahis bulteni, forum hizmetleri, skor
verisi, spor istatistikleri ve spor haberlerine yonelik yayincilik faaliyetlerinin
birbiri ile baglantili hizmetler oldudu, nitekim spor icerikleri sunan birgok farkl
internet sitesi ile mobil uygulamanin faaliyetlerinin 6nemli bir kisminin
birbirleriyle ortustugu, dolayisiyla s6z konusu hizmetlerin her birinin ayri bir
pazar olarak kabul edilmesinin dogru olmayacagi, sorusturma kapsaminda ilgili
pazarin daha genis tanimlanmasi gerektigi,

— Sorusturma Raporunda MACKOLIK’in faaliyetlerinin temel olarak platform
hizmeti gibi degerlendirildigi, fakat cok tarafli pazarlar kapsaminda ele
alinmasinin daha uygun olacagi zira MACKOLIK'te spor ile ilgili haber, istatistik
ve canli skor verisi gibi icerikleri takip etmek isteyen tek tip kullanici grubunun
oldugu, MACKOLIK tarafindan sunulan hizmetleri kullanan ve sz konusu nihai
kullanicilar ile etkilesimde bulunan bagka bir kullanici grubunun olmadig,

— Talep ikamesi baglaminda vyapilacak bir degerlendirmede ilgili pazar
kapsaminda belirlenen faaliyetlerin tek bir platform tarafindan sunulmasi ile
farkli platformlarca ayri ayri sunulmasinin, tlketiciler agisindan farklilk
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olusturmadigi; dolayisiyla kullanicilarin benzer hizmetleri MACKOLIK disindaki
tesebbuslerden de elde edebilecegi,

— Arz ikamesi baglaminda bakildiginda spor haberler sunan haber platformlari,
sosyal medya platformlari ve diger sitelerin de MACKOLIK’in faaliyetleri ile
yakindan baglantih oldugu, ayrica belirli bir spor icerigine yonelik faaliyet
goOsteren herhangi bir tegsebbusun kolaylikla benzer faaliyetlerde bulunabilecedi,
dolayisiyla s6z konusu faaliyetleri gerceklestiren veya gerceklestirebilecek olan
tek tesebbiisiin MACKOLIK olmadigt,

— Turkiye olarak belirlenen ilgili cografi pazarin dinya olarak belirlenmesi
gerektigi, zira spor musabakalarina iliskin skor verilerinin yayinlanmasi hizmeti
bakimindan dinya c¢apinda Sofaskor, Flashskor, Forza Football, Goal, One
Football, Goal Alert, FotMob gibi skor verisi paylasan platformlarin mevcut
oldugu, bu platformlarin geliserek MACKOLIK Uizerinde rekabetgi baski yarattig

ifade edilmektedir.

llgili savunmada; MACKOLIK'in tlketicilere yonelik sundugu hizmetler bakimindan
belirlenen ilgili Grin pazarlarinin birbiri ile iligkili oldugu bu yluzden ayri pazarlar olarak
tanimlanmasinin dogru olmayacagi, ilgili pazarlar agisindan arz ve talep ikamesinin
dikkate alinmasi gerektigi, pazarlar arasindaki urtin farklilastirmasinin oldukga sinirh
oldugu ifade edilmigtir.

Oncelikle “Sektére lliskin Bilgiler’” kisminda da belirtildigi tGzere “spor igeriklerine
yobnelik ¢evrim ici platform hizmetleri sektéri”, genel olarak spor etkinliklerinin dijital
ortamda izlenmesini ve takip edilmesini saglamakla birlikte binyesinde; spor haberleri,
spor musabakalarina iligkin skor verileri, canl yayinlar, ma¢ Ozetleri, analizler,
belgeseller gibi icerikleri sunan platformlari barindirmaktadir. ilgili sektér kendine 6zgi
niteliklere sahip olmakla birlikte sektdrin 6ne g¢ikan 6zelliklerinden biri de c¢ift tarafli
pazar niteligi tasimasidir.

MACKOLIK, ana faaliyetleri kapsaminda izleyici yapici roliine sahip cift tarafli platform
ozelligi tasimaktadir. Zira MACKOLIK'in faaliyetlerine bakildiginda bir tarafta
tuketicilere sunulan hizmetler, diger tarafta reklam anlagmasi yapmayi isteyen
musterilere sunulan hizmetler bulunmaktadir. Tuketicilere sunulan hizmetler
kapsaminda MACKOLIK’in web siteleri ve uygulamalarinda tiiketiciye sundugu ana
faaliyetler i) spor misabakalarina iligkin skor verilerinin platform Gzerinden sunulmasi;
i) spor haberlerinin platform Uzerinden sunulmasi; iii) spor istatistiklerinin platform
Uzerinden sunulmasi ve iv) spor bahis bulteni ve forum hizmetlerinin platform Gzerinden
sunulmasi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Spor musabakalarina iliskin skor verilerinin platform tzerinden sunulmasi pazari; spor
musabakalarinin anhk skorlarinin, mag istatistiklerinin, oyuncu bilgilerinin ve mac
Ozetlerinin gercek zamanli olarak takip edildigi cevrim ici platformlari icermektedir. Skor
takibi hizmeti 6zellikle bahis oyunu oynayan tuketiciler i¢in ayri bir 5nem arz etmektedir.
Tirkiye'de spor misabakalarina iliskin skor takibinin MACKOLIK, NTVSPOR,
FANATIK, FOTOMAC, SPORX, AJANSSPOR ve BEIN gibi cesitli cevrim ici spor
platformlari Gizerinden yapilabildigi gériilmektedir. Bununla birlikte MACKOLIK harici
tesebbuUslerin skor takibini esas bir faaliyet alani olarak benimsemedikleri, sunduklari
hizmetlere ek olarak bu hizmeti de sunduklari goérilmektedir. Zira Sorusturma
Raporunun 57. ila 60. paragraflarinda yer alan agiklamalardan da anlasilacagi tUzere
bu faaliyeti gergeklestirebilmek igin bazi altyapilarin kurulmasi gerekmektedir.
MACKOLIK, sahip oldugu web sitesi ve uygulamalar (izerinden kullanicilara editoryal
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icerik ile futbol, basketbol, voleybol, Formula 1 gibi spor dallarina ait sonug¢ ve skor
bilgileri sunmaktadir. Bu bilgilerin hazirlanip sunulma sureci; blnyesindeki Urun,
yazilim, tasarim, satig, operasyon ve muhasebe/finans dallarinda uzman is gucu
kaynagi ile yonetilmektedir.

Karar kapsaminda belirlenen ikinci bir pazar ise spor bahis bultenleri ve forum
hizmetleri pazaridir. Spor bahis bultenleri, spor bahisleri yapacak kullanicilar i¢in temel
bir bilgi kaynagidir. Bu bultenler, bahis oranlari gibi verileri icermektedir. Kullanicilar,
bu bilgileri analiz ederek bahis stratejilerini olusturmakta ve bahis kararlarini
sekillendirmektedir. Spor bahis bultenleri, spor bahislerinin temel yapi taslarindan
biridir ve bu nedenle, bulten hizmetlerinin kalitesi ve kapsami, kullanicilarin bahis
yapma kararlarini dogrudan etkilemektedir.

Platformlarda spor bahis oranlarinin yer aldigi bultenlerde ayrica forum hizmeti de
verilmektedir. Forumlar, kullanicilarin spor bahisleri hakkinda bilgi aligverisinde
bulunabilecekleri, deneyimlerini paylasabilecekleri ve tartismalara katilabilecekleri
sanal ortamlar sunmaktadir. Bu etkilesim, kullanicilarin bilgi edinme surecini
zenginlestirmekte bu sosyal etkilesimler, kullanicilarin platforma olan badliliklarini
artirmakta ve platformun kullanici deneyimini iyilestirmektedir. Dolayisiyla forum
hizmetleri, bu pazarin bir diger 6nemli boyutunu olusturmaktadir.

MACKOLIK, platformunda yalnizca spor bahis biilteni sunmakla kalmayip ayni
zamanda kullanicilar arasinda etkilesimi tesvik eden bir forum yapisina da sahiptir. Bu
yoniyle, MACKOLIK’in sadece bir bahis bilgi kaynadi olmaktan 6teye gecip
kullanicilara interaktif bir deneyim sunmasi, sadece spor bahis oranlarinin sunuldugu
platformlarindan ayiran temel 6zellik olarak MACKOLIK'in benzersizligini belirgin hale
getirmektedir. MACKOLIK tarafindan sunulan bu 6zgiin hizmet neticesinde kullanicilar
arasinda yogun bir etkilesim ortaya ¢ikmaktadir. Buna ek olarak, MACKOLIK’in sahip
oldugu kullanici kitlesi ve bu kitlenin platforma olan bagimlihg, MACKOLIK'in
pazardaki 6nemini pekistiren bir diger 6nemli unsurdur.

Spor haberlerinin platform Uzerinden sunulmasi pazari, ajanslardan, gazetelerden,
televizyonlardan, kulUplerin resmi kaynaklarindan ve spor muhabirlerinden elde edilen
haber, transfer gelismeleri ve istihbaratlarin dijital platformlarda sunulmasiyla, spor
dinyasindaki guncel olaylar, transferler, mag¢ O6zetleri, analizler ve rdportajlarla
sporseverlerin haber alma ihtiyacini karsilayan internet siteleri ve spor haber
uygulamalarini kapsayan ¢evrim ici spor haberi pazariyla bir araya gelmesiyle olusur.

MACKOLIK ve Turkiye'deki diger spor platformlarindan olan AJANSSPOR,
FOTOMAC, SPORX, NTVSPOR, FANATIK gibi tesebbiisler basta futbol olmak tizere
Tarkiye ve dinya c¢apinda bir¢gok spor dalina iliskin son dakika haberleri, transfer
haberleri, mag¢ oncesi ve sonrasi gelismeler ve roportajlara iligkin verileri internet
siteleri veya mobil uygulamalari araciliyiyla sunmaktadir.

Bu pazar, sporseverlerin gincel ve ilgi ¢ekici spor igerigine erisimini kolaylastiran gesitli
cevrim ici platformlar arasinda saglikli bir rekabetin oldugu bir alani temsil etmektedir.
So6z konusu pazarda faaliyet gosteren platformlarinda belirttigi Gzere, kullanicilarin
ihtiyaglarina ve beklentilerine yanit vermek, dogru ve zamaninda haberler sunmak ve
etkileyici icerikler Uretmek, bu pazarda rekabet avantaji elde etmek igin kritik Gneme
sahiptir.

Spor istatistiklerinin platform tGzerinden sunulmasi pazari, gesitli spor etkinlikleriyle ilgili
istatistikler, oyuncu bilgileri, takim performanslari ve tarihgesi gibi verilerin saglandigi
cevrim ici platformlari icermektedir. Bu pazar, spor tutkunlarinin ve analistlerin ihtiyag
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duydugu detayh ve guncel verilere erisimini saglayan bir alani temsil etmektedir. Bu
veriler; bahis oynamak isteyenler, spor medyasi, spor takimlari, antrendrler, spor
analistleri ve hatta normal sporseverler tarafindan kullanilabilmektedir.

Spor istatistikleri ile ilgili olarak MACKOLIK, OPTA’dan sagladi§i; fikstlr ve sonug
bilgisi, mUsabaka bilgisi, mag¢ yayini bilgisi, kadro bilgisi, sezonluk ma¢ zamani bilgisi,
lig/organizasyon puan durumu bilgisi, canh skor bilgisi gibi sporlara iligkin ¢esitli verileri
islenerek son kullanicilara sunmaktadir. MACKOLIK’e benzer sekilde Turkiye deki
diger spor platformlarindan olan AJANSSPOR, FOTOMAC, SPORX, NTVSPOR,
FANATIK gibi tesebbiisler basta futbol olmak lzere Tiirkiye ve diinya ¢gapinda bircok
spor dalina iliskin spor istatistiklerine platformlarinda yer vermektedir.

Dolayisiyla yukaridaki bilgilerden de anlagilacagi Uzere; belirlenen her bir Grin pazari,
kendine 6zgu bilgi ve icerik sunmaktadir. Bu pazarlarin birbirlerinin ikamesi olmadigi,
aksine ayri pazarlar olarak degerlendiriimesi gerektigi anlasiimaktadir. Bu ozellikler,
temel platform ekosistemini olusturan tum paydaslar (tiketiciler ve reklam verenler)
acisindan énemli birer faktor olarak éne ¢ikmaktadir. Agiklanan sebeplerle isbu karar
kapsaminda bahsi gecen pazarlarin ayri birer pazar olarak ele anilip
degerlendiriimesinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.

Son olarak ilgili Grin pazarini olusturan drunlerin/hizmetlerin Ulke i¢inde rekabet
sartlarinin boélgesel olarak farklilasmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi
nedeniyle ilgili cografi pazar “Tlirkiye” olarak ele alinmigtir. S6z konusu nedenlerle
tesebbls tarafindan ilgili pazara ve ilgili cografi pazara yonelik yapilan savunmalarin
kabul edilebilir nitelikte olmadigi sonucuna variimistir.

1.7.5.2.2. MAGCKOLIK’in Ayrimcilik Davranisinda Bulunmadigina iliskin Savunma
ve Degerlendirmesi

MACKOLIK tarafindan 6zetle;

— NESINE hakkinda alinan gegcici tedbir kararinda MACKOLIK ile akdedilecek
sOzlesmelerde muinhasirliga yol acacak hukumlere yer vermemeye dair
yukimliligin MACKOLIK'e degil NESINE’ye getirildigi, Kurul tarafindan
MACKOLIK’'e bagka sanal bayilerle calisiimasi yodninde bir yiukimlalik
getirimedigi halde MACKOLIK’in diger sanal bahis bayileri ile ¢alismak igin
reklam paketleri hazirladigi,

— MACKOLIK ile NESINE arasindaki s6zlesmenin gegici tedbir karari kapsaminda
sadece tadil edildigi, bu nedenle Sorusturma Raporunda NESINE ile yeni bir
reklam iligkisi kurulduguna yonelik ifadelerin dogru olmadigi, Sorusturma
Raporunda MACKOLIK’in NESINE’ye 6zel alanlar planladigina iliskin yer alan
ifadelerin paket icerisindeki ek dzellikler ile NESINE ve MACKOLIK arasindaki
is geligtirme projesi kapsaminda oldugu,

— MACKOLIK hakkinda alinan gegici tedbir kararina istinaden MACKOLIK’in
tekliflerini yineleyerek 30.09.2023 tarihi itibariyla batin sanal bahis bayilerine
ayni paketleri sundugu

ifade edilmektedir.

MACKOLIK tarafindan NESINE disindaki sanal bahis bayilerine 28.07.2023 tarihi
itibariyla hizmet paketleri sunuldugu anlasiimaktadir. Ancak, Kurulun NESINE
hakkinda almis oldudu gecici tedbir sonrasinda MACKOLIK tarafindan NESINE’ye
ozel olarak hazirlanan hizmet paketinde NESINE’nin spor bahislerine yonelik

134/149



(463)

(464)

25-07/170-84

yonlendirme alanlarinda ilk sirada yer almasinin ve NESINEye 6zel alanlar
saglanmasinin planlandigi gériilmektedir. Ote yandan s6z konusu ayricaliklarin diger
sanal bayiler icin hazirlanan paketlerde yer almadigi, diger sanal bayilerin spor
bahislerine yonelik yonlendirme alanlarinda ikinci ve daha sonraki siralarda yer
almasinin ve diger sanal bayilere 0zel alanlar saglanmasinin s6z konusu olmadigi
gorulmastuar.

Bulgu-1, Bulgu-2, Bulgu-3 ve Bulgu-4 biitiinciil olarak ele alindiginda, MACKOLIK’in
sanal bahis bayilerine farkli kosullar ileri surerek ayrimcilik uyguladigi anlasiimaktadir.
MACKOLIK’in, reklam alanlarini pazarlarken NESINE'yi daha c¢ok gdstermesi,
yonlendirme sayfasinda NESINE’ye birinci sirada gosterim saglarken diger sanal bahis
bayilerini ikinci ve daha sonraki siralarda gostermesi ve NESINE'yi “gold partner”
olarak adlandirmasi, diger sanal bahis bayilerine kiyasla NESINE'ye ayricalik
tanidigini géstermektedir. Bu bakimdan tesebbus tarafindan yapilan savunmaya itibar
edilmemisgtir.

1.7.5.2.3. MAGKOLIK’in Ayrimcilik Niyetini Ortaya Koyan Hicbir Bulgu
Olmadigina Yonelik Savunma ve Degerlendirmesi

MACKOLIK tarafindan ézetle;

— NESINE ile MACKOLIK'in esas faaliyetleri bakimindan farkli pazarlarda faaliyet
g6sterdigi, MACKOLIK’in gevrimici bahis oyunlari pazarinda herhangi bir
faaliyeti bulunmadigi, dolayisiyla somut olayda MACKOLIK’in dikey entegre
olmayan bir tesebbls olarak degerlendiriimesi ve faal olmadigi alt pazarda
ayrimcilik yapmakta nasil bir niyetinin ya da motivasyonunun oldugunun
mutlaka irdelenmesi gerektigi,

— Bulgu-1'in NESINE ile MACKOLIK'in 2019’dan beri siregelen iliskisi ve
NESINE’nin alici giici baglaminda degerlendiriimesi gerektigi, NESINE'ye
sunulan paketin halihazirda imzalanmig olan 01.01.2022 yurarluk tarihli Reklam
Satis Hizmet S6zlesmesi kapsaminda hazirlanan bir paket oldugu, bu anlamda
muanhasirlik kalkmis olsa dahi s6z konusu paketin ylUrurligi devam eden
sozlesme kapsaminda MACKOLIK'in cezai sart tehdidiyle karsi karsiya
kalmamasi adina ilgili s6zlesmeden dogan yukumluluklere aykiri olmayacak
sekilde hazirlanmasi gerektigi,

— Diger taraftan “size ézel Gold Paket yaptik” ifadesiyle NESINE’ye sunulan yeni
paketin iceriginin oldugundan daha degerli gosterilmeye ve en ¢ok reklam alimi
yapan musteri ile hem hukuki hem de ticari bir anlagsmazlik 6nlenmeye
cahisildigi, bu sebeple ilgili yazigmanin ayrimcilik niyetini ortaya koymaktan
oldukga uzak oldugu, “Gold Paket” ibaresinden dolayi ayrimcilik ydéntinde hatall
bir algi olustugu, her ne kadar 28.07.2023 tarihinde sanal bahis bayilerine
yollanan maillerde “2. paket” ve “3. paket” diye adlandirma yapilsa da yerinde
incelemede elde edilen bulgulardan da anlagilacagi Uzere ilgili paket isminin ilk
bagsta “silver paket” olarak dugunuldugd,

— Bulgu-2'de gegen “dncelikli gésterim” konusunun hangi alan ig¢in oldugu, ne
anlama geldigi ve hangi bakimdan ayrimcilik yarattigina iligkin Sorusturma
Raporunda degerlendirmeye yer verilmedigi,

— ligili  yazigmadaki “Oncelikli  g6sterim”  ifadesinin  pazarlama  stratejisi
dogrultusunda NESINE'ye ozel yapildigr hissi uyandirmasi amaciyla tercih
edildigi ve NESINE TV ve Mag Detay anket alanina iliskin oldugu, “sézlesmede
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yazmasin® ifadesiyle ise MACKOLIK agcisindan baglayiciliginin ortadan
kaldiriimasinin amagclandigi,

— llgili alanlarin 01.01.2022 tarihli Reklam Satis Hizmet Sézlesme uyarinca
NESINE’ye tahsis edildigi ve teknik entegrasyon zorluklarindan dolayi birden
fazla tesebbuse tahsis edilemeyecek alanlar oldugu, dolayisiyla bu alanlarda bir
ayrimciliktan s6z edilmesinin teknik olarak mumkun olmadigt,

— Diger sanal bahis bayileriyle calismaya basladiktan sonra MACKOLIK’in
premium reklam satis kazancinin iki kat arttigi ve NESINE’nin premium gelirler
icerisindeki orani diistikce MACKOLIK’in toplam gelirinin arttigi, dolayisiyla
NESINE'ye ayricalik taninarak diger sanal bahis bayilerini dezavantajli duruma
disurilmesinin MACKOLIK igin orta/uzun vadede pazar kaybina neden
olabilecegi,

— Aksine MACKOLIK’in NESINE disindaki sanal bahis bayilerine ydnelik sundugu
paketlerde yer alan “iddaa oranlari klik (ttklanma) sayisinin ilgili bayinin segtigi
pakette belirtilen ve ayni paketi secen herkes igin esit uygulanacak Iddaa
oranlari toplam klik sayisinin altinda kalmasi durumunda, kalan rakam kadar
klik sayisi banner alanlarindan licretsiz olarak verilecegi” taahhidinun diger
sanal bahis bayileri lehine NESINE’ye sunulmayan bir ayricalik oldugu

ifade edilmektedir.

MACKOLIK’in ayrimciliga yol agtigi degerlendirilen uygulamalarina iliskin bulgulara
Sorusturma Raporunda yer veriimis olup MACKOLIK’te yapilan yerinde incelemede
elde edilen Bulgu-1'de, NESINE'ye sunulacak teklife iliskin MACKOLIK yetkililerinin
“Size Ozel bir gold paket yaptik de bence. Oki” ifadeleri yer almaktadir. S6z konusu
bulguda yer alan “gold paket” ifadesi, sorusturma kapsaminda elde edilen Bulgu-2’de
yer alan “gold partner’ ifadesi ile birlikte degerlendirildiginde, NESINE'nin “gold
partner” olarak tanimlandigi ve bu kapsamda NESINE’ye ézel alanlar taninan driin
hizmet paketinin ise “gold paket” olarak adlandirildigi anlagiimaktadir. Nihayetinde
NESINE'ye diger sanal bahis bayilerinden farkli olarak &6zel alan tanindi§i ve
NESINE’ye sunulan o6zel pakette diger sanal bahis bayilerine sunulmayan
ayricaliklarin bulundugu anlasiimistir.

Bahsedildigi lizere Bulgu-2’de NESINE igin “gold partner’ paketi olusturdugu
gorulmektedir. Keza ilgili yazigmalarda “Nesine’nin talep etmesine istinaden her ilave
click igin (.....) TL”, “Gold Partner Alanlari: iddaa Oranlari Gold Partner, Istatistik tab’i
mag Ond istatistiklerindeki oranlar, Tahmin tab’i entegrasyonu, Mag¢ detay anket alani,
Biilten, Nesine TV, Olgiim Sekli: Nesine nin kullandigi global kabul gérmiis 3. parti click
takip platformu, Adjust...” ifadelerinden ilgili paketin NESINE'ye 6&zel oldugu
goriilmektedir. Ayrica sdzlesme ekinde “Oncelikli gésterim diyor ama bence bu da
kalabilir sorun yok. Yine bir bakarsaniz sevinirim.” ifadeleriyle NESINE’ye hazirlanan
pakette NESINE'ye 6zel gosterim onceligi tanindigi gérilmektedir. ilgili bulguda
s6zlesme maddelerine iligkin tesebbus yetkilisince yapilan yorumlar yer almaktadir.
NESINE’ye hazirlanan pakette NESINE'ye ézel gdsterim énceligi tanindigi maddesine
yapilan yorumda ise “(Gncelikli olarak veririrz zaten ama sézlesmede yazmasin
bence)” ifadeleri ile NESINE’ye sdzlesmede 6ncelikli gdsterim vermek istedikleri, hatta
bu éncelik hakkini sézlesmeye yazmayip fiili olarak NESINE’ye ayricalik saglamak
istedikleri anlagiimaktadir.

Paralel olarak Bulgu-3'te tim markalara iki reklam paketi sunacag! ifade edilmekte olup
‘paket 1” kapsaminda uygulamalardaki ma¢ detay /ddaa sekmesinde ve Biilten
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sayfasinda ikinci sirada logo kullanimi ve oranlarin gdsterimi/ydonlendirme olacagi
belirtimektedir. Burada hazirlanan pakette ikinci sirada gosterim hakki verilmesi
nedeni MACKOLIK'in birinci sirayi NESINE’ye ayirmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu minvalde Bulgu-4’te de benzer sekilde 07.08.2023 ile 15.08.2023 tarihleri arasinda
gerceklesen konusmada “(.....)%in sordugu iddaa oranlarinda 2.sirada olma konusu
1.1.2 maddesinde yaziyormus zaten.” ifadeleri ile OLEY ile igbirligi gdrismeleri
esnasinda bahis oranlarina tiklanilmak suretiyle yonlendirmelerin oldugu kisimda
OLEY’in ikinci sirada gorunur olacaginin konusuldugu anlagiimaktadir.

Bu dogrultuda MACKOLIK'in, reklam alanlarini pazarlarken NESINE’yi daha cok
gostermesi, yonlendirme sayfasinda NESINE'yi birinci sirada gosterim saglarken diger
sanal bahis bayilerini ikinci ve daha sonraki siralarda géstermesi ve NESINE’yi “gold
partner” olarak adlandirmasi, diger sanal bahis bayilerine kiyasla NESINE’ye ayricalik
tanidigini gostermektedir. Ayni reklam alanlari ve yoénlendirme firsatlar igin farkl
sartlarin 6ne surulmesi, diger bayilerin benzer kosullarda ve Ucretler kargiliginda ayni
firsatlara erisme imkanini elinden alabilecek bir nitelik arz etmektedir. Bu durumda
NESINE igin hazirlanan Griin hizmet paketlerinin reklam stratejisinin 6tesinde NESINE
icin ayricalik teskil eden sartlar tasidigi kanaatine variimigtir.

1.7.5.2.4. MACKOLIK ile Sanal Bahis Bayileri Arasindaki lliskide Esit Durumda
Alicilardan Bahsedilmeyecegine lligkin Savunma

MACKOLIK tarafindan ézetle;

— Spor Toto Teskilati Baskanhgi (STTB) tarafindan yetkilendiriimis olma ve
benzer hizmet ve muasteri sunma kriterinin ilgili pazardaki esit alicilari
degerlendirme bakimindan yetersiz kaldigi,

— Sanal bahis bayilerinin faaliyet gosterdigi “cevrimici sanal bahis bayiligi’
pazarinin pek ¢ok alt segmente ayrilma imkani oldugu, bu nedenle, birbirinden
ayri pazarlarda faaliyet gosterdikleri ve sunduklari hizmetlerin gesitliliginin
tlketici gb6zunden bir tercih nedeni teskil etmesi sebebiyle sanal bahis
bayilerinin bu bakimdan birbirinden farkh oldugu,

- NESiNE’n_in pazar guci g6z oninde bulunduruldugunda, NESINE'nin
MACKOLIK’ten satin alabilecegi paketin kapsami ile diger sanal bahis
bayilerinin alabilecedi paket kapsami es olmadigi

ifade edilmektedir.

Sanal bahis bayilerinin ana faaliyet alani Turkiye’de STTB ¢atisi altinda yasal olarak
bahis oyunlarinin sanal bayilerin platformunda oynatiimasidir. STTB ile imzalanan
s6zlesmeler kapsaminda sunulan oyunlarda Merkezi Bahis Sistemi tarafindan
yayimlanan entegrasyon dokumani tum bayiler i¢in yegane olup oran ve mag 6zelinde
her bayi esit durumdadir'”. MACKOLIK’in reklam alanlarinin pazarlanmasi noktasinda
farkl kosullar ileri sirdtigu sanal bahis bayileri Turkiye'de yasal olarak STTB tarafindan
yetkilendirilmis ve sabit ihtimalli bahis oyunlarinin ¢evrim i¢i platformlar tarafindan
oynatilmasi konusunda faaliyeti bulunan tesebbusler olup, bu bayiler genel olarak
tuketicilere ayni hizmetleri sunmakta ve benzer musteri kitlelerine hitap etmektedir.

174 Kurul'un 29.02.2024 tarihli 24-11/194-78 sayili karari
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Dolayisiyla, MACKOLIK tarafindan farkli kosullar ileri siiriilen sanal bahis bayilerinin
esit durumdaki alicilar oldugu gorulmektedir.

Bu durumun bir yansimasi olarak sanal bahis bayilerinin timi STTB tarafindan
belirlenen oranlar Uzerinden oyun oynatabilmektedir. Bu bakimdan kupon olugturan
tesebbuslerin tlketicilere sundugu urin ve tuketicinin 6dedigi fiyat her bir sanal bayi
icin ayni olmakta; sanal bayilerin farkli kampanyalar sunmasi sinirli hallerde mumkun
olmakla birlikte STTB ile yapilan s6zlesme nedeniyle izne bagl olmaktadir. Bu
bakimdan tesebbuslerin istisnalar disinda platformlarinda ayni spor musabakalari ve
ayni oranlar bulunmaktadir. Diger bir deyisle tesebbusler tlketicilere ayni fiyata ayni
arun/hizmeti sunmaktadir. Dolayisiyla kampanyalar araciligiyla iddia oranlarinin
degismesi sanal bahis bayilerini esit durumda olmaktan ¢gikarmamaktadir.

Bununla birlikte sanal bayilerin gelir kaynaklarinin temelini olusturan oynanan kupon
bedeli Gzerinden aldiklari komisyon gelirleri de STTB tarafindan belirlenmektedir. Bu
komisyon gelirleri sanal bahis bayilerinin oynattiklari kuponlardan elde ettikleri gelir ile
ters orantili olarak belirlenmektedir. Bu uygulamanin amacini disuk kupon geliri elde
eden tesebbuslerin pazardan dislanmasini engellemek ve yuksek kupon geliri elde
eden tesebbus ile dusuk kupon geliri elde eden tesebbuslerin komisyon gelirleri
arasindaki makasin agilmasi engellemek oldugu anlagiimaktadir. Dolayisiyla bu durum
sanal bahis bayilerinin esit alici konumlarini etkilememektedir.

1.7.5.2.5. Esit Durumda AI|C|/i§Ier_nIerin Varliginda Dahi MAGKOLIK Tarafindan
Farkh Sartlar lleri Siirtilmedigine lliskin Savunma

MACKOLIK tarafindan ézetle;

— NESINE igin farkli paketlerin sunulmasinin inceleme konusu Uriinin veya
hizmetin tedarikini timden kisitlamadigi takdirde ticari hayatin olagan akisina
uygun ve rekabetgci oldugu,

— MACKOLIK hakkinda alinan gegici tedbir karari éncesi de dahil olmak tzere
sanal bahis bayilerine teklif edilen paketlerin yalnizca goérunttlenme ve tiklanma
gibi kistaslar bakimindan farkhlik arz ettigi, bu tur kademeli paket
uygulamalarinin  bitin alici gruplarinin s6z konusu Urunu veya hizmeti
alabilmesini saglamasiyla ve satici agisindan rasyonel ve objektif ticari ve
iktisadi kosullara dayanmasiyla Kurulun 01.11.2012 tarih ve 12-53/1483-512
saylli; 13.08.2013 tarih ve 13-47/639-278 sayili; 05.03.2015 tarih ve 15- 10/139-
62 sayili kararlari dogrultusunda rekabete uygun bulundugu,

— Iddaa oranlarindaki ayrimciigin siralama nedeniyle farkli bir davranis
sergilendigi iddiasina dayandigi, siralamanin esasen kullanicinin sanal bahis
bayisi segiminde etkili olmadigi; tiklanma oraninin sanal bahis bayisinin teklif
ettigi /ddaa orani, halihazirda var olan kullanici hesabi, marka sadakati, kullanici
deneyimi gibi unsurlardan etkilendigi, bu baglamda siralamanin yonlendirme
hizmeti bakimindan kullanicilara bir etkisi olduguna dair herhangi bir delil
olmadig,

— Bulgu 2, 3 ve 4’Un diger iceriklerinden gorulecegdi Uzere s6z konusu yazisma ve
paket iceriklerinin daha ¢ok tiklanma/goruntilenme sayilari gibi nicel olgutler
uzerinde kategorizasyon yapilmasina yonelik oldugu, farkli hacimler ile yapilan
bu kategorizasyonun tum sanal bahis bayilerinin reklam ve yonlendirme hizmeti
alabilmesine yonelik rekabet¢i bir kademelendirmeden ibaret oldugu, esas
konusu ve niteligi ayni olan UrUnlerin bazi niceliksel 6zellikleri (6rn; kazandirdigi
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mil, tiklama ve gorintileme sayisi vb.) ve sagladigi yan haklar bakimindan farkh
seviyelerde pazarlanip satildigi durumlarda bir pazarlama stratejisi olarak

“gold”, “silver”, “platinum,” “VIP”, “premium?”, “elite” gibi ifadelerin kullanildig,

— NESINE'ye yonelik “farkli davramis” kapsaminda sunulan alanlarin
MACKOLIK'in trafiginde NESINE TV ile istatistik-oran’in aylik ortalama trafiginin
%(.....)’a ¢ok yakin oldugu, diger alanlarin aylik ortalama toplam trafiginin ise
yaklasik %(.....) oldugu, dolayisiyla MACKOLIK’in aylik toplam trafiginin sadece
%(.....)’sini olusturan bir kismin paket kapsaminda diger sanal bahis bayilerine
verilmemesinin kayda deger bir farkhlik olarak degerlendiriimesinin imkansiz
oldugu

ifade edilmektedir.

Tlketiciye sunulan Grin ve fiyat agisindan rekabet icerisinde olamayan sanal bahis
bayileri; platformlarina tuketicileri cekebilmek adina (i) reklam, tanitim, yonlendirme,
sponsorluk faaliyetleri, (ii) bonus puan uygulamalari, (iii) platformda canli yayin, editér
yorumlari, mag¢ Ozetleri, forum alani vb. hizmetlerin sunulmasi gibi parametreler
uzerinden rekabet etmektedir.

Bu noktada pazarlamanin en énemli araglarindan biri olarak marka bilinirligi yaratan,
tlketiciyi satin alma davranisina ikna eden reklam ve yonlendirme faaliyetleri sanal
bayiler igin tiketiciye ulasmada olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu anlamda ayni reklam
alanlari ve yonlendirme firsatlari icin farkh sartlarin 6ne surllmesi, diger bayilerin
benzer kosullarda ve Ucretler karsihiginda ayni firsatlara erisme imkanini elinden
alabilecek bir nitelik arz etmekte, bunun sonucu olarak da tuketicinin diger rakip sanal
bayilere erisimini kisitlayabilmekte, markalar arasi rekabetten faydalanamayan
tlketici, daha zayif bir hizmet cesitliligi ile karsilasabilmektedirl’>.

Sorusturma Raporunda da deginildigi Uzere faaliyet gdosterdigi pazarin sanal bahis
bayilerinin gdsterdigi faaliyet ile iliskili olmasi ve MACKOLIK’in pazardaki konumu géz
oninde bulunduruldugunda MACKOLIK sanal bayiler agisindan oldukga onemli
konumdadir. Sanal bahis bayileri de bu dogrultuda MACKOLIK ile reklam ve
sponsorluk  sOzlesmesi yapmak suretiyle marka bilinirliklerini  artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, MACKOLIK tarafindan sunulan pakette NESINE’nin,
MACKOLIK tizerinde bahis oranlarina tiklanmak suretiyle yonlendirme alanlarinda ilk
sirada yer almasinin planlanmasi, daha fazla gorunuarlige sahip olmasi ve “gold
partner’ olarak adlandiriimasinin tuketici tercihlerini etkileyebilecek ve diger sanal
bahis bayilerine kiyasla NESINE’ye ayricalik tanidigini gdsteren nitelikte oldugu
degerlendiriimektedir. Ayni reklam alanlari ve yonlendirme firsatlari igin farkl sartlarin
one surulmesi, diger bayilerin benzer kosullarda ve Ucretler karsiliginda ayni firsatlara
erisme imkanini elinden alabilecek verekabette dezavantajli duruma dusurebilecek
niteliktedir. Nitekim yonlendirme sayfasinda Ust siralarda yer almak, kullanicilarin
tercihini etkileyebilmekte ve NESINE'ye daha fazla trafik saglanmasina yol
acabilmektedir. Bu durum, diger bayilerin musteri gekme ve rekabet etme yeteneklerini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu dogrultuda esit alicilara farkli sartlar ileri
surulmedigine dair savunmalara itibar edilmemigtir.

175 Kurulun 29.02.2024 tarihli 24-11/194-78 sayili karari
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1.7.5.2.6. Ayrimcihik Davranigsin Sanal Bahis Bayileri Arasindaki Rekabette
Dezavantaja Yol Agmasinin Mimkin Olmadigina lliskin Savunma

(478) MACKOLIK tarafindan 6zetle;

Sorusturma Raporunda ayrimcilik fiiline iliskin “pazardaki rekabet ortamini
bozma kabiliyetine sahip olabilecegi séylenebilecektir’ denilerek muhtemel bir
etkiden bahsedildigi,

MACKOLIK’in sanal bahis bayileri agisindan vazgecilmez bir is ortagi olmadigi,
vazgegcilmezlik sartina bakildigi zaman bunun zorunlu unsur ile paralellik
gOsterdigi; bu kapsamda vazgecilmez oldugu iddia edilen mal veya hizmetin
esasli bir girdi tegkil etmesi veya ilgili mal veya hizmetin bir alternatifi olmamasi
ya da pratik, makul ve ek maliyet yaratmayacak bir sekilde alternatifini
olusturmanin mimkuin olmamasinin ortaya konulmasi gerektigi,

Kurulun, Allergan kararindal’® hakim durumdaki tesebbiis tarafindan saglanan
ariin veya hizmetin girdi olarak uretime sokulmasi ve bu sayede katma deger
olusturularak yeni ve rekabetgi bir nihai urine donustugu olgide zorunlu unsur
olarak deger kazanaca@inin belirtildigi, ancak MACKOLIK'in sanal bahis
bayilerine sundugu hizmetin s6z konusu bayilerin nihai Griint olan internet sitesi
ve uygulamalarinin reklamini yapmak oldugu ve MACKOLIK’in sundugu
hizmetin Uretim asamasinda bir yerinin olmadig,

MACKOLIK’in sundugu reklamcilik hizmetlerinin (hatta genel olarak reklamcilik
hizmetlerinin) sanal bahis bayileri bakimindan bir alternatifinin olmadiginin ileri
surdlmesinin mumkdn olmadigi

ifade edilmektedir.

(479) S6z konusu iddialara iliskin degerlendirmelere mevcut kararin birinci yazili
savunmalarin degerlendirildigi bolimde yer verilmis ve s6z konusu savunmalara itibar
edilemeyecegi kanaatine variimigtir.

1.7.5.2.7. MACKOLIK’in Ayrimcilik Davraniginda Hakh Gerekgeleri Olduguna
lliskin Savunma ve Degerlendirmesi

(480) MACKOLIK tarafindan 6zetle;

Sorusturma Raporunda MACKOLIK'in hareketlerinin nesnel zorunluluga
dayanmadigi ve asli olarak bir etkinlik yaratmamasi sebebiyle hakli gerekgenin
mevcut olmadigl sonucuna varildigi,

Eylemin etkinlik yaratmasinin aranan bir kriter olmadigi, davranis sonucu bir
etkinligin ortaya ¢cikmasinin ancak mesru bir menfaat bulunup bulunulmadigina
iliskin degerlendirme yapildiginda dikkate alinabilecek bir unsur oldugu, mesru
menfaat kriterinin Sorusturma Raporunda irdelenmesi gereken bir kriter olarak
aktarildi1 halde Sorusturma Raporunun ilerleyen bdlimlerinde bu kritere
yonelik bir degerlendirmenin yapiimadigi,

MACKOLIK ile NESINE arasinda 2022 yilinda yurirlige giren sdzlesmenin bazi
maddelerinin NESINE hakkinda alinan gegici tedbir sonucunda akdedilen Tadil
Protokolu ile yarurlikten kaldirilmis olsa da Sézlesmenin diger hikimlerinin
31.12.2024 tarihine kadar yururlikte olmaya devam ettigi, Tadil ProtokolU’'nun,

176 Kurulun 25.02.2021 tarih ve 21-10/129-54 sayili karari.
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NESINE tarafindan Kurum kayitlarina sunuldugu ve Kurul tarafindan Tadil
ProtokolU kapsaminda gerek munhasirlik gerekse ayrimciliga iligkin bir endigesi
bulunduguna dair MACKOLIK’e herhangi bir bildirim yapiimadig,

— MACKOLIK’in NESINE hakkinda alinan gegcici tedbir kararindan memnun
oldugu, NESINE lehine miinhasirlik diizenlemelerini kaldirmak istedigi, ancak
bu konuyu mevcut sozlesme hukumlerine aykiri hareket etmeden ve mevcut
masgterisinin  kaybina neden olmayacak sekilde yaparak bir yandan da
MACKOLIK’i zarara ugratmamanin gdzetildiginin anlasildig,

— Diger bir taraftan, MACKOLIK'in ilgili sézlesme hiikimlerinin uyarlanmasini
talep etme imkan ina sahip olmadigi ve 31.12.2024 tarihine kadar ilgili sozlesme
hiakUmleriyle bagh oldugu, bu minvalde, Reklam Satis Hizmeti S6zlesmesi’'nin
ek-3/1. maddesinde: “NESINE, MACKOLIK uygulamalarinda bir oran tercihi ile
gelen kullanicin bu oran tercihini sepette baska bir bahis segenedi olsa silmeden
listeye ekleyecek gelistirmeyi saglayacaktir.” ifadelerinin yer aldidi, dolayisiyla
NESINE'nin MACKOLIK’in trafiginin en yodun oldugu /ddaa oranlari igin bir
gelistirme calismasi ve yatirrm yapmayi taahhit ettiginin anlasildigr; nitekim
ABAD'In Irish Sugar Karar’'nda!’” reklam, depolama ve diger iglevlerin misteri
tarafindan ifa edilmesi, fiyat indirimini hakl kilan gerekceler arasinda dikkate
alindigi

ifade edilmektedir.

4054 sayilli Kanun'un 6. maddesinin uygulanmasinda Kurul, hakim durumdaki
tesebblsin incelemeye konu davranigina iligkin olarak sundugu hakl gerekge
iddialarini da géz 6nunde bulundurmaktadir. Bu anlamda Kurul tarafindan dikkate
alinacak hakli gerekge savunmalari, nesnel gereklilik ve etkinlik bagliklari altinda
siniflandirilabilir’é,

Nesnel gereklilik kapsaminda, Kurul nesnel gereklilige yonelik hakli gerekc¢enin
varhigini degerlendirirken 6ncelikle davranis ile korunan mesru bir menfaatin bulunup
bulunmadigini ve davranisin, korumaya calistigi menfaatin ortaya g¢ikmasi igin
vazgecilmez olup olmadigini géz onunde bulundurmakta, ayrica incelemeye konu
davranisin nesnel olarak gerekli kabul edilebilmesi igin hakim durumdaki tesebbusin
bu davranigi kendisi digindaki sebeplerden kaynaklanmasi ve tesebbusun s6z konusu
menfaati korurken rekabeti zorunlu olandan fazla sinirlamamasi beklenmektedir.

Etkinlik savunmasina yonelik olarak, Hakim Durum Kilavuzu'nun 32. paragrafinda;
hakim durumdaki firmanin davraniginin, ortaya atilan etkinlik kazanimlari agisindan
vazgecilmez olmasi ve etkinliklerin rekabet ve tlketici refahi Gzerindeki olasi olumsuz
etkilerini telafi etmesi gerektigi belirtiimektedir. Dolayisiyla, etkinlik kazanimlarinin,
rekabet karsiti etkileri telafi ettigi ve s6z konusu davranigin iddia edilen etkinlik
kazanimini elde etmek i¢in zorunlu oldugu ispatlanmalidir.

NESINE’nin, MACKOLIK (izerinde bahis oranlarina tiklanmak suretiyle ydnlendirme
alanlarinda ilk sirada yer almasinin planlanmasi, “gold partner” olarak adlandiriimasi
ve “gold partner alanlari” bash@i altinda daha fazla goérinirlige sahip olmasi tlketici
tercihlerini etkileyebilecek ve diger sanal bahis bayilerini rekabette dezavantajli
duruma dusurebilecek niteliktedir. Nitekim ydnlendirme sayfasinda Ust siralarda yer

177 Case T-228/97 sayili Irish Sugar v. Komisyon (1999) ECR-II, s.3041-3042, para.173.
178 Hakim Durumdaki Tesebblslerin Diglayici Kotuye Kullanma Niteligindeki Davraniglarinin
Degerlendiriimesine lligkin Kilavuz (Hakim Durum Kilavuzu), para. 30
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almak, kullanicilarin tercihini etkileyebilmekte ve NESINE'ye daha fazla trafik
saglanmasina yol agabilmektedir. Bu durum, diger bayilerin musteri gekme ve rekabet
etme vyeteneklerini olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. MACKOLIK tarafindan
NESINE’ye kars! ilgili s6zlesme huikiimlerinin uyarlanmasini talep etme imkanina sahip
olmadigi ve 31.12.2024 tarihine kadar ilgili s6zlesme hukumleriyle bagl oldugu iddia
edilse de, ilgili sozlesmedeki maddelere uyumun diger sanal bahis bayilerine ayrimci
uygulama olmadan da saglanabilecegi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla MACKOLIK
tarafindan sanal bahis bayileri arasinda farkh kosullar ileri strdlmesinin nesnel bir
zorunluluga dayanmadigi, MACKOLIK’in kontrolii disinda gelisen bir durum olmadig,
s6z konusu eylemin bir etkinlik yaratmadigi gorulduginden, ilgili savunma hakh
gerekge olarak degerlendiriimemisgtir.

1.7.5.2.8. Reklam Ofislerinin Sanal Bahis Bayileri ile Farkh Pazarda Hizmet
Verdiklerinden Dolayl Aralarinda Musterilik lligkisi Kurulamayacagina lligkin
Savunma

(485) MACKOLIK tarafindan;

— MACKOLIK’in reklam yayincili§i faaliyetlerini; premium misteri gruplarina ézel
olarak yapilan reklam ve yonlendirme satiglari, reklam ofisleri Gzerinden yapilan
reklam ve yoOnlendirme satislari ve programatik reklam satislari Gzerinden
yurattaga,

— Reklam ofisleri ile akdedilmis ilgili s6zlesmelerde herhangi bir Grin veya
hizmetin yeniden satiminda uygulanmis aktif veya pasif musteri kisitlamasinin
mevcut olmadigi, zira reklam ofisleri araciligiyla reklam ve yonlendirme satisi
yapiimasi ile MACKOLIK’in miinhasiran kendi i¢ kaynak ve operasyonlarini
kullanarak sanal bahis bayileri gibi premium musterilere dogrudan yaptigi
reklam satislarinin birbirlerine ikame olmadigi, buna iliskin olarak ulusal ve
uluslararasi bazi kararlarda reklam satis kanallarinin farkli pazarlar olarak
degerlendirildigi'’®, bu dogrultuda c¢evrim igi gorantlli reklamcilik ve
yonlendirme hizmetlerinin dogrudan satisi ile reklam aracilari ile satisinin ayri
ayri pazarlar olarak kabul edilmesi gerektigi,

— MACKOLIK’in reklam ofisleriyle yapti§i anlasmalarda yer alan hikimlerin
musteri kisittamasi amacini tagsimadigi, reklam satiginin engellendigi iddia
edilen sanal bayilerin zaten reklam ofisleri tarafindan satis yapilan pazarin
alicisi konumunda olmadigi, bu durumun MACKOLIK ile reklam ofisleri arasinda
yapilan sdzlesmelerin kapsam ve igeriginden de anlasilabilecedi,

— Sorusturma Raporunda yer alan ve musteri kisittamasi olarak degerlendirilen
sozlesmelerin ilgili maddelerinin sdzlesmenin dogru uygulanabilirligine yonelik
oldugu

ifade edilmigtir.

(486) Sorusturma raporunda detayl bir sekilde yer verildigi Uzere, ¢evrim igi reklamcilk
turleri bircok farkl dedisken dikkate alinarak farkli sekillerde siniflandirilabilmektedir.
Bununla birlikte cevrim ici reklamcilik tarleri bakimindan temel olarak arama bazli
reklamcilik, goruntuli reklamcihk ve listeleme reklamciligi seklinde bir ayrima

179 86z konusu savunma ile ilgili tesebblsiin atif yaptigi kararlar: Google/DoubleClick karari (FTC,
20.12.2007;071-0170; Komisyon, 11.03.2008; COMP/M.4731), Kurulun 23.03.2017 tarihli ve 17-
11/127-56 sayili, 23.03.2017 tarihli ve 17-11/127-56 sayili, 23.03.2017 tarihli ve 17-11/127-56 sayili
kararlari.
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gidilebilecegi degerlendirilmistir. Nitekim MACKOLIK’in de tiiketicilere vermis oldugu
hizmetler karsiliginda platformunda metin, resim ve/veya video formatinda olabilen
gorsel tabanl reklam alanlari saglayarak ve platformundaki bahis oranlarina tiklamak
suretiyle sanal bahis bayilerinin sitelerine yonlendirme saglayarak reklam geliri elde
etmesinden hareketle isbu karar kapsaminda ilgili pazar “cevrim igi gbrintilii
reklamcilik ve ybnlendirme hizmetleri” olarak tespit edilmistir.

Bununla birlikte MACKOLIK, belirlenen ¢evrim ici gériintiili reklamcilik ve yénlendirme
hizmetleri faaliyetleri kapsaminda kendine ait internet siteleri ve mobil uygulama
uzerindeki bazi reklam alanlarinin kullanim haklarini diger reklam mecrasi hizmeti
sunan alicilara vermektedir. Béylelikle MACKOLIK'in s6z konusu alanlarin saglayicisi
oldugu, diger tesebbuslerin ise bu hizmetin alicisi oldugu bir dikey iliski ortaya
cilkmaktadir. Bunula birlikte MACKOLIK, internet sitesi lizerinde bazi alanlarin
reklamcilik faaliyetlerine yonelik kullanim haklarini alicilara saglasa da kendisi ayni
site Uzerindeki diger alanlari reklam verenlere kullandirtmaktadir.

MACKOLIK, gevrim ici goriintiilii reklamcilik ve yénlendirme hizmetleri pazarina iliskin
dagitim faaliyetlerini premium, reklam ofisleri ve programatik satiglari aracilhgi ile
gerceklestirmektedir. Premium satislar, MACKOLIK’in dogrudan kendisi tarafindan
gerceklestirdigi satiglar ifade ederken; reklam ofisleri tarafindan gergeklestirilen
satislar ise reklam ofisleri vasitasiyla yuritilen reklam satiglarini ifade etmektedir.

Bu baglamda reklam ofisi ile yapilan sdzlesmelerde yer alan hikumler incelendiginde,
MACKOLIK’in reklam alanlarinin kullaniimasina yénelik olarak alici konumunda
bulunan ONEDIO, KOKTEYL, MEDYANET ve RGTE ile yapmis oldugu sdzlesmelere,
kendisinin haricinde bu tesebbuslerin hi¢bir bahis firmasi ve/veya tahmin sitesi veya
bahis ile ilgili dogrudan veya dolayli reklam yayinlamamalari kosulu getirdigi
goriilmektedir. Dolayisiyla MACKOLIK tarafindan reklam ofislerine getirilen miisteri
kisitlamasi ile miinhasiran MACKOLIK’e ve reklam ofislerine tahsis edilen musterilerin
belli olmadigi; ilgili hUkimlerin sadece reklam ofislerinin satis yapabilecegi taraflara
iligkin getirilmis bir yasaklama oldugu gorulmektedir. Buna iligin olarak ikinci yazili
savunmasinda MACKOLIK, sanal bahis bayilerinin dahil oldugu premium satislarin
MACKOLIK’in dogrudan kendisi tarafindan gergeklestirildigini ifade etse de, taraflar
arasinda yapilan sozlesmelerde yer alan hukumler incelendiginde s6z konusu
musterilerin miinhasiran MACKOLIK’e tahsis edildigi anlasiimamaktadir. Diger yandan
s6z konusu musteri sinirlamasinin yalnizca aktif satislara 6zgilenmedigi; pasif
satislari da icerecek sekilde getirildigi anlagiimakta, tarafin savunmasinda ifade ettigi
sanal bayilerin reklam ofislerinin sundugu hizmetin alicisi olamamasi durumunun
getirilen hukumden kaynakli oldugu degerlendiriimektedir.

Ote yandan tesebbiis tarafindan, reklam ofisleri araciligiyla reklam ve yénlendirme
satisl yapiimasi ile MACKOLIK’in miinhasiran premium misterilerine dogrudan yaptig
reklam satiglarinin birbirlerine ikame olmadigi, bu dogrultuda c¢evrim ici goruntalu
reklamcilik ve yonlendirme hizmetlerinin, dogrudan ve dolayli satisinin ayri pazarlar
olarak kabul edilmesi gerektigi ifade edilmis olsa da s6z konusu savunmanin mevcut
karar kapsamindaki degerlendirmeyi etkilemeyecegdi kanaatine variimistir. Dolayisiyla
tesebbus tarafindan, sanal bayiler ile reklam ofisleri arasinda mdusgterisi iligkisi
kurulamayacagindan hareketle, pasif satis yasaginin olusmayacagi savunmalarinin
kabul edilebilir nitelikte olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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1.7.6. MACKOLIK’in Taahhiit Sunma Talebinin Reddedilmesine iliskin
Degerlendirme

(491) MACKOLIK tarafindan Kurum kayitlarina 05.09.2024 ve 06.09.2024 tarihlerinde intikal
eden yazilarda MACKOLIK tarafindan sorusturma konusu iddialar ile baglantili
endiseleri bertaraf etmek amaciyla 2021/2 sayili Teblig kapsaminda taahhut sunma
talebinde bulunulmustur.

(492) 4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin uguncu fikrasinda “Yiritilmekte olan bir
Onarastirma ya da sorusturma slrecinde 4 (incii veya 6 nci madde kapsaminda ortaya
¢cikan rekabet sorunlarinin gideriimesine ybnelik olarak ilgili tesebblis ya da tesebblis
birliklerince taahhiit sunulabilir. Kurul séz konusu taahhttler yoluyla rekabet
sorunlarinin giderilebilecegine kanaat getirirse bu taahhditleri ilgili tesebblis ya da
tesebbus birlikleri agisindan baglayici hale getirerek sorusturma agilmamasina veya
acllmis bulunan sorugturmaya son verilmesine karar verebilir. Rakipler arasinda fiyat
tespiti, bélge veya migteri paylasimi ya da arz miktarinin kisitlanmasi gibi acik ve agir
ihlallerle ilgili olarak taahhlit kabul edilmez. Bu fikranin uygulanmasina iligskin usul ve
esaslar Kurul tarafindan ¢ikarilan tebli§ ile belirlenir.” dizenlemesi bulunmaktadir. S6z
konusu maddeye dayanilarak cikarilan 2021/2 sayili Tebli§ ile taahhit muiessesi
dizenlenmigtir.

(493) 2021/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baslikli 2. maddesinde;
“Bu Teblig; acik ve agir ihlaller hari¢ olmak (izere, 4054 sayili Kanunun 4 (inci
veya 6 nci maddesi kapsaminda ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin gideriimesine
yonelik olarak ilgili tesebblislerce ya da tesebbdlis birliklerince sunulan taahhtitleri
kapsamaktadir.”

hakmuane yer verilmistir.
(494) 2021/2 sayili Teblig'in “Tanimlar” baslikli 4. maddesinde acik ve agir ihlaller;

“‘Bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabeti dogrudan ya da dolayli olarak
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan;

(1) Rakip tesebblisler arasinda fiyat tespiti, mdusterilerin, saglayicilarin,
bélgelerin ya da ticaret kanallarinin paylagiimasi, arz miktarinin kisitlanmasi
veya kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hareket, gelecekte uygulanmasi
planlanan fiyat, lretim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgilerin
paylagiimasi,

(2) Uretim veya daditim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren
tesebbusler arasi iliskide alicinin sabit veya asgari satig fiyatinin
belirlenmesi, konularinda gergceklesen anlasma ve/veya uyumlu eylemler ile
bu konulara iliskin tesebbls birligi karar ve eylemleri”

seklinde tanimlanmigtir.

(495) MACKOLIK’in taahhiit bagvurusuna konu davraniglarinin rakipler arasi koordinasyon
saglayan bir yapisi olmadigi veya tedarik zincirinin farkli seviyedeki tyelerini alicinin
sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi yontyle bir araya getirmedigi gerekcesiyle
MACKOLIK’in sorusturma konusu davranislarinin agik ve agir ihlal niteliginde olmadig
degerlendirilmigtir.

496) Ote yandan 2021/2 sayih Teblig’in “Taahhit slrecinin baslatimasi” baslkli 5.
maddesinde;
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“(1) Haklarinda ydrtitiilen bir incelemeye taahhltle son verilmesini isteyen
taraflar, énarastirma veya sorusturma slrecinde taahhlit sunma talebinde
bulunabilirler. Sorusturma slrecindeki taahhtit sunma talepleri Kanunun 43 dncl
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda yapilan sorusturma bildiriminin tebliginden
itibaren Ug¢ ay iginde Kuruma iletilir. Bu siire gectikten sonra Kuruma iletilen
taahhiit sunma talepleri dikkate alinmaz.

(2) Taraflar, taahhiit sunma taleplerini yazili sekilde Kuruma ileterek taahhdit
sdrecini baslatir.”

hukmu yer almaktadir.

2021/2 sayih Teblig’in “Taahhut Gorugmeleri” bashkli 6. maddesinin birinci fikrasinda
ise;

“Taraflarin taahhiit sunma taleplerini Kuruma iletmelerinin ardindan Kurul ilgili
anlasma, karar veya uygulamanin agik ve agir ihlal niteligini ve gerekli gbrdiigi
diger hususlari degerlendirerek taahhit gériismelerinin baslatiimasina ya da
taahhiit sunma talebinin reddine ve taahhiit siirecinin sonlandiriimasina karar
verir.”

hukmu yer almaktadir.

llgili hiikim kapsaminda sorusturma taraflari sorusturma bildiriminin tebliginden
itibaren U¢ ay icinde taahhit sunma basvurusunda bulunabilmektedir. Bu kapsaminda
sorusturma bildirimi MACKOLIK’e 27.08.2023 tarihinde tebellig edilmis olup taahhiit
sunma basvurusu igin son gun 27.11.2023 tarihine tekabul etmektedir. Ancak
MACKOLIK tarafindan taahhit sunma basvurusu 05.09.2024 ve 06.09.2024
tarihlerinde yapilmig olup taahhut bagvurusunun suresinde yapilmadigi anlagilimistir.
Bu gercevede Kurul, 12.09.2024 tarihli, 24-37/887-M sayil karariyla taahhat sunma
talebinin reddine karar vermistir.

1.7.7. idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin 3. fikrasinda; “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin Cyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yizde onuna kadar idari para cezasi verilir.” hukmune yer verilmigtir.

27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in (Yeni Ceza Yoénetmeligi) 1.
maddesinde ise Ceza Yonetmeligi'nin amaci; “...4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 4 {ncl ve 6 nci maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunan
tesebbls ile tesebbliis birlikleri veya bu birliklerin dyeleri ile bunlarin ybnetici ve
caliganlarina, ayni Kanunun 16 nci maddesi geregince verilecek idari para cezasinin
tespitine iligskin usul ve esaslari dlizenlemektir.” seklinde belirlenmistir.

Yukarida tespit ve degerlendirme bolumlerinde vyer verilen tum agiklamalar
cercevesinde, MACKOLIK’nin reklam alanlarina iligkin hizmetlerde alicilarina musteri
tahsisi yapmak ve c¢evrim i¢i goruntuli reklamcilik ve yonlendirme hizmeti
faaliyetlerinin alicilarina ayrimcilik uygulamak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6.
maddelerini ihlal ettigi, dolayisiyla s6z konusu tegebbuse anilan Kanun’un 16. maddesi
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ve Ceza YoOnetmeligi hukUmleri uyarinca iki ayri idari para cezasi uygulanmasi
gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

Ceza Yonetmeligi uyarinca nihai para cezasi miktari belirlenirken dncelikle temel para
cezasl belirlenmeli ve ardindan varsa agirlastirici ve hafifletici unsurlar uygulanarak
nihai para cezasi tespit edilmelidir. Bununla birlikte, 27.12.2024’te “Yeni Ceza
Yonetmeligi’nin yurarluge girdigi goz 6nune alinarak uygulanacak idari para cezasina
yonelik degerlendirmeler hem milga “Eski Ceza Ydnetmeligi”, hem “Yeni Ceza

iy

Yonetmeligi” ele alinarak yapilmistir.

Eski Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinde temel para cezasinin hesaplanmasi
bakimindan “karteller” ve “diger ihlaller’ seklinde bir ayrim yapildigi goriimektedir.

Bu asamada oncelikle, tespit edilen ihlallerin niteliginin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Ceza Yonetmeligi'nin 3. maddesinde kartel, “Fiyat tespiti, mUisterilerin,
saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasilmasi, arz miktarinin
kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hareket konularinda, rakipler
arasinda gerceklesen, rekabeti sinirlayici anlasma ve uyumlu eylemler” olarak
tanimlanmis; diger ihlaller ise “Kartel tanimi disinda kalan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunun 4 (nci ve 6 nci maddelerinde yasaklanmig
davranislarr” olarak tanimlanmistir. Buna gére MACKOLIK’nin 4054 sayili Kanun’un 4.
ve 6. maddelerini ihlal eden eylemleri, “diger ihlaller’ kategorisinde degerlendirilmigtir.

Eski Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesine gore diger ihlaller igin; “Temel para cezasi
hesaplanirken, Kanunun 4 (inci ve 6 nci maddelerinde yasaklanmig davraniglarda
bulunan tesebbdis ile tesebblis birlikleri veya bu birliklerin Gyelerinin, nihai karardan bir
énceki mali yil sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai
karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan
yillik gayri safi gelirlerinin” binde besi ile yuzde Ug¢u arasinda bir oranin esas alinacagi
belirtiimektedir.

Bunun yani sira Eski Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesine gore temel para cezasinin
belirlenmesinde ikinci adim ise ihlalin siresidir. ilgili maddede cezanin, bir yildan uzun
bes yildan kisa suren ihlallerde yarisi oraninda, bes yildan uzun suren ihlallerde ise bir
kati oraninda artirilacagi belirtiimistir. Sorusturma kapsaminda MACKOLIK'in 4.
maddeyi ihlal eden eylemlerinin 01.08.2014-31.07.2016 tarihleri arasinda RGTE,
01.01.2015-31.12.2016 tarihleri arasinda MEDYANET, 01.08.2015-31.07.2017
tarinleri arasinda MEDYANET, 01.11.2022-31.12.2023 tarihleri arasinda KOKTEYL ve
16.03.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda ONEDIO ile akdedilen sézlesmelere iligkin
oldugu gorulmekte olup s6z konusu ihlalin 5 yildan uzun sureyle gergeklestigi
sonucuna varilmigtir.

Tesebbiisiin 6. maddeyi ihlali niteligindeki eylemlerine bakildiinda NESINE hakkinda
alinan gegici tedbir karari sonrasinda 21.07.2023 tarihli Tadil Protokolu ile s6zlesmesel
miinhasirhgin ortadan kalkmasiyla MACKOLIK’in sanal bahis bayilerine hazirlanan
reklam ve yonlendirme hizmetlerine yonelik sozlesme paketleri kapsaminda
MACKOLIK tarafindan ayrimcilik uygulamalarini hayata gegirmeye basladigi, bununla
birlikte nihai karara kadar ciddi ve telafi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma ihtimali
sebebiyle 07.09.2023 tarihinde MACKOLIK hakkinda gegici tedbir karari alindigi géz
onune alinarak 6. madde kapsamindaki ihlalin 1 yildan kisa surdugu anlasiimaktadir.
Bu nedenle bu ihlal nedeniyle sirede herhangi bir artirnm yapilmasinin gerekmedigi
kanaatine ulagiimistir.
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Diger taraftan (hem Eski hem Yeni) Ceza Yonetmelidi'nin 6. ve 7. maddeleri
kapsaminda temel para cezasinin artirilmasini veya hafifletiimesini gerektiren unsurlar
dizenlenmektedir. Bu gergevede, isbu karar kapsaminda (hem Eski hem Yeni) Ceza
Yonetmeligi'nin 6. maddesinde belirtilen agirlastirici unsurlarin  bulunmadigi, 7.
maddesi kapsaminda ise %40 hafifletici neden indirimi uygulanmasi takdir edilmigtir.

Bu cercevede, ilgili mevzuat baglaminda (hem Eski hem Yeni Ceza Yonetmeligi) takdir
edilen idari para cezalarina iliskin oranlar ¢gergevesinde hesaplanan idari para cezalari
esit oldugundan tesebblUsun lehine/aleyhine mevzuatin uygulanmasina iligkin
degerlendirmede bulunulmasina gerek kalmadigi kanaatine variimigtir.

J. SONUG

10.08.2023 tarihli ve 23-37/714-M sayih Kurul karari uyarinca yurutulen sorusturma ile
ilgili olarak duzenlenen Rapor’a ve Ek Gdrus’e, toplanan delillere, yazili savunmalara
s6zlU savunma toplantisinda yapilan acgiklamalara ve incelenen dosya kapsamina
goére,

1. Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin reklam ve hizmet satisi
s6zlegsmesi kapsaminda alicilarina musgteri sinirlamasi getirmek suretiyle
4054 sayil Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret AS'ye 4054 sayili
Kanun’'un 16. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca idari para cezasi
verilmesine, bu kapsamda 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Idari
Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci
fikrasi, igtncu fikrasinin (d) bendi, 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi
uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri Gzerinden takdiren %(.....) oraninda olmak
Uzere 7.422.998,17 -TL idari para cezasi verilmesine,

1. Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin gevrim igi goriintili reklamcilik
ve yonlendirme hizmetleri pazarinda ayrimcilik yaparak hakim durumunu
kotlye kullanmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS'ye 4054 sayili
Kanun’'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca idari para cezasi
veriimesine, bu kapsamda 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek idari
Para Cezalarina liliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci
fikrasi, 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca 2023 yili gayrisafi
geliri Uzerinden takdiren %(.....) oraninda olmak Uzere 5.567.248,63 -TL
idari para cezasi verilmesine,

3. 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin birinci fikrasi uyarinca Mackolik internet
Hizmetleri Ticaret AS’ye kisa kararin tebliginden itibaren 30 gun igerisinde
Kuruma tevsik edilmek Uzere;
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Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin platformlarinda reklam
alanlarinda yer alan ve c¢evrim ic¢i sabit ihtimalli bahis oyunlari
pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslere kargl ayrima yol agmayacak
seffaf bir reklam politikasi izlemesi ve bu tesebbusleri rakipleri
kargsisinda ayricalikl bir konuma getirmeyecek sekilde reklam (banner
ve pop-up gibi) alanlarinda rotasyonlu gosterim saglanmasi ve

Mackolik internet Hizmetleri Ticaret AS’nin platformlarinda spor
bahislerine yénelik ydnlendirme alanlarinda yer alan ve ¢evrim igi sabit
ihtimalli bahis oyunlari pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslere karsi
ayrima yol agmayacak seffaf bir politika izlemesi ve s6z konusu bahis
oranlarina iligkin yodnlendirmelerde c¢evrim igi sabit ihtimalli bahis
oyunlari pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin gésteriminin higbir
tesebblse ayricallk taninmayacak sekilde rotasyonlu bir sekilde
siralanmasina iligkin bir sistem kurulmasi

seklinde yukumluluk getirilmesine,

4. YukOmliliklerin yerine getirimemesi halinde Mackolik internet Hizmetleri
Ticaret AS hakkinda 4054 sayili Kanun’un 17. maddesinin (a) bendinde
ongorulen idari para cezasinin uygulanmasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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