REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D3/1/S.Y.-99/2 (Devralma)
Karar Sayisi : 99-27/245-149
Karar Tarihi : 3.6.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Dr. Kemal EROL (ikinci Bagkan), M. Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Necdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER : Sefkat YUKSEL, Burak BUYUKKUSOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: J.T. International Holding B.V.
Vekili Av.Tolga Karatas
Lamartine Cad. No:10 Taksim 80090 iISTANBUL

D- TARAFLAR: - J.T. International Holding B.V.
Vreelandseweg 46 1216 CH Hilversum HOLLANDA
- R.J. Reynolds Tobacco International Holdings B.V.
46 Vreelandseweg 1218 Hilversum HOLLANDA

E- DOSYA KONUSU: Japan Tobacco Inc. Grubu’nun bagh bir girketi olan J.T.
International Holding B.V. (J.T. International)’nin, R.J. Reynolds Nabisco Inc.
Grubu’nun bagh bir sirketi olan R.J. Reynolds Tobacco International (R.J.
Reynolds)’in hisselerini devralmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 14.5.1999 tarih, 1507 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen 27.5.1999 tarih,
D3/1/S.Y.-99/2 sayih Devralma On Inceleme Raporu 31.5.1999 tarih,
REK.0.07.00.00/31 sayili Bagkanlik onergesi ile 99-27 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Séz konusu devralma isleminin, taraflarin ilgili
pazardaki toplam cirolari yonuyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1998/2 sayili teblig ile degisik 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
bir devralma islemi oldugu, ancak, bu islem sonucunda anilan Kanun maddesinde
belirtilen, ilgili Grin pazarinda hakim durumun yaratiimasi ya da hakim durumun
gUglendirilmesine yonelik olarak rekabetin énemli dlgude azaltiimasinin s6zkonusu
olmamasi nedeniyle bildirim konusu devralma islemine izin verilmesinin uygun

olacagi dusunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Uriin Pazari: Uretim sekilleri, titiin Kalitesi, fiyat, tiiketici tercihleri gibi hususlar
dikkate alinarak, ilgili Urin pazari %85 oraninda flue-cured (Virginia) ve burley
tutinleri ile %15 oraninda da sark tipi tutanlerin kullanildigi "Amerikan Harmani”
sigaralarin Uretim ve satisi pazari olarak belirlenmistir.

Cografi Pazar: lIgili Griiniin dagitimi ve satisinin (ilkemizin timinde yapiliyor olmasi,
kolayca tasinabilen ve kolayca bozulmayan bir Grin olmasi ve farkli homojen
pazarlar olusmamasi gibi hususlar dikkate alinarak, ilgili cografi pazar Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigtir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma islemine taraf olan J.T. International’in ve bagli bulundugu Japan
Tobacco Incorporated'in Turkiye'de faaliyeti bulunmazken devralmanin diger tarafi
olan R.J. Reynolds ilgili urinin Uretimi ve pazarlanmasi faaliyetlerini Ulkemizde de
yurutmektedir. Devralma sonucu Japan Tobacco Incorporated, R.J. Reynolds'in
bagli bulundugu RJR Nabisco Incorporated'in uluslararasi titin faaliyetlerini, ABD
tutln piyasasi faaliyetleri hari¢ olmak Uzere devralacaktir.

Bildirime gore ulkemizde, R.J. Reynolds’in Turkiye’de faaliyet gdsteren, bagl
sirketleri devralmaya konu olacaktir. Bu sirketler, R.J. Reynolds Pazarlama ve
Dagitim A.S., Reytek Tatin Sanayi ve Ticaret A.$. ve R.J. Reynolds Tutun Sanayi
A.S. dir.

Devralinan sirketlerin devralma oncesi ve devralma sonrasi ortaklik yapilar
su sekildedir:

Sirketler DEVRALMA ONCESI DEVRALMA SONRASI
Hissedarlar Paylar Hissedarlar Paylar

RJR Mac. Donald | % 99.99 | J.T. International % 99.99

RJR Tatdn Inc. (Kanada) Digerleri

Sanayi A.S. Digerleri % 0.01 % 0.01

RJR RJR Tobacco % 99.99 | J.T. International % 99.99

Pazarlamave | B.V. (Hollanda) Digerleri

Dagitm A.S. Digerleri % 0.01 % 0.01

Reytek Tutin | RJR Tobacco % 50.83 | J.T. International % 50.83

Sanayi ve B.V. TEKEL

Ticaret A.S. TEKEL % 48 Genel Mudurlugu % 48
Genel Muadurlugu | % 1.17 | Digerleri % 1.17
Digerleri

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesi birlesme ve devralma sayilan halleri
siralamigtir. Buna goére “Herhangi bir tesebbisin ya da kisinin diger bir tesebbusin
mal varhginin yahut ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi’ni
Kanun kapsaminda bir devralma olarak kabul eden ilgili madde hikmua gézdnine
alindiginda bildirime konu islemin bir “devralma” islemi oldugu anlasiimaktadir.
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Birlesme ve devralmalara uygulanacak pazar payi ve ciro esigi ise, 1997/1
sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisiklik yapilan 4. maddesinde, “Ulkenin
tamaminda veya bir boélimdnde ilgili Urin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin
yirmibes trilyon Turk Liras’ni agmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur.” seklinde belirlenmigtir.

R.J. Reynolds Nabisco Inc. grubunun 1998 yilinda dunyadaki cirosu
16.000.000.000 ABD Dolar'dir. Ote yandan tesebbiisin ilgili Griin pazarindaki cirosu
(U¢ bagh sirketin toplam cirosu) 126.172.644.000.000 TL., ilgili pazardaki pay! ise
%7.5'tir, Devralan taraf olan J.T. International Holding B.V.nin ise toplam cirosu
2.621.000.000.000 Japon Yeni olup, Turkiye’de faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
bilgiler 1s13inda, bildirime konu olan devralma isleminin, 1997/1 sayili Teblig'de yer
alan pazar payl esigini asmadigi, ancak ciro esigini asmasi nedeniyle Rekabet
Kurulu’dan izin alinmasinin zorunlu oldugu anlagiimaktadir.

Devralma igleminin gerceklestigi sigara sektorinde yasal ve teknik
engellerden o6turl yeterince rekabet yasanmamakta olup, ilgili pazarda halihazirda
Uretim yapan U¢ adet firma bulunmaktadir. Ancak J.T. International'in Turkiye'de
faaliyettte bulunmamasi, devralma ile Turkiye’deki sirketlerin bagl bulundugu ana
sirketlerin degismemesi sonucunda Turkiye’'deki sirketlerin hissedarlik yapisinda
herhangi bir degisiklik meydana gelmeyecek olmasi, R.J. Reynolds Tobacco
Incorporated’in pazar payinin %25 esiginin altinda bulunmasi, bu sirketlerin dinya
pazarlariyla butinlesmis olmalari ve ilgili piyasada halihazirdaki durumun
degismeyecek olmasi nedenleriyle devralma isleminin mevcut pazardaki rekabeti
olumsuz yonde etkilemeyecegi sonucuna ulagiimigtir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin 1s1ginda; bildirime konu olan
J.T. International Holding B.V.’nin, R.J. Reynolds Tobacco International’in hisselerini
devralmasi igleminin 4054 sayili Kanun'a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olduguna; ancak ilgili pazarda hakim
durum vyaratilmasi ya da var olan hakim durumun guglendiriimesi sonucunu
doguracak bir islem olmadigindan devralma islemine izin verilmesine;

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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