10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-198 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-45/1045-358
Karar Tarihi :17.8.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Dog¢. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Ali ihsan CAGLAYAN, Caglar Deniz ATA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Al Sayer Turkish Franchising Co., Faisal Bader Mohamed Al
Sayer & Partners With Limited Liability
Temsilcileri: Av. Onur KORDEL ve Av. Pinar AYBEK
Bener Hukuk Blrosu Yapi Kredi Plaza C Blok Kat 4
Levent/istanbul
D. TARAFLAR : - Al Sayer Turkish Franchising Co. / Faisal Bader Mohamed Al

Sayer & Partners With Limited Liability
Qibleh, 12 Street Fahad Al Salim Building 6, 13/1 KUVEYT

- Yildiz Holding A.S.
Kisikli Mah. Ferah Cd. Kisikli Cesme Sk. No:2/4
Uskudar/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Al Sayer Turkish Franchising for Project Management Co.
| Faisal Bader Mohamed Al Sayer & Partners With Limited Liability ile Yildiz
Holding A.S. tarafindan Global Kahve Perakendeciligi Gida San. ve Tic. A.S.’de
%50-%50 ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.8.2011 tarih ve 5732 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hiUkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
12.8.2011 tarih ve 2011-3-198/0i-11-173.AIC sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 12.8.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120.01.05/285 sayili Baskanlik Onergesi
ile 11-45 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da 6zetle; basvuru konusu devralma
isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan
2010/4 saylli Teblig kapsaminda bildirime tabi bir islem oldugu, ancak islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide
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azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesinin yerinde
olacag! sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

- . Tesebbusln .
llgili Tesebbusler Konumu Faaliyet Alanlari
Yabanci Ortak Devralan

Al Sayer Turkish Franchising for Project
Management Co. / Faisal Bader
Mohamed Al Sayer & Partners With
Limited Liability (Al Sayer)

Al Sayer, Al Sayer Enterprises General Trading &
Contracting Group Co. c¢atisi altinda planlanan islem igin
kurulmustur. Al Sayer, Al Sayer Enterprises General
Trading & Contracting Group Co.’nun da dahil oldugu Al
Sayer ailesi fertlerinin sirketlerinden (sirketlerin tima
arasinda hissedarlik bagdi bulunmamaktadir) olusan ve
1955 yilindan bu yana Kuveyt'te ve korfez Ulkelerinde
cok cesitli alanlarda (otomotiv, kahve ve restoran
hizmetleri vb.) faaliyet gdsteren Al Sayer Grubunun
Uyesidir.

Al Sayer Enterprises General Trading & Contracting
Group Co. bunyesinde faaliyet gosteren Arabian Coffee
Company FTZO’de, Caribou Coffee Company Inc. ile
arasinda varolan sdzlegsmeler ¢ergevesinde halen
Caribou Coffee Company Inc.in Koérfez Ulkeleri ve
Tarkiye bolgesindeki master lisans haklarini elinde
bulundurmaktadir.

Yerli Ortak — Ulker Grubu (Yildiz Grubu)

Devreden |

Yildiz Holding A.S.

Ulker grubunun holding sirketi olarak 14.9.1989
tarininde kurulmustur. Grubun geleneksel Uretim alani
olan bisklvi ve ¢ikolata basta olmak Uzere ambalaj,
bilisim, hizmet, ticaret ve pazarlama gibi sektérlerde
faaliyet gosteren sirketleriyle, Gretim hacmi, satis gucdq,
ardn cesitliligi ve toplam dagitim alani bakimindan pek
¢ok kategoride faaliyet gosteren sirketleri kontrol eden
bir holding sirketidir.

Ortak Girigim

Global Kahve Perakendeciligi Gida
San. ve Tic. A. S.

(Global Gida)

Ortak Girisim 2007 yilinda paketleme alaninda faaliyet
gOstermek Uzere Folyomak Ambalaj San. ve Tic. A.S.
ticari unvani ile kurulmustur fakat bu dénemde herhangi
bir faaliyeti mevcut degildir. Planlanan islemin
gerceklestirimesi amaciyla Ortak Girisimin ismi ve
faaliyet konusu degistirilmistir.
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Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

Islem Taraflari Faaliyet Alanlari

Al-Sayer Group Kuveyt'te 1955 yilindan beri faaliyet géstermekte olup, sirket
ilk olarak otomotiv ihracati alaninda faaliyet gostermek Uzere kurulmustur. Su
anda ise sirketin faaliyet gosterdigi sektérler arasinda;
— Otomotiv,
— Araba kiralama,
Al Sayer Grubu — Hayvan yemi Uretimi,
— Pazarlama,
— Bilisim faaliyetleri
— Alkolsuz igecek Uretimi
sayllabilir.

Sabri ve Asim Ulker kardeslerin 1944’'te Ulker markasiyla biskivi Uretmeye
baslamasiyla temeli atilan grup, Tarkiye’'nin en eski gida Ureticilerindendir.
Ulker grubunun geleneksel tretim alani biskivi ve gikolatadir. Grup:

— hizh tiketim alaninda gida ve igecek,

— ambalaj,

— biligim,

— gayrimenkul,

— kisisel bakim,

— perakende,

sektorlerinde 68 sirketle 110 Ulkede faaliyet gdstermektedir.

Ulker Grubu

Tablo 3- Ciro Bilgileri

islem Taraflari Duinya Cirosu (TL) Tarkiye Cirosu (TL)

Al Sayer Grubu' | ...

Yildiz Holding A.S. .

Global Kahve Perakendeciligi
Gida San.ve Tic.A.S. | ... L

(ortak girisim sirketi)

Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 4- Etkilenen Pazarlar

Pazar Pay1 (%)

Etkilenen Pazar Global Kahve
Rakipler Al Sayer Perakendeciligi Gida | Toplam
San. ve Tic. A. S.
Zincir Kahve .
Magazacilig Caffe Nero, Kahve Dilnyasi,
" s Starbucks, Gloria Jeans
Isleteciligi

Kaynak: Bildirim Formu

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Yildiz Holdingin %99'una sahip oldugu, bunyesinde Cafe
Crown magazalar bulunan hedef sirket (Global Gida) hisselerinin %50’sinin, Al
Sayer tarafindan dogrudan devralinmasi yoluyla hedef sirketin Al Sayer ve Yildiz
Holding'in ortak kontroliine ge¢gmesi ve ortak girisim kurulmasidir. Ortak Girisim daha
sonra Al Sayer Grubu blnyesinde faaliyet gosteren, korfez Ulkeleri ve Turkiye'de
Caribou Coffee magazalar isletme lisansina sahip olan Arabian Coffee Company
FTZO ile alt lisans s6zlesmesi imzalayarak Caribou Coffee markasi altinda magaza
isletme hakkina sahip olacak ve Cafe Crown magazalari Caribou Coffee
magazalarina donusturulecektir.

' Bildirim formunda Al Sayer ailesinin genisligi ve bu sirketlerden bazilarinin birbirleri ile hissedarlik bagi
bulunmamasi sebebiyle ciro konsolidasyonunun gig oldugu belirtilerek tahmini bilgiler verilmistir.
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Tarkiye kahve zinciri pazarinin buayukliga 200 milyon ABD Dolari olarak tahmin
edilmektedir. Gloria Jean's Coffees, Starbucks Coffee, Robert's Coffee, Barnie's,
Segafredo Zanetti, Dunkin'Donuts, Dallmayr, Coffee&Chocolate gibi yabanci
tesebbuslerin yaninda Cafe Crown, Kahve Dinyasi, Kahve Evi Kocatepe, Gonul
Kahvesi, Kahveci Hacibaba ve Zamane Kahvesi gibi yerli oyuncular da yer
almaktadir. Pazarin liderligini Kuveytli Shaya Grubunun Turkiye'ye getirdigi 141
magaza ile Starbucks surdururken, ardindan pazara 12 yil 6nce ilk giren Gloria
Jean’s Coffees 52 magaza ile ikinci sirada gelmektedir. ABD’de Starbucks’tan sonra
ikinci sirada yer alan ve Starbucks’in rakibi olarak gorulen Caribou Coffeenin ise
islem sonucu 28 magazasi olacaktir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ergcevesinde; basvuruya konu iglemin 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu, taraflarin dinya ve Turkiye cirolari
incelendiginde, Teblig’in 7. maddesindeki ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla iglemin
izin alinmasi gereken bir islem niteliginde oldugu anlagiimaktadir. 2010/4 sayil
Teblig’'in 5. maddesinin Gguncu fikrasina gore; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olugturulmasi” birlesme veya
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Yapilan inceleme sonucu sirketin
kendine ait yonetime, personele, satis ve dagitim igin gerekli olan kaynaklara ve
bagimsiz bir iktisadi varlidin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek kapasiteye
sahip olacagi anlasiimaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



