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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Elif Nurdan SARBAK SAHIN, Giilsen EREN PEKGOZ,
Gizem 0ZS0z

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - AGCO Corporation

Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Sibel YILMAZ ATIK
Levent Mah., Mektep Sok., No:14, Besiktas/iISTANBUL

- Trimble Inc

Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK,

Av. Osman Onur OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. Su AKGUL,
Av. G. Irmak KICKIi

Citlenbik Sokak, No:12 Yildiz Mahallesi, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: AGCO Corporation'in ve Trimble Inc.nin belirli
varliklarindan olusacak bir ortak girisim olan Trimble Solutions, LLC'nin ortak
kontroliiniin AGCO Corporation ve Trimble Inc. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.12.2023 tarih ve 46498 sayi
ile giren ve eksiklikleri 01.03.2024 tarihli, 49292 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 18.03.2024 tarih ve 2023-6-048/Oi sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu gériisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bagvuruda, AGCO Corporation (AGCO) ve Trimble Inc. (TRIMBLE) tarafindan,
AGCO ve TRIMBLE’In belirli varliklarindan olusacak bir sinirli sorumluluk sirketi olan
Trimble Solutions, LLC (TRIMBLE SOLUTIONS) Uzerindeki ortak kontrolin
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmigtir.

TRIMBLE tarafindan, 25 Eylil 2023 tarihinde imzalanan Sinirli Sorumluluk Sirket
Sozlesmesi ile TRIMBLE’In sermaye paylarinin %100’Gne sahip oldugu TRIMBLE
SOLUTIONS kurulmustur. Dolayisiyla mevcut durumda TRIMBLE, TRIMBLE
SOLUTIONS'In tek hissedaridir. TRIMBLE SOLUTIONS ile TRIMBLE ve AGCO
arasinda 28 Eylil 2023 tarihinde imzalanan Satis ve istirak Sdzlesmesi uyarinca ise
islem sonrasinda; TRIMBLE'in, TRIMBLE SOLUTIONS Uzerindeki ortaklik haklarinin
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%(.....)'ini AGCOQO’ya devredecegi, bdylece TRIMBLE SOLUTIONS Uzerinde AGCO ile
ortak kontrole sahip olacag bildirilmigtir.

Bildirim konusu islem c¢ergcevesinde TRIMBLE, hassas tarim Grin ve hizmetleri (belirli
teknolojiler haric olmak uzere) ile Bilberry SAS (BILBERRY) ve Mduller Elektronik
GmbH (MULLER) igkollari da dahil olmak tzere tarim iskolu ile ilgili olan tim GrGnlerini
devredecektir’.

islemin gerceklesmesi durumunda AGCO ise tarim makineleri, alet kontrolleri ve
elektronik sistem bilesenleri icin teknoloji platformlarinin gelistiriimesi konusunda
faaliyet gosteren JCA Technologies (JCA) iskolunu devredecektir. Bunun yani sira
AGCO ve TRIMBLE'In, TRIMBLE SOLUTIONS’In yénetim sekline iliskin LLC igletme
Anlasmasi (isletme Anlasmasi) basta olmak tizere birtakim yan sdzlesmeler lizerinde
de anlagtiklar bildirilmistir.

2010/4 sayil Teblig’'in 5. maddesinin uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
verilmistir. Anilan hikim uyarinca bildirime konu iglemin 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagdimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

islem taraflarinca akdedilen isletme Anlasmasi’nda TRIMBLE SOLUTIONS’in Yénetim
Kurulunun (.....) AGCO, (....) TRIMBLE tarafindan atanacak (.....) yoOneticiden
meydana gelece@i dizenlenmigtir. Yonetim Kurulunun belirli kararlarinin nitelikli bir
nisap gerektiren “Kurulun Nitelikli Cogunluk Onayi”’na tabi oldugu belirtilmistir. isletme
Anlagmasr'nin “Kurulun Nitelikli Cogunluk Onayini Gerektiren iglemler” baslikh 5.13
numarali maddesi “Kurulun Nitelikli Cogunluk Onay!” tanimini, .....)" seklinde ifade
ederek bu onay olmadan Yonetim Kurulunun nitelikli gogunluk onayini gerektiren
islemlerin, TRIMBLE SOLUTIONS tarafindan yapilamayacagi diizenlenmistir. isletme
Anlasmasr’nin “is Planlari ve Yillik Biitge” baslikl 2.2 numarali maddesinde ise yillik
bltcenin Yénetim Kurulunun nitelikli cogunluk onayina tabi oldugu ifade edilmistir. Yine
isletme Anlasmasi uyarinca yillik biitgenin, yillik butgedeki dnemli bir degisikligin veya
onemli bir sapmanin onaylanmasi nitelikli ¢odunluk onayini gerektiren islemler
arasinda sayllmaktadir. Bu kapsamda s6zlesmede yer alan isbu hiukimlerle; azinlik
hissedari TRIMBLE'a, butge ile ilgili s6z konusu hususlarin onaylanmasi konusunda
veto hakki tanindigi anlasilmaktadir?. Dolayisiyla bildirilen igslem kapsaminda; azinlik
hissedarina taninan veto haklarinin varligi da goéz o6nunde bulundurularak, iglem
taraflarinin stratejik is faaliyetlerine iligkin belirleyici etkiye sahip oldugu, bdylece
TRIMBLE SOLUTIONS tzerinde ortak kontroliin saglandidi anlasiimaktadir.

islem kapsaminda AGCO’nun, JCA iskolunu; TRIMBLE’In ise belirli teknolojiler harig
olmak Uzere hassas tarim urunleri ve hizmetleri ile BILBERRY ve MULLER iskollari da
dahil olmak Uzere, baglica tarim faaliyetleriyle ilgili tim UrUnlerini ve devredecegi
iskollariyla ilgili musteri ve tedarik s6zlesmelerinin yani sira fiziksel ve tasinmaz

1 Cevabi yazida; segici plskirtme alaninda uzmanlasmis Fransiz bir teknoloji sirketi olan BILBERRY’nin
ekinlere puskurtilen ot éldiricti miktarini azaltmaya iliskin ¢oziimler gelistirmek igin kuruldugu ve bu
kapsamda ciftgilerin Uretim kalitesini ve karliligini korumayr amagcladigi, Turkiye’'de (.....) ifade
edilmektedir. 2017°'de TRIMBLE tarafindan devralinan MULLER iskolunun ise hassas tarim
¢b6zimlerinin gelistiriimesi, Gretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosterdigi ve Tirkiye'de (.....) degerinde
satisinin oldugu ifade edilmektedir.

2 [sletme Anlasmasi’nin 5.16 numarali maddesinde (.....) belirtiimektedir.
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gayrimenkullerini de TRIMBLE SOLUTIONS’a devredecedi bildiriimektedir. Ayni
zamanda tarim disi kullanimlar kapsaminda da kullanildigi belirtilen GNSS3, GPS?,
RTK> teknolojisi gibi devredilmeyen TRIMBLE Urinleri igin, ortak girisime TRIMBLE
tarafindan lisans verilecegi ifade edilmektedir. Bunlarla birlikte TRIMBLE
SOLUTIONS'In ana sirketlere yapacagl alim ve satimlara dnemli dl¢gide bagiml
olmayacagi ve islem sonrasinda TRIMBLE SOLUTIONS’in satiglarinin %(.....)’sinden
fazlasinin Gglncu taraflara yapilacaginin 6ngoértldigu belirtiimektedir. Ayrica ortak
girisimin yénetim yapisini diizenleyen Isletme Anlagmasi’'nda ortak girigim igin sinirli
bir stire belirlenmemis olup, ortak girisimin pazarda kalici olarak faaliyet gosterecegi
ifade edilmektedir.

Bununla birlikte, TRIMBLE’In elinde bulundurdugu birtakim teknolojilerin TRIMBLE
SOLUTIONS’a lisanslanmasini veya tedarik edilmesini 6ngoren bir dizi yan anlagma
hususunda miizakere edilecegi, bu kapsamda miizakere edilen Tedarik Anlagsmasi® ile
TRIMBLE SOLUTIONS’IN, (.....) yillik yenileme donemleri i¢in otomatik uzatmaya tabi
olmak Uzere (.....) yillik bir slre icin profesyonel tarim ekipmanlarinda kullaniimak
Uzere anlagsma saglanan fiyatlar Gzerinden GNSS, gudim ve otonomi Urdnlerini
(gidim Grnleri) tedarik edecegi’ ve Tedarik Anlasmasi'nin sona ermesi Uzerine
TRIMBLE SOLUTIONS’In lisansli teknolojiyi kullanarak kendi adina Gguncu bir tarafin
s0z konusu teknolojiyi iceren ikame Urunler Uretmesini saglayabilecegi belirtiimektedir.
Ayrica Tedarik Sozlesmesi kapsaminda TRIMBLE ve AGCO’nun bu tar gudim trinleri
bakimindan TRIMBLE SOLUTIONS’In miinhasir tedarikgisi® olacagi ifade
edilmektedir. So6zlesme hukumleri kapsaminda, TRIMBLE SOLUTIONS’'In ana
sirketlerinden yapacagi alimlar tam islevselligin saglanmasi kosulu bakimindan ayrica
degerlendirilmigtir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 89. paragrafinda, ortak girisimin ana sirketlerinden yaptigi alimlarin
degerlendiriimesinde, ortak girigsimin ilgili Grinlere sagladigi katma degerin 6nemli

3 Kuresel Uydu Esasli Konum Belirleme Sistemleri (Global Navigation Satellite Systems), sabit veya
hareketli nesnelerin konumlarini ve zaman bilgisini belirlemeyi saglayan sistemlerdir. Cesitli sektorlerde
ve uygulamalarda da kullanilan GNSS teknolojisi tarimsal uygulamalarda diger hassas tarim teknolojileri
icin temel veri saglama ozelligine sahiptir. GNSS alicilar ile makinenin tam konumu santimetre
olceginde belirlenebilmekte olup bu hassasiyet ile alan kontroll, degisken hiz kontroli ve gidim
sistemleri gibi gorevlerin yerine getiriimesi saglanmaktadir.

4 Klresel Konumlandirma Sistemi (Global Positioning Systems), diinyadaki ve diinya yakinindaki GPS
alicilarina, en az dért GPS uydusunu gorebilmeleri sartiyla cografi konum ve saat bilgisi saglayan
kiresel uydu navigasyon sistemlerinden biridir. Uydular bir tiir radyo sinyali yaymakta ve yerytziindeki
GPS alicilari bu sinyalleri alip yorumlayarak konum belirlenmesini gergeklestirmektedir.

5 Gergek Zamanl Kinematik (Real Time Kinematic), uydu navigasyonunda, uydu tabanli konumlandirma
sistemleri ile elde edilen konum verilerinin hassasiyetini artirmak i¢in kullanilan bir tekniktir.

6 TRIMBLE SOLUTIONS ile TRIMBLE ve AGCO arasinda 28 Eylil 2023 tarihinde imzalanan Satis ve
istirak Sézlesmesi’'nin C ekidir.

7 Cevabi yazida ilgili gidim Grinlerinin ortak girisimin kendi alimini yapabilmesi adina TRIMBLE
SOLUTIONS’a dogrudan devredilmesi yerine TRIMBLE tarafindan tedarik edilmesinin sebebi s6z
konusu gidum drtnlerinde kullanilan TRIMBLE teknolojisinin tarimsal baglam disinda da uygulanmasi
(jeouzamsal, ingaat vb.) ve TRIMBLE'In bu teknolojiyi tarimsal uygulamalar disinda tedarik etmeye
devam etmek istemesi olarak ifade edilmistir.

8 Tedarik Anlagsmasrnin 2.2 maddesi uyarinca tek tedarik¢i olmaya karsilik gelen minhasirlik ile
TRIMBLE SOLUTIONS’In gidum Grunlerine iliskin tim gereksinimlerini minhasir olarak TRIMBLE'dan
satin alacagi ve AGCO’nun giidiim Uriinlerine iligkin tiim gereksinimlerini TRIMBLE SOLUTIONS’ dan
satin alacagi ifade edilmektedir. Ancak TRIMBLE SOLUTIONS ve AGCO ile istirakleri TRIMBLE
urinlerine gegmek istemeyen mausterilerinin ihtiyaglarini kargilayabilmek adina Gglincu taraflardan
yapacagi satin alimlara devam edebilecektir.
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oldugu, eger ortak girisimce alinan mal ya da hizmete dusuk bir deger katiliyorsa ortak
girisimin tam islevselliginin supheli oldugu ve ortak girisimin daha ¢ok bir ortak satis
temsilciligine benzetilebilecegi ifade edilmektedir. Devaminda ise bir tesebbisln bir
alim satim piyasasinda tam islevsel bir ortak girisim tegkil etmesi igin, gerekli donanima
sahip olmasinin ve tedariklerinin buyuk bir kismini sadece ana sirketlerinden degil,
baska rakip kaynaklardan da temin etmesinin muhtemel olmasinin gerekli oldugu
belirtiimektedir.

Hassas tarimda AGCO ve TRIMBLE'In yeteneklerini birlestirerek yenilikgi ¢ozimler
sunmak icin kuruldugu ifade edilen TRIMBLE SOLUTIONS’in, kendi drin ve
hizmetlerini gelistirecegi, pazarlayacad: ve Uucguncu taraflara da tedarik edecegi
bildiriimistir Dosya kapsaminda edinilen bilgilerde TRIMBLE tarafindan TRIMBLE
SOLUTIONS’a saglanan urunlerin agirlikh olarak TRIMBLE SOLUTIONS tarafindan
satilacak olan tamamlanmis gudum sistemlerine dahil edilecek olmasi ile
tamamlanmig gudim sistemlerinin degerinin, TRIMBLE tarafindan saglanacak
drtnlerin degerinin (.....) katindan fazla olacadi belirtimektedir. Bu dogrultuda,
TRIMBLE tarafindan TRIMBLE SOLUTIONS’a saglanan girdilerin yuksek degerli nihai
artnlere cgevrilecegi ve TRIMBLE SOLUTIONS’In TRIMBLE tarafindan saglanan
urinlere azimsanamayacak derecede bir katma deger ekleyecegi kanaati olusmustur.

Ote yandan TRIMBLE SOLUTIONS'In AGCO velveya TRIMBLE’a iliskin belirli
iglevlerin yerine getiriimesinin otesine gecen ticari faaliyetler yurutecegi, TRIMBLE
SOLUTIONS'In TRIMBLE'dan yalnizca GNSS alicilari tedarik edecegi, TRIMBLE
SOLUTIONS'in arunleri TRIMBLE haricinde diger Uguncu taraflardan da tedarik
edecegi, Tedarik Anlasmasi kapsaminda yer alan gudim Grdnlerinin 2022 finansal yili
verileri uyarinca TRIMBLE SOLUTIONS satislarinin %(.....)'inden daha azini
olusturacaginin 6ngoraldigu ve hatta TRIMBLE SOLUTIONS’In GNSS alicilarinin
%(.....)un0 TRIMBLE'dan tedarik ettigi varsayilsa dahi, bu Urlnlerin degerinin
TRIMBLE SOLUTIONS tarafindan Uretilen ilgili ortisen Urlnlerin satis degerinin
tahmini olarak %(.....)'inden daha azini temsil edeceqi bilgisi edinilmistir. Bu gercevede
TRIMBLE SOLUTIONS’In, TRIMBLE’dan tedarik edece@i Urin miktarinin disuk
seviyede kaldigi ve sadece ana sirketten degil, bagka kaynaklardan da urin tedariki
onunde bir engel bulunmadigi anlagiimaktadir.

Dosya kapsaminda iglem taraflarinca bildirilen bilgiler ve sb6zlesmeler
degerlendirildiginde, TRIMBLE SOLUTIONS’In piyasada bagimsiz olarak faaliyet
gostermek icin gerekli yonetim kadrosuna, personele ve yeterli kaynaga sahip olacagi,
AGCO ve TRIMBLE'In belirli islevi tesinde faaliyet gosterecegi, satis ve satin alma
iliskilerinde ana sirketlere bagimli olmayacagi ve pazarda kalici olarak faaliyet
gOsterecedi kanaatine ulasiimis olup 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin UGgUncu
fikrasi uyarinca bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine
getirecek bir ortak girigsim niteligini haiz oldugu ve bu kapsamda dosya konusu iglemin
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Uglncu fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi
oldugu sonucuna ulasiimigtir.

2010/4 sayili Teblid'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tiirkiye cografi pazarinda faaliyet
gbsteren veya Ar-Ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tegsebbdislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz” duzenlemesini haizdir.
Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji tesebbusleri, “Dijital
platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
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tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren tesebblisleri veya
bunlara iligskin varliklari” ifade edecek sekilde tanimlanmigtir.

Devre konu TRIMBLE SOLUTIONS’In yeni kurulmus bir ortak girisim oldugu,
TRIMBLE SOLUTIONS’a, TRIMBLE'In bazi hassas tarim iskolunun ve AGCO’nun
tarim makineleri, alet kontrolleri ve elektronik sistem bilesenleri icin teknoloji
platformlari gelistiren iskolunun devredilecegi bildiriimigtir. Bunun yani sira TRIMBLE
SOLUTIONS’In; tarim ekipmani ile kullanim i¢in yazilim (giftcilik verilerinin
yonetilebilmesi i¢in tim saha operasyonlarinin planlanmasini, igleme alinmasini,
takibini ve kaydini yapmaya yardimci olan yazilim da dahil olmak Uzere) ve akill
puskurtme sistemleri Uretim pazarinda faaliyet gosterecegi ifade edilmistir. S6z konusu
faaliyet alanlarina bakildiginda TRIMBLE SOLUTIONS’in, 2010/4 sayili Teblig’in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde tanimlanan ¢ergevede teknoloji tesebbusu
niteliginde oldugu anlagilmaktadir. Ote yandan islem o©ncesinde her ne kadar
TRIMBLE SOLUTIONS'in Turkiye'de herhangi bir faaliyeti bulunmasa da, ortak girisim
tarafindan sdrdurtlmesi planlanan ve devredilecek iskollarina yonelik faaliyetlerin
halihazirda TRIMBLE tarafindan Turkiye’de gerceklestirildigi dikkate alindiginda
Tarkiye cografi pazarinda faaliyet gosterme/Turkiye’deki kullanicilara hizmet sunma
kosulunun dosya kapsaminda saglandigi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla islem
kapsaminda TRIMBLE SOLUTIONS'In, 2010/4 sayili Tebli§’in 4. maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendinde tanimlanan gergevede teknoloji tesebbusi niteliginde oldugu
ve 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngérilen 250 milyon TL
Tarkiye cirosu esiklerinin asilmasi sartinin aranmadigi, bu kapsamda bildirime konu
islemin izne tabi oldugu kanaatine ulasiimistir.

Bildirim konusu iglem hassas tarim ve tarim makineleri sektorlerini ilgilendirmektedir.
Hassas tarim, tarimsal uretimi optimize etmek igin gelismis teknolojilerin kullanildigi ve
verimi artirmayi hedefleyen bir tarim teknigidir®. Hassas tarim, tarimsal Gretimde insan
gucunden hayvan gucune ve daha sonra traktor gucune gegis surecinin devami olarak
degerlendiriimektedir'®. Hassas tarim teknolojileri ile girdi ydnetimi sonucunda yiiksek
verim elde edilmesi, tarimsal iglemlerin dogru vakitlerde yapilmasi, dusuk maliyetlerle
daha yuksek ciktilarin elde edilmesi, kimyasal girdilerin daha dusik seviyede
kullaniimasi sonucunda c¢evre Kkirliliginin azaltiimasi, Urln kalitesinin ve dolayisiyla
karhhigin artinlmasi, girdi, zaman ve yakit tasarrufu saglanmasi gibi cesitli faydalarin
elde edildigi; bunun yani sira konum belirleme, toprak 6rnekleme, verim goruntuleme,
uzaktan algilama, karar verme, degisken dizeyli uygulama, kismi kontrol, otomatik
diimenleme teknolojilerinde fayda saglandigi degerlendiriimektedirll. Basvuruda ise
hassas tarim; bagl sistemler, robotik, otonomi ve veri analitigini birlestiren birgok
teknolojiyi iceren; daha isabetli, uygun maliyetli ve kullanici dostu yUksek teknolojili
aracglarin piyasaya surulmesi nedeniyle tarim yontemlerinin gelistirimesine katkida
bulunan; gelisiminde yerlesik bilgisayarlari, veri toplama sensoérleri ve GPS sistemleri
entegrasyonu etkin olan; kullanim kolayhigini artirirken tarim performansini optimize
etmek igin tarim gorevlerini yerine getirebilen donanim ve ekipmanlar olarak ifade
edilmektedir.

Tarim makineleri ise, tarim kullanimina yoénelik farkh amaglara hizmet eden birgok
makineden olusmaktadir. Bu makineler arasinda; traktor, bigerddver, yem hasat

9 Tirkiye Bankalar Birligi Tarim Sektori Raporu, s.186, Haziran 2023 (Erisim Tarihi: 02.01.2024).

10 OZGUVEN, M. Metin, Hassas Uygulamali Tarim Teknolojilerinin Uretim Ekonomisi ve Ulkemizdeki
Bazi Tarimsal Uriinlerin Uretiminde Kullanilabilme Olanaklari, Ankara, 2009 (Erigim Tarihi: 02.01.2024).
11 Keskin, M., Sekerli, Y. E., Say, S. M., & Arslan, A. (2018). Hassas Tarim Teknolojileri ile
Saglanabilecek Faydalar. Tarim Tiirk Dergisi, 30, 14-17 (Erisim Tarihi: 02.01.2024).
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makinesi, balya makinesi, orak makinesi, gapa makinesi, harman makinesi, pulluk, silaj
makinesi vb. bulunmaktadir. Bu kapsamda traktorler ve bigerddverler gibi bazi makine
tarleri gesitli tarimsal kullanimlar i¢in kullanilirken, yem hasat makineleri gibi makine
turleri ise ot ve mahsull ku¢lk parcalara ayirarak silaj yapmak gibi daha 6zel alanlarda
kullaniimaktadir.

islem taraflarindan TRIMBLE, birgok hassas tarim pazarinda faaliyet géstermektedir.
TRIMBLE’In drunleri satis sonrasi dagitim ve dogrudan OEM iligkileri yoluyla
Tirkiye'de sunulmaktadir ve Tirkiye’de bulunan tek istiraki TRIMBLE TURKIYE’dir'2,
Ayni zamanda TRIMBLE, Turkiye’de hassas tarim ¢déziUmlerini sadece yerel bayiler
araciligiyla satmaktadir. TRIMBLE Urlnlerinin yeniden saticisi olarak faaliyette
bulunan (.....) yerel bayi'® faaliyet gdstermekte ve bu bayiler ayni zamanda
TRIMBLE’In en buylk musterileri konumundadir.

Diger islem tarafi olan AGCO ise tarim makineleri Gretimi ve daditimi pazarinda faaliyet
gostermekte, Turkiye'deki faaliyetlerini ise istirakleri konumunda bulunan ve temel
olarak tarim makineleri ve ekipmanlarinin dagitimi alaninda faaliyet gosteren AGCO
Tarim Makineleri Ticaret Limited Sirketi (AGCO TARIM) ve Sparex Tarim Parca Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi (SPAREX) araciligiyla ylratmektedir. Bu kapsamda
AGCO’nun Turkiye'de traktdor ve bigcerdover dagitimi yaptigi, TRIMBLE'In ise bu
pazarlarda faaliyet gostermedigi anlagiimaktadir. Ote yandan islem taraflari AGCO’nun
bazi hassas tarim UrUnleri Uretmekte oldugunu ancak bu Urlnleri sadece kendi tarim
makinelerinde kullandigini bildirmistir'4. Ayrica AGCO’nun bu hassas tarim Grinlerini
Tarkiye'deki Gguncu taraf tarim makineleri Ureticilerine (OEM) veya nihai tlketicilere
satmadigi ifade edilmektedir.

islem kapsaminda AGCO; tarim makineleri, alet kontrolleri ve elektronik sistem
bilesenleri icin teknoloji platformlarinin gelistiriimesi konusunda faaliyet gosteren
iskolunu TRIMBLE SOLUTIONS’a devredecektir'®. TRIMBLE'in ise; glidiim sistemleri,
GNSS teknolojisi, modemler, elektronik kontrol Uniteleri, uygulama (alan kontroll) ve
goruntu  terminalleri  Grunlerine iligkin faaliyetlerini  TRIMBLE SOLUTIONS’a
devredecegi Dbildiriimektedir. Dolayisiyla ortak girisim girketi olan TRIMBLE
SOLUTIONS, hassas tarim ve tarim makineleri olmak Uzere tedarik zincirinin ikKi
seviyesini ilgilendirmektedir.

TRIMBLE’In, TRIMBLE SOLUTIONS’a devredecegi urunlerden biri olan goruntu
terminalleri kullanicinin ilgili makineyi ve aleti (6rnegin traktorleri) calistirmasini ve
izlemesini saglamak icin ilgili tarim makinesinin kabinine monte edilmektedir. Bu
monitérlerin, marka veya modelden bagimsiz olarak neredeyse tim ekipmanlarla

12 Bagvuruda, Temmuz 2023’de kurulan TRIMBLE TURKIYE’nin, bagimsiz tigiincii taraflar tarafindan
gergeklestirilen satis ve pazarlama faaliyetleri icin maliyet arti sirketi olarak faaliyet gostermek ve
Tuarkiye'deki galisanlari resmi olarak istihdam etmek amaciyla kuruldugu fakat heniiz ticari bir faaliyette
bulunmadigi ancak gelecekte faaliyette bulunmasinin miimkun oldugu ifade edilmektedir.

B(....
14 Basvuruda AGCO’nun hassas tarim igkollarindan biri olan goériinti terminallerine sahip oldugu ve
Uclncu taraflara sinirl sayida satis yaptidi ifade edilmektedir.

15 Cevabi yazida, TRIMBLE SOLUTIONS’a devredilecek olan JCA igkoluna ek olarak AGCO’nun temel
olarak kendi makineleri icin kullandigi sinirli sayida hassas tarim faaliyetleri bulundugu, bu faaliyetlerin
ekim ve hasat verilerinin elde edilmesini saglayan gézlem ve 6lgiim, sivilarin bitkilere akisini regile
eden sivi kontroll ve temini, bastirma kuvveti dogrulugu, tohum ekiminin kesinligini gelistiren metreler,
tohum nakliyesi gibi alanlarda oldugu ancak (.....) hari¢ olmak lzere AGCO tarafindan hassas tarim
markasinin bir pargasi olarak Turkiye'de satilan Urinlerden higbirinin TRIMBLE tarafindan Tirkiye'de
satilan ve TRIMBLE SOLUTIONS’a devredilecek olan urunlerle ikame edilebilir nitelikte olmadigi ifade
edilmektedir. Ayrica bagvuruda da JCA'nin Turkiye'de satis yapmadigi belirtiimektedir.
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kullanilabildigi, fabrikada kurulumu yapilmis olarak makinenin iginde yer alabilecekleri
gibi kullanicilar tarafindan bir eklenti olarak eklenebilecekleri Dbelirtiimektedir.
Monitorler, engebeli arazilerde ve fiziksel darbelerde dayanikli olacak sekilde fiziki
olarak guglendirildiklerinden 6zel tarimsal amaclara gore uyarlanmakta olup, farkh
boyutlara sahip bu monitorlerin her biri kullaniciya uygun galigma alani saglamak adina
traktor kabinine uygun boyutta Uretiimektedirler. Bagvuruda, TRIMBLE’In goruntu
terminallerinin genellikle bir sistemin (6rnegin gudim sistemi) parcasi olarak ve
tarimsal uygulamalar icin sinirh sayida tek basina ve badimsiz olarak satildigi
bildiriimektedir'®. islem taraflarinca sunulan bilgilerde; AGCO’nun hassas tarim
iskolunda goruntu terminalleri Grandne sahip oldugu, AGCO tarafindan bu Urunlerin
daha genis bir sistemin pargasi olarak satildigi ve bu kapsamda Ug¢uncu taraflara gok
sinirli sayida satis yapildigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla, hassas tarim Ust pazarinda
goruntl terminalleri faaliyetleri bakimindan ortak girisim ile AGCO arasinda yatay bir
ortisme bulunmamaktadir.

Goruntl terminalleri Grdnlerinin alt pazarda kullanimina bakildiginda ise, AGCO
tarafindan Turkiye'de satilan traktorlerde ve belirli gl¢ Unitelerinde kullanilabildikleri
ifade edilmektedir'’. Dolayisiyla, TRIMBLE tarafindan ortak girisime devredilecek olan
goruntlu terminalleri Grdnleri bakimindan hassas tarim Ust pazari ile tarim makineleri
alt pazarinda, ortak girisim ile AGCO arasinda dikey bir értismeden s6z edilebilecegi
degerlendiriimektedir.

TRIMBLE tarafindan ortak girisime devredilecek bir diger Grlin olan tarimsal gudim
sistemleri, ciftciye tam yonlendirme islevselligi saglamak igin birlikte galismasi gereken
birgok bilesenden olusmakta ve bu bilesenler bazen ayri olarak satilsa da genellikle bir
sistem olarak satiimakta'® ve genellikle makinelere kurulumu fabrikada yapilmaktadir.
islem taraflarinca sunulan bilgiler 1siginda; TRIMBLE tarafindan Tiirkiye’de sunulan
gudum sistemlerinin, AGCO tarafindan Turkiye’de satilan traktor ve bigerddver gibi gug
Unitelerinde kullanilabildigi ve AGCO’nun gudum sistemleri Gretmedigi ve bunlari kendi
makineleri igin kurulumunu da kendisi gerceklestirmek Uzere disaridan tedarik ettigi
anlagiimaktadir. Dolayisiyla iglem sonrasinda ortak girisimin Ust pazardaki gudum
sistemi faaliyetlerinin AGCO’nun alt pazardaki traktor ve bigerddveri kapsayan tarim
makinelerinde kullanabilecegi anlasiimakta, dolayisiyla hassas tarim ust pazari ve
tarim makineleri alt pazarinda ortak girisim ile AGCO arasinda dikey anlamda bir
ortisme bulunmaktadir?®.

Bu cgercevede, Turkiye'de islem tarafi ile ortak girisim arasinda; goruntu terminalleri
pazarinda yatay bir ortismenin; hassas tarim Ust pazarindaki goruntt terminalleri ile

16 Gorintl terminallerinin Almanya, Meksika, Tayland ve Tayvan'da Uretildidi ve sistemlerine dahil
edilmek Uzere dogrudan OEM’lere ve kendi makinelerine takmalari igin (bagimsiz olarak) ciftcilere
satildigi bildirilmistir.

17 Goruntld terminallerinin gekilir pUskurticiler, serpiciler, ekiciler ve ekim makineleri gibi diger
makinelere de monte edilebildigi ancak bu Urtnleri AGCO’nun Tlrkiye'de satisa sunmadigi bildirilmistir.
18 TRIMBLE’In gidim sistemleri bilesenlerinin Almanya, Meksika, Tayland ve Tayvan'da Uretildigi,
fabrika kurulumu i¢in dogrudan OEM’lere glglendirme Urtini olarak satildigi belirtiimektedir.

19 GNSS alicilarinin, satig sonrasi piyasada gidim sisteminin bir pargasi olarak satilmasi sebebiyle
TRIMBLE’In Turkiye'deki OEM'lere kendi ekipmanlarina yonelik fabrika kurulumu icin GNSS alicilarinin
satiimadigi ifade edilmektedir. Ayni zamanda TRIMBLE'in, Turkiye'de modem satisi gergeklestirmedigi
bildiriimistir. Dolayisiyla ilgili uUrinler agisindan Turkiye'de etkilenen bir pazarin olmadigi
degerlendirilmektedir. Ayrica TRIMBLE, Tdrkiye'de (.....) elektronik kontrol Uniteleri (2022'de yalnizca
(.....) adet satildigi, 2021'de (.....) bildiriimistir) ve alan kontroli (2022'de yalnizca (.....) adet satildigi,
2021'de (.....) bildirilmistir) satmasi nedeniyle ilgili Grinler acgisindan da Turkiye'de etkilenen pazarin
olmadigi kanaati olusmustur.
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gudim sistemleri pazarlari ile tarim makineleri alt pazari?® arasinda ise dikey
ortusmenin bulundugu degerlendiriimektedir. Bu kapsamda TRIMBLE’iIn gidim
sistemleri pazari ve goérunti terminalleri pazari ile AGCO’nun tarim makineleri
pazarindaki tahmini pazar paylari agagida yer almaktadir?™.

Tablo- 1: TRIMBLE’In Turkiye’de Gudum Sistemleri ile Gorunti Terminalleri Pazarindaki Pazar Paylari

. Pazarin Toplam Buyuklagu Satig Miktari (Uriin Adedi Pazar Payi (%)
gﬂuﬁf” (Uriin Adedi Bazinda) Bazinda) (Yaklagik)
azariar 2020 | 2021 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Gudim

i | 46.982 | 57.824 | 59563 | (..) | ()| ()| (e | ()| ()
Goruntd

Temmt | 46.982 | 57.824 | 59563 | () | ()| ()| () | (o) | (o)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2: AGCO’nun Tirkiye’de Tarim Makineleri Pazarindaki Pazar Paylar

Pazarin Toplam BulyUklGgu

Satis Miktari (Uriin Adedi

Pazar Payi (%)

Srtij§|en (Uriin Adedi Bazinda) Bazinda) (Yaklasik)
azariar 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 2021 | 2022
Traktorler | 48.973 | 65.264 | 67.820 Gl Col ol el o)

Bicerdoverler 324 1.132 763 (oerr) (...r) (o) | G ] Gl (cerrr)
Batin

Makinolorz2 | 49476 | 66.610 | 68.796 Gl ) R N Y B

Kaynak: Bildirim Formu

(27) Yukarida yer verilen pazarlar bakimindan iglem taraflarinin Tarkiye’de %5’ten fazla

paya sahip olan rakiplerinin pazar paylari agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 3: Turkiye’deki Rakip Tesebbulslerin Pazar Paylari

.o Pazar Payi (%)
Srisen Tesebbisler (Yaklasik)
2020 2021 2022
- FJ Dynamics
Sii‘tfn‘i:gn Technology Co Ltd. () () ()
(FJ Dynamics)
Looninti FJ Dynamics () () ()
CNH Industrial N.V.
rakiGrior (CNH Industrial) (-.or) () (-.or)
SAME Deutz-Fahr (SDF
Group) (.....) (....r) (....n)
Bigerddverler CNH Industrial (.....) (.....) (.....)
Biitiin CNH Industrial (.....) (.....) (.....)
Makineler SDF Group (.....) (o) (D)
Kaynak: Bildirim Formu

yillarina

iligkin

bakildiginda; TRIMBLE'In bu yillar arasinda sirasiyla (.....), (

(28) Turkiye'de yatay oOrtugsmenin bulundugu goérintlu terminalleri pazarinda 2020-2022
islem taraflarinca bildirilen pazar paylari

ve satis adetlerine
..... ), (.....) adet Grun

20 AGCO’nun bu pazarda sadece traktor ve bicerdover tedariki yaptidi bildirilmistir.

21 Pazar buyikligi tahminlerinin “deger bazinda” mevcut olmadid bildirilmistir.

22 Tarim makineleri alt pazari igin saglanan pazar payi verilerinin Avrupa Tarim Makineleri EndUstrisi
Birligi'nden (CEMA) elde edilen verilere dayal oldugu, AGCO’nun Turkiye verileri dogrultusunda sahip
oldugu hassas tarim Grtnleriyle uyumlu tim makineleri (traktérler, bicerdoverler, yem hasat makineleri
ve balya makineleri dahil) icerdigi, dolayisiyla verilerin hassas tarim bilesenleriyle uyumlu olan ancak
AGCO'nun Turkiye bakimindan veriye sahip olmadigi spreyleyicileri, tohum ekicileri (seeder), spreader
arlnlerini ve ekim makinelerini (planter) kapsamadigi bildirilmigtir.
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satisinda bulundugu ve yaklasik %(.....), %(.....), %(.....) pazar paylarina sahip oldugu
gorulmekle birlikte; bagvuruda AGCO’nun sirasiyla (.....), (.....), (.....) adet ve 2023
yiinda (Ekim ayina kadar) ise yalnizca (.....) adet Urin satisinda bulundugu
bildiriimektedir. Dolayisiyla islem taraflarinin goruntu terminalleri pazarindaki satis
adetlerinin, pazarin geneline kiyasla ¢ok kuguk bir pazar payina tekabul ettigi
gorulmektedir.

TRIMBLE’In Ust pazarda faaliyet gosterdigi ve islem sonrasinda ortak girisime
devredecegdi gudum sistemleri ve goruntu terminalleri pazarlarinda %(.....) gibi dusuk
pazar payina sahip oldugu, AGCO’nun ise tarim makineleri alt pazarinda %(.....)’un
altinda pazar payina sahip oldugu gorulmektedir.

2020-2022 yillar arasinda, rakip konumundaki FJ Dynmacis’in gudum sistemleri
bakimindan %(.....) ile %(.....) arasinda bir pazar payina sahip oldugu gorulurken,
goruntl terminalleri bakimindan ise %(.....) olmak Uzere yuksek bir pazar payina sahip
oldugu gorulmektedir. Alt pazarda ise CNH Industrial’'in traktorlerde %(.....),
bicerdoverlerde %(.....), butin makinelerde ise %(.....) pazar payina sahip oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda sz konusu pazar paylarina bakildiginda pazarda gugli
rakiplerin yer aldi§i de@erlendiriimektedir. S6z konusu rakiplerin yani sira, dosya
kapsaminda edinilen bilgiler ¢cergcevesinde AGCO'nun alt pazardaki rakiplerinin Grin
tedarik edebilecekleri ¢ok sayida hassas tarim tedarikgisine sahip oldugu ve
AGCO'nun rakip tarim makineleri tedarikgilerinin genellikle sirket ici hassas tarim
yetilerine sahip biyluk OEM'ler oldugu bilgisi dikkate alindiginda herhangi bir pazar
kapama (girdi ya da musteri) endisesinin olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

islem taraflarinin faaliyet gosterdigi pazarlarda mevcut pazar paylarinin oldukga diisiik
seviyelerde kaldigi; islem sonrasinda TRIMBLE tarafindan ortak girisime devredilecek
olan faaliyet alanlari bakimindan ise ortak girisim ile AGCO arasinda potansiyel yatay
ve dikey ortisme halinde de devredilecek is kollarinin pazar paylarinin dusik seviyede
kaldigi ve pazarda guglu rakiplerin yer aldigi gbz 6nune alindiginda, bildirilen islemin
rekabetgci bir endise yaratmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

2010/4 sayih Teblig’in 13. maddesinin ucuncu fikrasinda “Tesebblisler arasinda
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin tiim iglevierini
kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, Kanun’un 4 lnci ve 5
inci maddeleri cergevesinde de degerlendirilir.” ifadelerine yer verilmektedir. Bu hikim
kapsaminda ortak girisim kurulmasi yoluyla ana tesebbusler arasinda koordinasyon
olusmasi riski degerlendiriimektedir. Bildirim konusu iglem sonrasinda TRIMBLE’In
baslica tarim faaliyetleriyle ilgili tim dGrlnlerini ortak girisime devredecegi, bu
kapsamda AGCO ve ortak girisim ile yatay veya dikey ortisme yaratan higbir igletmeyi
kontrol etmeyecegi anlasildigindan iglemin rekabetin kisitlanmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir koordinasyon riski tagimadigi degerlendiriimektedir.

Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde; islem taraflarinin pazar
paylarinin oldukc¢a dusuk seviyede oldugu, s6z konusu pazarlarda guglu rakiplerin yer
aldigi, islemin pazar kapama veya koordinasyon riski dogurmayacagi degerlendirilmis,
bu kapsamda bildirim konusu islemin herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli 6lgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi sonucuna ulagiimigtir.
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H. SONUG

(34) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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