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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-161 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-54/854-341
Karar Tarihi : 18.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES Ismail Hakki
KARAKELLE

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, ibrahim AYDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The Manitowoc Company Inc.
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - The Manitowoc Company Inc.
2400 South 44th Street, PO BOX 66, Manitowoc, WI| 54221-
0066 ABD

- Enodis Plc.
The Palace, 175 High Holborn, Londra WCIV 7AA, BIRLESIK
KRALLIK

E. DOSYA KONUSU: The Manitowoc Company Inc. (Manitowoc)’in, istiraki MTW
County Ltd. araciligiyla Enodis Plc. (Enodis)’nin kontrolinu devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.08.2008 tarih, 5286 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 27.8.2008 tarih ve 5677 sayi ile tamamlanan bildirim tGzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
cercevesinde hazirlanan 11.9.2008 tarih ve 2008-2-161/0i-08-EQO sayili On inceleme
Raporu, 12.9.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/287 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-
54 sayili Kurul toplantisinda gorugsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir igslem oldugu, s6z konusu islemin ilgili
pazarda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda, bir hakim durum vyaratmaya veya mevcut bir hakim durumu
glglendirmeye yodnelik olarak rekabetin 6nemli odlgide azaltlmasi sonucu
dogurmayacag! ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
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H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan Taraf: MANITOWOC

Manitowoc, insaat sektorl icin kaldirma aracglari saglayan dinya c¢apinda bir
tedarikgidir (kafesli bumbali vingler, kule vingler, hareketli teleskopik vingler, vingli
kamyonlar). Sirket, gemi yapimi ve geri donusum hizmetleri tedariki ve yemek hizmeti
sektorinde, soguk yemek hizmetleri ekipmanlarinin tretiminde, kiip buz makineleri,
buz/icecek dagiticilari ve ticari sogutma cihazlari Ureticisi olarak da faaliyet
gOstermektedir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan sirketin Turkiye'de bir istiraki
bulunmamakta,  Turkiye'deki tum  faaliyetleri distributorleri araciligiyla
gerceklestiriimektedir. Manitowoc’un Turkiye’de vingler ve kaldirma araglari, yemek
hizmetleri ve buz makineleri pazarlarinda faaliyeti bulunmaktadir.

Cok sayida hissedari olan halka acik bir sirket ve %5’den fazla hissesine sahip olan
hissedarlari The Vanguard Group, Inc. ve Wadell&Reed Investment Management
Company’dir.

H.1.2. Devreden Taraf: ENODIS

Enodis, dinya ¢apinda bir yiyecek ve icecek ekipmani Ureticisidir. Sirketin faaliyetleri
iki ana bolim altinda toplanmaktadir: Yemek hizmeti araclari (dinya ¢apinda
restoranlara ve diger musterilere saglanan pisirme, firin, depolama, diuzenleme,
bulundurma, yikama, buz makinesi, sogutma ve icecek ekipmanlari) ve perakende
yemek araclari (sogutma sistemleri, sogutucu ekran kutulari ve esas olarak Kuzey
Amerika’daki uygun stupermarketlere saglanan “walk-in cold” depolar).

Enodis, hisseleri Londra’da islem gdéren halka acgik bir sirkettir ve operasyonel
merkezi Tapma, Florida’da bulunmaktadir.

Enodis’in Turkiye’de istiraki bulunmamaktadir. Sirket Turkiye’de icecek dagitim
kuleleri', pisirme araclari, icecek sogutuculari, ticari sogutma araglari ve buz
makineleri satisi yapmaktadir. Tarkiye'deki satislar distribGtdor  vasitasiyla
yapiimaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Taraflarin her ikisinin de buz makineleri pazarinda faaliyet géstermeleri nedeniyle,
bildiim konusu islem esas olarak buz makineleri pazari bakimindan sonug
doguracaktir. Buz makineleri buzu farkli kullanim alanlari igin Uretmektedir. Bu
makineler genellikle yemek hizmeti aracglari kategorisi igine dahil edilmektedir.
Bunlarin ¢imento Uretimi gibi spesifik endustriyel uygulamalarda da kullaniimasi
mumkunddar.

Genellikle dort tip buz makinesi bulunmaktadir: Mustakil buz makineleri, moduler kiip
buz makineleri, yaprak buz makineleri ve ince tabaka buz makineleri. Bu kategoriler
kullanilan teknoloji, buz tipi ve kapasite agilarindan birbirlerinden ayriimaktadir.

' Daha gok fast-food restoranlarinda, gok ekranli biiyiik sinemalarda veya yiiksek oranda hafif igecek
satisina sahip isyerlerinde kullanilan igecek dagitim kulelerinin amaci sonradan karigim (post-mix)
valflerine destek saglamak ve bu valflere talep Gzerine hafif icecek Uretmek i¢cin soguk karbonlanmis
suyu ve surubu getiren piton hortumlarini gizlemektir.
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Kip buz makineleri buzu, sprey teknolojisi, dikey sogutucu veya az kullanilan parmak
teknolojisinden yararlanarak Uretmektedirler. Sprey teknolojisi ile daha yuksek kaliteli
buz kipleri Uretilmektedir. Bu tip makinelerden elde edilen buzlar genellikle igecekleri
soguk tutmakta kullaniimaktadir.

Yaprak buz makinelerinde su, sogutulmus bir silindirden gegmekte ve bu silindir
etrafinda olugsan buz, doénen bir kol yardimi ile kuguk yaprak kristallerine
donusturtlmektedir.

ince tabaka buz makinelerinde ise yatay olarak doénen bir dondurucu, suyu
dondurmakta ve olusan buz bir bigak yardimi ile ince tabakalar halinde kesilmektedir.
ince tabaka buz makinelerinde uretilen buzlar (yaklasik eksi 10-12 derece), yaprak
buz makinelerinde Uretilen buzlara (yaklasik eksi 1-2 derece) nazaran daha dusuk
Istya sahiptir.

Yaprak buz makinelerinde Uretilen buz genellikle supermarketlerde ve balikgilik
endUstrisinde yiyecedi soguk tutmak icin kullanilmaktadir. Ince tabaka buz
makinelerinden elde edilen buz, soguk yiyeceklerin ve diger UrUnlerin nakli ve
cimento uretimi gibi genellikle endustriyel uygulamalarda kullaniimaktadir.

Talep yonunden bazi makine tipleri arasinda ikame edilebilirlik mimkuan ise de, farkli
tipteki buz makineleri birbirinden farkli Grlinler olarak kabul edilmektedir. Ureticiler
belli tip makineleri Uretmek icin 6zel Uretim hatlari kullanmaktadirlar. Bu hatlarin
bagka bir tip makine Uretimine gore ayarlanmasi mimkindir. Ureticilerin bir tip
makine Uretiminden digerine gegmesi zaman almayan ve kolay bir islemdir. Nitekim
pazardaki buyUk Ureticiler her tip makineyi ayni anda uretmektedir. Bu nedenle
yukarida sayilan dort kategori arasinda arz ikamesi mevcuttur.

Bu bilgiler dogrultusunda, talep ydnunden, kullanim amaglart ve 0zellikleri
bakimindan aralarinda farklliklar bulunan buz makinesi turlerinin her birini ayri Grin
pazarlari seklinde ele almak mumkundur. Bununla birlikte, her iki Grin grubuna giren
arunlerin bayuk Ureticilerin timu tarafindan Uretilebiliyor olmasi ve pazari ayri ayri ya
da tek bir pazar olarak tanimlamanin igslemin pazardaki rekabet kosullari Gzerindeki
etkilerinin degerlendirimesinde herhangi bir farklilik yaratmamasi sebepleriyle
bildirim konusu islem bakimindan tum buz makineleri tek bir pazar olarak ele alinmis;
bu gergevede ilgili Grlin pazari “buz makineleri pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Grin bakimindan rekabet sartlarinin farklilasmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Tlirkiye” olarak
belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 2. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendine goére; “Herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesri’ tesebbusler arasi birlesme ve devralma
olarak kabul edilmistir.

Bildirim konusu iglem, Manitowoc’un, yuzde yuz igtiraki MTW aracihidiyla Enodis’in
kontroliinii devralmasi iglemidir. Islem sonunda Enodis, Manitowoc’un yiizde yiiz
istiraki haline gelecektir. Dolayisiyla bildirim konusu islem, Teblid’'in anilan maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.
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1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesi uyarinca “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen
bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili triin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk Lirasi’ni (yirmi bes milyon Yeni Tiirk Lirasi)
asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur’.

Manitowoc’un 2007 yilinda Turkiye'de elde ettigi cironun (........... ) YTL'lik bolimu
ilgili Grin pazari olan buz makineleri pazarindan elde edilmistir. Enodis’in ayni
pazarda 2007 yilinda Turkiye'de elde ettigi ciro (........... ) YTL'dir. Taraflarin ilgili Grun
pazarindaki toplam cirolarinin (........... ) YTL oldugu ve 25.000.000 YTL’lik ciro
esiginin asilmadigi gorulmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gére Manitowoc ve Enodis’in Turkiye buz makineleri
pazarindaki toplam pazar paylari ise %(...)dur. Dolayisiyla pazar payl esigi
asildigindan bildirim konusu islem Teblig kapsaminda izne tabidir.

Dosya mevcudunda taraflarin Avrupa Birligi Ulkelerindeki ve ABD’deki pazar payinin
yuksek oldugu; bu nedenle Manitowoc’'un Enodis’in buz alanindaki en &6nemli
markasi olan Scotsman markasini, Simag, Icematic ve Barline markalari ve Enodis’in
endustriyel buz makinesi hatlari olan Scotsman Industrial Ice ve Oref igleri ile birlikte
elden cikarmayi planladigl; bu elden c¢ikarma sonrasinda taraflarin Tarkiye'deki
toplam pazar paylarinda higbir degisiklik olmayacagi ifade edilmektedir. Buna gore
Manitowoc devralma islemini takiben Komisyon tarafindan onaylanacak bir “Elden
Cikarma Kayyimi” atayacak ve bu kayyim Enodis’in yukarida sayilan buz makineleri
pazarindaki tim hisselerini Gglncu bir aliciya satacaktir.

Tablo 1- Buz Makineleri Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Pazar Paylari

Pazar Manitowoc | Enodis Enodis Brema Hoshizaki Diger
(Elden (Elden
cikarilan is | cikarilan is
dahil) harig)
Mustakil % (...) % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
kip buz
makineleri
Moduler % (...) % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
kip buz
makineleri
Yaprak buz | % (...) % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
makineleri
ince tabaka | % (...) % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
buz
makineleri
Toplam buz | % (...) % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
makineleri

Taraflarin iglem sonrasinda pazar paylarinin once %(...)a c¢ikacagdi, AB
Komisyonu’na verilen taahhut gergevesinde uglncl kigilere yapilacak devirlerden
sonra tekrar %(...)’ye inecegi, dolayisiyla Turkiye pazari agisindan higbir degisiklik
olmayacagdi anlagilmaktadir. Ancak AB Komisyonu’'na verilen taahhut gergcevesinde
Uguncu kigilere yapilacak devirlere kadar olusacak olan fiili durum nedeniyle islemin
bildirime tabi oldugu kanaatine ulasilmistir. (Uglincu kisilere devir islemlerinin 27
Ekim 2008 tarihine kadar tamamlanmasi 6ngoérulmektedir.) Bu c¢ercevede bildirim
konusu islem sonrasi taraflar %(...)'luk bir pazar payina ulasacak olmakla birlikte,
yukarida oOzetlenen taahhut cergevesinde bir hakim durum yaratiimasinin veya
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mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Devralma islemi, Manitowoc’in buz makineleri pazarindaki faaliyetlerini
genisletmesinin yani sira iki yeni pazara (sicak yemek hizmetleri ve perakende
yemek ekipmanlari) girmesini de saglayacaktir. Anilan pazarlarda Manitowoc’un bir
faaliyeti olmamasi nedeniyle, devralma islemi sonrasinda bu pazarlarda da taraflarin
toplam pazar paylarinda higbir artis olmayacaktir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



