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C. BILDIRIMDE
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Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK,
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D. TARAFLAR : - Tata Steel UK Limited

18 Grosvenor Place, London SW1X 7HS, INGILTERE

- Corus Group plc
30 Millbank Londra SW1P 4WY, INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Tata Steel UK’'nin Corus Group plc’nin kontroliini
devralmasi nedeniyle, Turkiye’de faaliyet gosteren Corus Celik Ticaret
A.S.’deki Corus Group pic’a ait %50 oranindaki hissenin; ayrica Corus Yasan
Metal San. ve Tic. A.S.’deki Corus Group plc’a ait %62.5 oranindaki hissenin
kontroliiniin Tata Steel UK’ya devredilmesine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.11.2006 tarih ve 7872 sayi ile giren
ve eksiklikleri en son 23.1.2007 ve 609 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig ¢ergevesinde yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 2.2.2007 tarih ve 2006-1-166/0i-07-AG sayili Devralma On
inceleme Raporu 2.2.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/16 sayili Bagskanlik Onergesi
ile 07-13 sayili Kurul toplantisinda gorUsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil Tebli§ kapsaminda
izne tabi oldugu,

- S0z konusu devir islemleri sonucu 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ile
yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim durum yaratmaya veya
mevcut hakim durumlarini guc¢lendirmeye yodnelik olarak, Ulkenin butinu
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yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli 6lgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigt,

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma igleminin her iki tarafi da gelik sektorinde faaliyet gostermektedir. Corus
Group plc (Corus) esasen uretim surecinde, 6zellikle de yari mamul ve nihai gelik
arunlerinin Uretiminde faaliyet gostermektedir. Tata Steel UK Limited (Tata) ise,
yarl mamul ve nihai c¢elik Urdnlerinin Uretimi alanlarinda faaliyette bulunmakla
beraber, ek olarak, demir cevheri ve ferro-alasimlar da dahil olmak Uzere ham
maddelerin ¢ikariimasi ve badlantilar gibi bazi yan c¢elik UrUnlerinin Uretilmesi
alanlarinda da faaliyet gostermektedir. Devralma igleminin taraflari Turkiye'de
sadece nihai celik Urunleri konusunda faaliyet gostermekte olup Turkiye'ye yari
mamul gelik Urtnleri satisi yapmamaktadir.

Celik Urunlerini uzun urdnler, yassi urunler ve vasifli (kaliteli) Grunler olmak Uzere,
temelde U¢ gruba ayirmak mudmkuinddr. Uzun Urlnler, genelde insaat ve yapi
sektorleri tarafindan tiketilirken; yassi drunler, 6zellikle otomotiv, beyaz egya, gemi
yapimi ve ambalaj sektorlerinin girdisi durumundadir. Vasifli gelik ise uzun
arinlerin bir alt sinifi olarak deg@erlendirilebilmekle birlikte; kalitesi, kullanim
amaclari ve Uretim sureci bakimindan uzun ve yassi urtnlerden ayrilmaktadir.
Asagida tesebbuslerin faaliyet gosterdigi yassi ve uzun karbon celik Granleri
hakkinda bilgiler yer almaktadir:

Yassi Karbon Celik Uriinleri

Yassi urunler, demir cevheri veya hurdadan uretilen sivi ¢eligin kaliplara dokulmesi
sonucu elde edilen dUrlnlerin (slab) haddehanelerde haddelenmesi ile
uretiimektedir. Yassi hadde drunlerini sicak haddelenmis yassi karbon g¢elik
urdnleri, soguk haddelenmis yassi karbon gelik UrlGnleri, galvanizli Grtnler, kalin
levhalar, metalik kaplama celik, insaat levhalari ve profiller ile yan Uranler
olusturmaktadir.

Sicak Haddelenmis Yassi Karbon Celik Uriinleri: Slabin, strekli dSkiim yéntemiyle
katilastirlmasi sonucu meydana gelen, dikdortgen kesitli yan Urlnuan, sicak
haddehanede, sicak olarak haddelenmesi ile elde edilen ve kalinliklar 1,50-20,00
mm araliginda degisen rulo seklinde sarilmis saclardir. Genel konstriksiyon ve
otomotiv endustrisi ile gemi, basingli kap, tarim araglari, boru ve LPG tlpu
imalatinda kullaniimaktadir.

Soguk Haddelenmis Yassi Karbon Celik Uriinleri: Sicak haddelenmis yassi
celiklerin soguk haddehanede soguk haddelenmesi sonucunda elde edilen ve
kalinliklari 0,30-2,00 mm aralidinda degisen rulo seklinde sarilmig saclardir.
Dayanikl ev aletleri, bliro, mefrusat ve mutfak egyalari dretimi ile, genel
konstriksiyon ve otomotiv endustrisinde kullaniimaktadir.

Galvanizli Urtinler: Soguk veya sicak haddelenmis yassi geliklerin sicak daldirma
veya elektroliz yontemiyle cesitli agirliklarda cinko kaplanmasi ile Uretilen ve
kalinliklar1 0,30-2,00 mm aralidinda degisen rulo seklinde sarilmis saclardir. Insaat,
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konstriksiyon, elektrikli ev aletleri vb. genel kullanim amach Urlnlerin yani sira
beyaz esya ve otomotiv endustrisinde kullaniimaktadir.

Kalin Levhalar: Slabin, sUrekli dokium yontemiyle katilagtiriimasi sonucu meydana
gelen, dikdortgen Kkesitli yan Grdnin, sicak haddehanede, sicak olarak
haddelenmesi ile elde edilen ve kalinliklari 12,00-50,00 mm arahgdinda degisen
levha seklindeki yassi c¢eliklerdir. Genel konstruksiyon, gemi, basing¢li kap Uretimi,
tarim aletleri, otomotiv endUstrisi ve ¢esitli boru imalatinda kullaniimaktadir.

Metalik Kaplama Celik: Yassi karbon celigin paslanmaya karsi dayanikliligi ¢eligin
¢inko veya diger bir metal ile kaplamasi suretiyle artirilabilir. Metalik kaplama
seritler iki farkli ve genis icerikli sinifa ayrilabilir: (1) paketleme icin celik (teneke ve
ingsaat celigi Avrupa Konvansiyonu (“European Convention for Constructional
Steelworks (ECCS)”), ve (2) galvanize celik (¢inko alisim kaplama da dahil olmak
Uzere sicak daldirma ve elektro galvanize).

Bu iki gruba dahil Grinlerin fiyatlari ve kullanimi birbirinden ¢ok farklidir. Paketleme
icin kullanilan c¢elik neredeyse tamamen yiyecek ve igecek teneke kutularinda
kullanilir. Diger yandan galvanizli gelik serit cogunlukla, ¢inkonun cgelik substratin
paslanmasini engelledigi ve bdylece omrinl uzattidi i¢in otomobil, ingaat ve
muhendislik sanayilerinde kullaniimaktadir. CUnkl c¢inko kaplama paslanmayi
onlemektedir ve dmrinl uzatmaktadir. Dolayisiyla bu iki grup kolaylikla birbirinden
ayirt edilebilmektedir.

Insaat levhalari ve profiller: insaat levhalari ve profiller, cati kaplama, gliverte
kaplamasi ve zirhli kaplamada kullaniimak Gzere galvanize edilmig UrUnlerdir.

Uzun Demir Gelik Uriinleri

Demir cevheri veya hurdadan dretilen sivi gelik, kaliplara dokllerek ingot, blum ve
kutuk ara urinleri elde edilmektedir. Bu ara urtnler haddehanelerde haddelenerek
uzun udrunler elde edilmektedir.

Uzun demir ¢elik nihai drtnleri sunlardir: Orta ve agir profiller, kalin kesitli gubuklar,
demiryolu malzemeleri, filmasin (Kangal), diz yuvarlak beton c¢eligi, nervirli beton
celigi, tel cubuk ve gekme tel’dir. Ortak girisim sirketlerinin Urettikleri “tel cubuk” ve
“‘cekme tel’e iliskin bilgilere asagida yer verilmistir:

Tel gubuk: Tel gubuklar yeniden isitilarak ve haddelenmis ¢ubuklarla Gretilmektedir
ve standart capi 5.5mm ve 16mm arasindadir. Normalde halka seklinde Uretilir. Tel
cubuk Uretiminde ve O6zellikleri i¢in kullanilan tlrdeki haddehane ile diger uzun
urinlerden ayirt edilebilmektedir. Tel gubuklarin ¢ogu ilave olarak bir de tel gubuk
ureticisi ya da dguncu kigiler tarafindan tel, tel agi, civata ve vidaya
donusturtlmektedir.

Cekme Tel: Tel gubuk, islenmek suretiyle gekme tel dahil olmak Uzere bir¢ok gesit
urine donusturilebilmektedir. Tata Steel Turkiye’de tel g¢ubuk saglamamakta
ancak ¢ekme tel saglamaktadir. Corus, gcekme tel Uretmemektedir. Bu gergevede,
cekme tel alaninda taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir 6rtisme
bulunmamaktadir.

Kaynaklanmis c¢elik boru: Kaynaklanmis celik boru ve kesintisiz boruyu ve
paslanmaz celik ve karbon celik borulari ayirmak mamkuindar. $Soyle ki, Tata Steel
Tarkiye’de bu UrUnlerin higbirini saglamamakta ve Corus Turkiye'de sadece
oldukga kuglk miktarlarda kaynaklanmis celik boru saglamaktadir. Tata Steel’in
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s6z konusu drunlerde Turkiye’de herhangi bir varliginin bulunmamasi ve taraflarin
faaliyetleri arasinda herhangi bir ortigmenin bulunmamasi durumu dikkate
alindiginda bu segmentte kesin bir ilgili Urin pazari tanimi yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

Yukaridaki aciklamalar 1giginda tegsebbuslerin faaliyet gosterdigi “yassi karbon celik
trdnleri”, “uzun karbon celik lrinleri” ve “kaynaklanmis gelik boru” pazarlar ilgili
ardn pazarlari olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, tesebbuslerin Urettigi Granler
bakimindan; yassi karbon c¢elik Urlnleri pazarinin, “sicak haddelenmis yassi

2 13 2 3

karbon celik Uriinleri”, “soguk haddelenmis yassi karbon c¢elik trtinleri’, “galvanizli
trinler’”, “metalik kaplama celik driinleri”, “insaat levhalari ve profiller” ile Corus
Yasan'in urettigi “organik kaplama c¢elik (rtinleri”; uzun karbon gelik Grtnlerinin ise

“tel cubuk” ve “cekme tel” olmak Uzere alt pazarlari bulunmaktadir.
H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili pazarini olusturan Griinlerin (lke igindeki rekabet sartlarinin bélgesel olarak
farklilasmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi
pazar “Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Tata Steel UK (Tata)

Devralan taraf konumundaki Tata Steel UK %100’Une Tata Steel'in sahip oldugu
bir sirkettir. Dosyadaki bilgi ve belgeler ¢cercevesinde Tata Steelin Tata Grup’a
bagli olarak faaliyet gdsterdigi anlasiimaktadir. Tata Steel'in faaliyetleri, demir
cevherinin Hindistan’daki maden ocaklarindan ¢ikariimasi ve yari mamul ve nihai
karbon celik Grunlerinin Hindistan ve Guney Dogu Asya’daki tesislerde uretilmesini
de kapsamaktadir. Tata Steel, buna ilave olarak, ferro-alagsimlarin ve ilgili diger
madenlerin (ferro-krom, ferro-manganez, silico-manganez, yogunlagsmis krom,
krom madeni ve manganez madeni) ¢ikarilmasi ve baglantilar gibi diger bazi alt
urdnlerin Uretiimesi alanlarinda da faaliyet gostermektedir. Tata Steel’in satislarinin
yaklasik %67’si Hindistan’a, geri kalan kismi ise dunyanin cgesitli bolgelerine
yapiimaktadir.

Tata Sons, Tata Steel'in en yuksek oranda hissesini ve diger bircok sirketin de
hissesini elinde bulunduran bir holding yatirim sirketidir. Tata Sons’in sermayesinin
yaklasik %66’sin1 Tata ailesi Uyelerinin vakfettigi kamu yararina c¢alisan vakiflar
elinde bulundurulmaktadir.

H.2.2. Corus Group plc (Corus)

Dosyadaki bilgi ve belgeler ¢er¢cevesinde Corus’un, British Steel plc ve Koninklijke
Hoogovens NV’nin birlesmesi sonucunda 1999 yilinda kuruldugu anlasiimaktadir.
Corus, esasen ingiltere ve Hollanda’da olmak Uizere Avrupa’daki tesislerinde yari
mamul ve nihai karbon celik Granleri Ureten bir Ureticidir. Corus’un cirosunun
yaklasik %76’sI Avrupa Birligi'nde elde edilmektedir. Corus’un faaliyetleri ¢ ana
bolum altinda yarutulmektedir. Bunlar; uzun ve dar urtnler, uzun urtnler, dagitim
ve vyapl sistemleri seklindedir. Demir cevheri c¢ikarilmasi alaninda faaliyet
gostermeyen Corus, 1.8.2006’da aluminyum kapl alt GrGnler ve ¢ikartma iglerini
Aleris International’e devretmistir.
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Corus’un yaklasik 158,000 adet kayith hissedari bulunmaktadir. Higbir kisi veya
kurulus Corus’u kontrol etmeye yetecek oranda Corus hissesine sahip dedgildir.
Kurumsal yatirimcilar Corus’un hissedarlarinin yaklasik %90’in1 olusturmaktadir.
Kalan %10’luk kisim ise bireysel yatirimcilardan olusmaktadir.

H.2.2.1. Corus Celik Ticaret A.S. (Corus Celik)

Corus Celik nihai celik UrUnlerin ticaretinde araci olarak faaliyet gosteren bir
sirkettir. Esasen Corus grup sirketlerinden olmak Uzere Turkiye’deki pazara yonelik

celik Uranleri ithalati yapmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Tablo 1: Corus Celik Ticaret A.S.’nin ortaklik yapisi

Hissedar Adi Pay Orani (%)
Corus 50
Denka Dig Ticaret A.S. 49.90
Erol Ekleman 0.08
Denny Winston 0.01
Serbilent H. Bingdl 0.01
TOPLAM 100

Dosyada yer alan bilgilere gore; Corus Celik, British Steel Celik Ticaret A.S. unvani
adi altinda 1987 yilinda kurulmustur. Corus Celik’in kurulug ana s6zlesmesinde ve
16 Aralik 1986 tarihli Hissedarlar So6zlesmesi’nde kurucu ana hissedarlar olarak
Eytas Yatirrm ve Ticaret A.S. ve British Steel Corporation yer almaktadir. Eytas
Yatirrm ve Ticaret A.S. daha sonra Corus Celik'teki hisselerini Denka Dis Ticaret
A.S.’ye (Denka) devretmistir. 1999 yilinin Ekim ayinda British Steel, Koninklijke
Hoogovens ile birlesmis ve bu igslem sonucunda Corus olusmustur.

Corus Celikin  sermayesinin  %50’sini Denka, %50’sini Corus elinde
bulundurmaktadir. Bir yatirnm gsirketi olan Denka’nin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo 2: Denka Dig Ticaret A.S.’nin ortaklik yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Denny Vinston Caouki 59.98
Yasemin Ovaciklioglu 0.01
Veysel Domanig 0.01
Antony James Cauoki 20

John Edward Morton Cauoki 20
Toplam 100

Corus CeliK’in hisseleri “Ana S6zlesme ve Hissedarlar S6zlesmesi” uyarinca A ve
B grubu hisseler olarak iki ayri hisse grubuna ayrilmistir. A Grubu hisseler
Denka’nin elinde, B grubu hisseler ise Corus’un elinde bulunmaktadir.

Corus Celik’'in yonetim kurulu 6 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 3
tanesi Denka tarafindan aday gosterilen Uyelerden (A Grubu uyeler) geri kalan 3
tanesi ise Corus tarafindan aday gosterilen Uyelerden (B grubu Uyeler)
secilmektedir. A Grubu yonetim kurulu Gyeleri ile B grubu yonetim kurulu Gyelerinin
sayisi esit olup, yonetim kurulu kararlarinda esit oy hakkina sahiptirler. Yonetim
kurulu toplantilari en az 4 tyenin katilimi ile gergeklesebilmektedir ve kararlar 4
dyenin olumlu oyu ile alinabilmektedir. Bu nedenle herhangi bir yonetim kurulu
kararinin alinabilmesi igin A grubu yonetim kurulu Uyelerinin tamaminin veya B
Grubu yodnetim kurulu Uyelerinin tamaminin olumlu oyu yeterli degildir. Hissedarlar
Sozlesmesi'nin 5.3. maddesi uyarinca ilgili maddede duzenlenen stratejik
kararlarin alinmasi hem Denka hem de Corus’un yazili onayina tabidir.
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Hissedarlar S6zlesmesi’nin 10.3. maddesi ¢bzumlenemeyen uyusmazliklara iliskin
dizenleyici hukim ihtiva etmektedir. Bu gercevede, sirket yonetimine iligskin Denka
ile Corus arasindaki herhangi bir uyusmazligin 60 gun iginde anlasma veya diger
herhangi bir surette ¢dzimlenememesi durumunda, taraflardan her biri 30 gunluk
ihbar suresine riayet etmek suretiyle yazili bir bildirimle Hissedarlar Sézlesmesi’ni
feshedebilecektir. Bu durumda sirket tasfiye suresine girecektir. Bu c¢ercevede
gerek Denka gerekse Corus, Corus Celik’i tek baslarina kontrol edememektedir ve
Corus Celik, Corus ve Denka’nin ortak kontrolU altindadir.

Corus Celik, kendi kararlarini verebilecek sekilde gerekli finansal kaynaklara ve
yeterli personele sahip oldugundan ekonomik agidan bagimsiz bir sirkettir.
Yukaridaki bilgiler 1siginda Corus Celik'in Corus ve Denka Dig Ticaret A.$
tarafindan yonetilen bir ortak girisim sirketi oldugu anlasiimaktadir.

H.2.2.2 Corus Yasan Metal Sanayi ve Ticaret A.S. (Corus Yasan)

Corus Yasan ingaat muhafaza (gati ve duvar) uygulamalari i¢in yari mamul ¢elik
alaninda faaliyet gostermektedir. Corus Yasan Colorcoat markasi altinda metal
muhafaza Uretimi yapmaktadir. Sirketin hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 3: Corus Yasan Metal San. ve Tic. A.$. ortaklik yapisi

Hissedar Adi Pay Orani (%)
Corus 62.5
Yasan Yassi Metal Tic. A.S. 25
Denka Dig Ticaret A.S. 12.5
TOPLAM 100

Corus Yasan'in hissedarlarindan Yasan Yassi Metal Tic. A.$. 1976’da kurulan bir
aile sirketidir. Sirketin ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Tablo 4: Yasan Yassi Metal Tic. A.$. ortaklik yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Aydin Ozgiiven 94
Tolga Ozgiiven 3
Selin Ozglven 3

Yaspar Yassi Metal Mam.Paz.Tic.
Jale Ozguven
Toplam 100

Dosyadaki bilgilere gore; Corus Yasan, taraflari Corus, Yasan Yassi Metal Tic. A.S.
ve Denka olan bir ortak girisim sirketidir. Corus’'un %62.5 oraninda hissedarligi
bulunmasina ragmen Corus Yasan uzerinde tek basina kontrol yetkisine sahip
degildir. Corus Yasan’in 5.5.1998 tarihinde akdedilen “Hissedarlar Sézlesmesi”
uyarinca Corus Yasan bunyesinde U¢ grup hissedar bulunmaktadir: A Grubu
hissedarlar (Yasan Yassl); B grubu hissedarlar (Corus) ve C Grubu Hissedarlar
(Denka).

Corus Yasan “Hissedarlar S6zlesmesi’nin 5.1. maddesi uyarinca yonetim kurulu 8
uyeden tesekkul etmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2 tanesi Yasan Yassi
tarafindan aday gosterilen Uyelerden (A grubu hissedarlar), 4 tanesi Corus
tarafindan aday gosterilen Uyelerden (B grubu hissedarlar), 1 tanesi Denka
tarafindan aday gosterilen Uyelerden (C Grubu hissedarlar) secilmektedir. Geriye
kalan 1 adet yonetim kurulu Uyesi ise sirketin genel mudurtudur. Corus Yasan
Hissedarlar S6zlesmesi’nin 5.1. maddesi uyarinca yonetim kurulu toplantilari her
hissedar grubunun aday goOsterecegi Uyelerden en az birinin katihmi ile
gerceklestiriimektedir.
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Corus Yasan Hissedarlar Sozlesmesi’'nin 8.2. maddesi uyarinca herhangi bir
yonetim kurulu toplantisinda s6z konusu maddede liste halinde sunulan stratejik
hususlara iliskin herhangi bir karara birden muhalif oy veriimesi halinde yonetim
kurulu s6z konusu konuya iligkin, tim hissedarlarin onayi olmaksizin herhangi bir
karar alamayacaktir. Bu ¢ergcevede, Corus Yasan Hissedarlar S6zlesmesi’nin 8.2.
maddesinde listelenen stratejik hususlara iligkin herhangi bir yonetim kurulu
kararinin alinabilmesi icin A Grubu (Yasan Yassli) ve C Grubu (Denka ) hissedarlar
tarafindan atanan yonetim kurulu Gyelerinin onay1 gerekmektedir.

Ayrica, Corus Yasan'in Hissedarlar Sozlesmesi’nin 8.1. maddesinde listelenen
konulara iligkin olarak kararlar her bir hissedarlar grubunun yazili onayini
gerektirmektedir. Yukaridaki agiklananlar 1siginda Corus’un Corus Yasan Uzerinde
mutlak kontrol yetkisi bulunmamakta ve Corus Yasan ortak kontrol altinda
bulunmaktadir.

Corus Yasan, kendi kararlarini verebilecek sekilde, gerekli finansal kaynaklara ve
yeterli personele sahip oldugundan, ekonomik agidan bagimsiz bir girkettir. Bu
cercevede Corus Yasan'in taraflari Corus, Yasan Yassi Metal Tic. A.S. ve Denka
olan bir ortak girisim sirketi olarak faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.

H.3. Degerlendirme

H.3.1. Devralmanin Niteligi ve Hukuksal Cergevesi

Dosyadaki mevcut bilgilerden basvurunun, Corus’un Tata Steel’in kontroliinde olan
Tata Steel UK tarafindan devralinmasi islemine iliskin oldugu anlasiimaktadir.
Bildirim Formu’'nda devralma islemi ile ilgili olarak; Corus’un ihra¢ edilmis veya
ihrac edilecek sermayesine iligkin olarak, Corus ve hissedarlari arasinda ingiliz
Sirketler Kanunu'nun 425. bolimu uyarinca adli yaptirnma tabi bir islem plani
araciligiyla yurarlige konulmasi amaglandigi ifade edilmektedir. Devralma iglemini
takiben Corus hisselerinin %100’0 Tata Steel UK’ye devrolacaktir.

Bildirim Formunda devralma isleminin Tata Steel'in diinya ¢apinda bir ¢elik sirketi
olma yolundaki uzun vadeli stratejinin bir pargasi oldugu; Tata Steel'in son yillarda
otomotiv, uygulama ve insaat sektdrlerindeki son kullanicilar igin fiyat agisindan
rekabetci celik Uretimine yonelik bir strateji gelistirdigi; uzun vadede, celik Gretim
tesislerini ham madde kaynaklarina yakin bdlgelerde, isleme tesislerini ise nihai
arinlerin  masgterilerinin  bulundugu bolgelere yakin bdlgelerde konumlandirma
yonidnde bir is modeli izlemeyi amacladigi belirtiimektedir. Buna ek olarak Tata
Steel’in gerek Hindistan gerekse deniz asiri bolgelerdeki gesitli tesis projeleri dahil
yogun bir genisleme programi izledigi; yilhk 20.8 milyon tonluk ham c¢elik Uretim
kapasitesi ve katma deger saglayan Urin karisimi ile Avrupa’nin dnde gelen gelik
ureticilerinden biri olan Corus’un devralinmasinin bu strateji ile uyumlu oldugu; s6z
konusu devralmanin deger zincirinde 6nemli sinerjiler yaratirken, Corus’a duguk
maliyetli ara gelik Urlnlerine ve Asya’da hizla buylyen pazarlara erisim imkani
saglayacagi ifade edilmektedir. Ayrica bu islemden beklenen 6zel faydalarin
otomotiv, paketleme ve ingaat sektorlerindeki arastirma ve gelistirme olanaklarinin
capraz  verimlegtiriimesi, is  uygulamalarin  paylasiimasi, maliyetlerin
rasyonellestiriimesi ve celik sektorinde gelecekteki buyumeyi amaclayan guclu bir
idari kadronun yaratilmasi oldugu; uzun dénemde ise Hindistan’dan ingiltere’deki
bitirme tesislerine ara c¢elik Urunlerinin saglanmasi segeneginin ilave faydalar
saglayacagi belirtiimektedir.
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Bildiim konusu devralma isleminin Turkiye acisindan etkisi, Corus ortakligi
bulunan iki ortak girisim sirketinde taraflardan birinin degismesidir. Buna gore s6z
konusu islem sonucu Turkiye’de faaliyet gosteren Corus Celik ortak girisim
sirketindeki Corus’a ait %50 hissenin; yine Turkiye’de faaliyet gosteren Corus
Yasan ortak girisim sirketindeki Corus’a ait %62.5 hissesinin kontrolu Tata Steel’e
gecgmektedir.

Bu bilgiler gercevesinde basvuru konusu devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda yogunlagsma dogurucu bir islem oldugu gorulmektedir.

H.3.2. Pazar Paylan ve Cirolar

Corus Celik’in 2005 yili cirosu (............. ) YTL, Corus Yasan’in 2005 cirosu ise
(hevereenne ) YTL'dir. Tata Steel’in Turkiye cirosu ise (............. ) YTL'dir.

Taraflarin yukarida yer verilen ciro rakamlari dikkate alindiginda dosya konusu
devralma isleminin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesi ¢ergevesinde izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. Hakim Durum Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca basvuru konusu devralma iglemi
sonucunda yukarida tanimlanan her bir pazar agisindan hakim durum yaratilip
yaratilmadiginin ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilip guglendirilmediginin
tespit edilmesi gerekmektedir.

So6z konusu iglem Tulrkiye'de faaliyet gosteren “Corus Celik” ve “Corus Yasan”
ortak girisim  sirketlerinin  faaliyet gosterdigi  pazarlari  etkilediginden,
degerlendirmeler de bu iki bagslik altinda yapilmaktadir.

H.3.3.1. Corus Celik’e iliskin Degerlendirme

Corus Celik'in Turkiye’de pazarlanan ¢elik Uranleri ve Turkiye'deki pazar paylarina
iligkin bilgilere agagida yer verilmigtir:

Tablo 5: Corus Celik satig paylari

Uriin Adi Pazar payi
Paketleme igin kullanilan metalik kaplama celik %(...)
Paslanmaz celik %(...)
Tel Cubuk %(...)
Ozel profiller %(...)
Muhendislik celikleri %(...)
Sicak haddelenmis serit/levha %(...)
Soguk haddelenmis yassi ¢elik %(...)
Galvanize gelik (sicak daldirma) %(...)
Alumine gelik %(...)
Kaynaklanmis ¢elik boru %(...)
Elektrik gecirgen celik %(...)
Levha %(...)
Ozel serit %(...)
Ray %(...)
Yapisal bolimler %(...)
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Yukaridaki tablodan Corus Celik’'in Turkiye'de pazarlanan gelik UrGnleri icinde en
yuksek pay sahibi oldugu drindn yaklasik %12 pazar payi ile “paketleme igin
kullanilan metalik kaplama ¢elik” oldugu anlasiimaktadir.

Corus Grubunun ilgili riin pazarlarinda Tirkiye'deki toplam satislarinin’, Tata
Steel satiglarinin ve rakip tesebbuslerin satiglarinin birlikte degerlendirildigi tablolar
asagidaki gibidir:

Tablo 6: Sicak haddelenmis yassi ¢elik tiriinler
Tegebblis Adi Pazar payi (%)
Corus (...

Erdemir (...
Ukraine Mills
Russian Mills
Diger .
Toplam 100

|~ |~
I N [~— [~

Tablo 7: Soguk haddelenmis yassi gelik uriinler

Tegebblis Adi Pazar payi (%)
Corus (...)
Tata Steel <(...)
Erdemir (....)
Romanian Mills (....)
Russian Mills (....)
Diger (....)
Toplam 100

Tata Steel’in soguk haddelenmis yassi karbon ¢elik Grlnler pazarindaki pazar payi
kesin olarak bilinmemekle beraber her halikarda %5’in altinda oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 8: Sicak Daldirma Galvenize Celik

Tesebbliis Adi

Pazar payi (%)

Corus

(...

Erdemir

(

Arcelor

Thyseen Krupp Steel

Diger

|~ |~
I N [~— [~

Toplam

100

Tablo 9: Paketleme i¢in kullanilan metalik kaplama ¢elik

Tesebbliis Adi

Pazar payi (%)

Corus

(..

Mittal/Arcelor

Rasselstein (Thyssen Krupp Steel)

US Steel

Diger

|~
e N [~— [~

Toplam

100

! Toplam satiglar; Corus Celik satislari, Corus’'un dogrudan satislari ve bagimsiz distribltér satislarindan

olusmaktadir.
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Tablo 10: Tel Gubuk

Tesebbis Adi Pazar payi (%)
Corus (....)
Mittal/Arcelor (....)
Riva (....)
Saartahl (....)
Diger (....)
Toplam 100

Tablo 11: Kaynaklanmig Gelik Boru

Tesebbis Adi Pazar payi (%)
Corus (...)
Arcelor/Mittal (....)
Celsa (....)
Saarstahl (....)
Diger (....)
Toplam 100

Corus’un ¢ekme tel pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Devralan
taraf Tata Steel’in ise Turkiye’de sinirh satiglari s6z konusudur.

Yukaridaki tablolardan da Corus ve Tata Steel Turkiye'deki pazar paylari
toplaminin higbir Grin grubunda %12’yi ge¢medigi ve sO6z konusu pazarlarda
Erdemir, Mittal/Arcelor, Ukraine Mills, Russian Mills, Thyssen Krupp Steel, US
Steel, gibi guclu rakiplerinin ylksek pazar paylar ile faaliyet gosterdigi
anlasiimaktadir.

Bu cergevede basvuru konusu devralma islemi sonrasinda pazarin mevcut
rekabetci yapisinda dnemli bir degisikligin meydana gelmeyecegi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi g¢ercevesinde bir
hakim durumun yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagd! sonucuna
ulasiimistir.

H.3.3.2. Corus Yasan’a iligkin Degerlendirme
Corus’un Turkiye’de pay sahibi oldugu Corus Yasan colorcoat markasi altinda
satilan organik kaplama c¢elik Uranleri Uretimi ve satigi alaninda faaliyet

gOstermektedir. Bu Urlne iliskin yaklasik pazar paylari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 12: Organik Kaplama Gelik Uriin Satiglari

Tesebbls Adi Pazar payi (%)

Corus Yasan (....)

Coat Coil

Park Panel

Tezcan

|~
I N [— [~

Diger

Toplam 100

Bildirim konusu devralma islemi sonucu “organik kaplama c¢elik GrinU” pazarinda
Corus Yasan’in sahip oldugu %30’luk pay oraninda herhangi bir degisikligin s6z

10
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konusu olmadigi anlagiimaktadir. Bu gergevede basvuru konusu devralma islemi
sonrasinda ilgili pazarda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi gercevesinde hakim
durumun yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin onemli Ol¢clde azaltiimasinin s6z konusu olmayacagl kanaatine
ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildiim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili
pazarda rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmadidina, dolayisiyla

bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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