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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-6-007 (Devralma)

Karar Sayisi : 23-12/192-65

Karar Tarihi : 02.03.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Damla YAZ, Mustafa Caner GUREL, Gizem 0ZS0OzZ

C. BILDIRIMDE

BULUNAN . - Taff Investment Turizm AS

Meltem Mah. Sakip Sabanci Bulvari No:3
Muratpasa/ANTALYA

D. DOSYA KONUSU: Gurolteks Tekstil Turizm Ticaret A§’nin ortak kontroliiniin
Fun&Sun Hotels Otel Isletmeciligi Turizm AS ve Taff Investment Turizm A$
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 20.02.2023 tarih ve 35840 sayili
yazl ile intikal eden ve eksiklikleri 28.02.2023 tarih ve 36073 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 28.02.2023 tarih ve 2023-6-007/Ol sayili Devralma On
inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Gurolteks Tekstil Turizm Ticaret AS’nin (GUROLTEKS) ortak
kontroliniin Fun&Sun Hotels Otel Isletmeciligi Turizm AS (FUN&SUN) ve Taff
Investment Turizm AS (TAFF ) tarafindan devralinmasi islemine izin veriimesi talep
edilmektedir.

TAFF ve FUN&SUN arasinda imzalanmasi 6ngorilen “Hisse Satis ve Devir
Sozlesmesi” (Sozlesme) kapsaminda islemin kapanigindan sonra FUN&SUN %(.....)
ve TAFF %(.....) hisse oraniyla GUROLTEKS'i kontrol edecektir. 2010/4 sayih Teblig’in
5. maddesinin Uclncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim iglevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin
(b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her
biri devralan olarak kabul edilir.” hikmune yer verilmistir. Anilan hikim gergevesinde,
ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; ortak girisim sirketinin, kurucu
tesebbusler tarafindan ortak kontrol altinda tutulmasi ve bagimsiz bir iktisadi varlik
(tam islevsellik) niteligi tagimasidir.

Taraf¢a sunulan bilgilerde;

— FUN&SUN ve TAFF'In, GUROLTEKS Uzerinde sirasiyla %(.....) ve
%(.....)'er paya sahip olacag,

— GUROLTEKS yénetim kurulunun dort kisiden olusacagi ve taraflarin ikiser
Uye atama hakkina sahip olacagi,
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— GUROLTEKS yénetim kurulu Oyelerinin; bitce, isletme plani, énemli
yatirimlar ya da Ust yonetimin atanmasi, karar alma organlarina atama gibi
kararlarda musterek imza yetkisine sahip olacagi

belirtiimigtir. Yukarida yer verilen bilgiler incelendiginde 6nemli stratejik kararlarin
alinabilmesi icin her iki igslem tarafinca atanacak (.....) Gyenin, toplamda ise (.....) Uyenin
hepsinin olumlu oyunun aranacadi goérilmektedir. Bu gercevede GUROLTEKS'in
taraflarca ortak kontrol edilecegi degerlendiriimektedir.

Bildirim Formu ve cevabi yazilarda, bildirime konu iglem sonucunda GUROLTEKS'in
faaliyetlerine mevcut hali ile devam edecegi, bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin
yeterli kaynaklara sahip olacagi, satis ve satin alma iglemlerinde ana sirketlere bagimli
olmayacag ifade edilmistir. Bildirim Formu’nda yer alan bilgiler bir bitin olarak
degerlendirildiginde ortak girisimin piyasada ana tesebbuslerden bagimsiz olarak
faaliyet gostermek icin gerekli glnlik faaliyetleriyle ilgilenecek ydnetime ve ticari
faaliyetlerini uzun vadeli olarak yurutmek igin yeterli kaynaklara ve varliklara sahip
olacagi! anlagilmaktadir. Bu cercevede, bildirime konu iglem ile kurulacak ortak
girisimin tam iglevsel, bagimsiz iktisadi varlik niteliginde olacag: anlasiimaktadir.
Ayrica, 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin (a) bendi uyarinca belirlenen esiklerin
asilmis oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin izne tabi bir islem oldugu kanaatine
ulasiimigtir.

GUROLTEKS; Tirkiye’de mllkiyetinde olan otel araciidiyla konaklama hizmetine
yonelik yatinmda bulunmakta ancak bizzat otel isletmeciligi faaliyetinde
bulunmamaktadir. GUROLTEKS'in halihazirda miilkiyetinde, TT Hotels Turkey Otel
Hizm. Tur. ve Tic. AS (TT HOTELS) tarafindan igletilen, 5 yildizli, 750 yatak kapasiteli
bir otel bulunmaktadir.

islem taraflarindan Mehmet Akif TAMINCE; basvuru sahibi TAFF’In %(.....) hisse sahibi
olarak kontrol sahibidir. Bununla birlikte TAFF, bildirim konusu iglemi gerceklestirmek
icin kurulmus olup araci sirket konumundadir. Mehmet Akif TAMINCE’nin “otelcilik
hizmetleri pazari’nda kontroliinde olan bir tesebbiis olmamakla birlikte TAMINCE,
Aqua World Su Parki San. ve Tic. AS ve Park Investment Turizm AS’nin %(.....) hisse
sahibidir. Aqua World Su Parki San. ve Tic. AS Antalya Kadriye’'de bulunan tema parki
alaninda su parki isletmesi, Park Investment Turizm AS ise ayni tema parkta su parki
disinda kalan alanlarin (lunapark benzeri temali oyuncaklar, buyuk roller coaster vb.
makinelerin bulundugu alan) isletmesini yapmaktadir. Bu cercevede GUROLTEKS ve
Mehmet Akif TAMINCE nin faaliyetleri arasinda yatay ya da bir dikey bir ortlisme
olmadigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, diger islem tarafi olan Demura TARAS tarafindan kontrol edilen
FUN&SUN; seyahat acenteliginin yaninda, 2021 yili sonundan itibaren otelcilik
hizmetleri pazarinda da faaliyet gostermeye baslamistir. Bu kapsamda FUN&SUN’In
blinyesinde Antalya ilinde tg¢ adet “5 Yildizli Otel” bulunmaktadir. Yine Demura TARAS
tarafindan kontrol edilen Rusya menseili TT TRAVEL ise seyahat acenteligi faaliyetleri
yuratmektedir. Demura TARAS'In Turkiye’de FUN&SUN disinda kontrol ettigi bir
tesebbus bulunmamaktadir.

Bu cercevede GUROLTEKS ve FUN&SUN'In faaliyetlerinin “otelcilik hizmetleri
pazari’nda potansiyel olarak ortistugu degerlendiriimektedir. Oteller Kultar ve Turizm
Bakanhigi tarafindan “Turizm Tesislerinin Belgelendirimesine ve Niteliklerine iligkin
Yonetmelik” uyarinca yildiz sayilarina goére siniflandiriimaktadir. Kurulun otelcilik
hizmetleri alanindaki kararlarinda ilgili Grin pazarinin yildiz siniflandirmasina
gidilmeden “otelcilik hizmetleri pazari” olarak genis bir gergcevede ele alindigi kararlarin
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yani sira, otellerin yildiz sayilarina gore daha dar kapsamli olacak sekilde “4 ve 5
yildizh otelcilik hizmetleri®, “4 yildizli otelcilik hizmetleri pazar” ve “5 yildizh otelcilik
hizmetleri pazar” olarak ayri ayri tanimlandigi kararlar da bulunmaktadir. Taraflarin
otellerinin niteligine bakildiginda, faaliyetlerinin “5 yildizli otelcilik hizmetleri pazari’nda

ortastugu gorulmektedir.

Ote yandan, otelcilik hizmetleri pazarinda ulasim maliyetinin ve siresinin dnemi ve
tuketici tercihlerinin cografi alana duyarli olmasindan otura ilgili cografi pazar bdlge
bazinda da ele alinabilmektedir. Bu kapsamda hem GUROLTEKS'in hem de
FUN&SUN'In otellerinin hepsinin Antalya ilindeki 5 yildizli oteller oldugu ve Akdeniz
bolgesindeki otellerin tuketici nezdinde ikame edilebilir oldugu g6z Onunde
bulunduruldugunda dar anlamda cografi pazarin “Akdeniz Bolgesi”, en genis anlamda
ise “Turkiye” olarak belirlenebilecegi dusunitlmektedir. Taraflarin pazar paylarina
asagida yer verilmektedir:

Tablo-1: 2021 Yill GUROLTEKS ve FUN&SUN’in Pazar Paylari

. Toplam
Etkilenen Pazar Cografi Pazar T\(()gtIZE CUROLTERS PUNGSUN Pazar
Sayisi Yatak Pazar Yatak Pazar | Payi (%)
Sayisi | Payi (%) | Sayisi | Payi (%)
5 Yildizl Otelcilik Tarkiye 556.416 (o) () () (..) (o)
Hizmetleri Pazari | Akdeniz Bolgesi | 347.714 (.....) (....) (....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo-1'de yer alan verilere goére; GUROLTEKS ve FUN&SUN arasinda yatay
ortismenin yasanacagi 5 yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda hem “Turkiye” cografi
pazarinda hem de “Akdeniz Bolgesi” cografi pazarinda igslem sonrasinda tesebbuslerin
pazar paylarinin toplaminin %(.....)'i gegmeyecegi gorulmektedir. Bahse konu pazarda
Ramada, Hilton, Dedeman, Radisson Blue gibi bir¢gok guglu rakip yer almaktadir. S6zu
edilen pazarin oldukga rekabetci yapida oldugu ve taraflarin pazar paylari toplaminin
%(.....)'in altinda kaldigi g6z o6onune alindidinda islemin rekabetgi bir endise
yaratmayacag@i degerlendiriimektedir.

Yine taraflarin faaliyet alanlarina bakildiginda Demura TARAS tarafindan kontrol
edilen FUN&SUN'In ve TT TRAVELIn seyahat acenteligi hizmetleri verdigi,
GUROLTEKS'in ise otelcilik hizmeti verecegi goérilmektedir. Dolayisiyla taraflarin
faaliyetleri arasinda islem sonrasinda “seyahat acenteligi hizmetleri pazari’nda dikey
ortisme olusacag! degerlendiriimektedir. FUN&SUN’In 2022 yilina ait pazar payinin
%(.....) ve TT TRAVEL’Inkinin ise yaklasik %(.....) oldugu seyahat acenteligi hizmetleri
pazarinda Anex Tour, Pegas Touristic, Coral Travel gibi glglu rakiplerin bulundugu ve
GUROLTEKS'in de 5 yildizl otelcilik hizmetleri pazarinda oldukga dusik bir paya sahip
oldugu g6z dnunde bulunduruldugunda bildirim konusu iglemin pazarda kapama etkisi
yaratmayacag@i degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler kapsaminda, dosya konusu devralma
isleminin etkin rekabetin 6nemli dlglde azaltiimasina neden olmayacagi ve isleme izin
verilebilecegi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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