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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-133 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-81/1156-289
Karar Tarihi :23.12.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan :Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihti AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sirag ASLAN.

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Ali ihsan CAGLAYAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : SEB Internationale SAS
Temsilcisi Av. Secil ABALI ve Av. Melis BISKIN
Barbaros Bulvari Murbasan Sokak Cerrahoglu Binasi
Balmumcu - Besiktas 34349 istanbul

D. TARAFLAR: SEB Internationale SAS
Chemin du Petit Bois Les 4 M, BP 172-69134 Ecully
Cedex FRANSA

- Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Yap! Kredi Plaza D Blok Levent 80620 istanbul

Demir Toprak Anonim Sirketi
Buyukdere Cad. Yapi Kredi Plaza A Blok Kat 15 1. Levent
80620 Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Yap! ve Kredi Bankasi A.§. ve Demir Toprak
A.S.'nin Groupe SEB istanbul Ev Aletleri Ticaret A.S.'nde sahip olduklari
%40 oranindaki hisselerin SEB Internationale SAS tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.11.2004 tarih ve 6450 say ile
giren ve en son 30.11.2004 tarih ve 6719 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkamleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda dizenlenen 3.12.2004 tarih, 2004-3-138/0I-04-MBA
saylli Devralma On Inceleme Raporu, 22.12.2004 tarih ve
REK.0.07.00.00/254 sayili Baskanlik 6nergesi ile 04-81 sayih Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; inceleme konusu islemin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devir islemi oldugu; ancak bu islem
sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen
hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
ve boylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle, bildirim konusu devralma islemine izin veriimesinin uygun olacagi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1. 1. Yapi ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi (Yapi1 Kredi)

Yap! Kredi, ticari bir bankadir. Turkiye'de 410'un Uzerinde subesi mevcuttur.
Ayrica "leasing", "factoring", yatinm bankaciligi, sigorta, "broker"lik ve yeni
iktisadi faaliyetlerle ilgili badli ve yan kuruluslari vardir. Turkiye'deki genis
aginin yani sira Almanya (Frankfurt'ta) ve Rusya (Moskova'da) subesi,
Bahreyn'de "off-shore" bankacilik Unitesi ve Moskova, Munih, Koéln ve
Stutgart'ta dort yurtdisi temsilciligi mevcuttur.  Yapi Kredi’nin hissedarlik

yapisi Tablo 1’de sunulmaktadir:

Tablo 1: Yapi Kredi Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
IMKB Takas ve Saklama Bankas! A.S. 41.63
Sinai ve Mali Yatirimlar Holding A.S. 15.32
TMSF 12.90
Baytur insaat Taahhiit A.S. 11.02
Cukurova Holding A.S. 8.86
T. Genel Sigorta A.S. 5.51
Diger (%5 altinda) 4.77
Toplam 100.00

S6z konusu tesebbusun yonetim kurulu Uyeleri ise; Rona Yircali (Bagkan),
Halit Soydan (Baskan Vekili), ibrahim Toptepe, Ristii Celebioglu, Nurdan
Yildirim, Tanbey Veziroglu, Levent Ersalman, Selguk Altun, Hasan Ersel, Naci
Sigin ve Rahmi Sayder'den olusmaktadir.

Yap! Kredi'nin finansal bagh kuruluglari Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.,
Yapi Kredi Faktoring A.S., Yap! Kredi Sigorta A.S., Yapi Kredi Emeklilik A.S.,
Yap! Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S., Yapi Kredi-Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S., Yapi Kredi Deutschland A.G., Yapi Kredi Moscow, Yapi
Kredi Bank Nederland, Banque de Commerce et de Placementsdir. Yapi
Kredi'nin finansal olmayan bagli kuruluslarn ise Turkcell ve Fintur
Technologies B.V.'dir.

H.1. 2. Demir Toprak Anonim Sirketi (Demir Toprak)

Demir Toprak’in faaliyet alani mali, iktisadi, sanayi, madencilik, ziraat, enerji,
bayindirlik, ulastirma, turizm alanlarinda yerli ve yabanci sahislarla ortaklik
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kurmak ve kuruluslara istirak etmektir. Demir Toprak'in hissedarlik yapisi
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Demir Toprak’in Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Sinai ve Mali Yatinmlar Holding A.S. 24.69
Bulent Ergin 24.69
Endustri Holding A.S. 24.69
Cukurova Holding A.S. 24.69
Diger 1.25
TOPLAM 100.00

Demir Toprak'in yonetim kurulu Uyeleri ise su sekildedir: H. Bulent Ergin
(Baskan), H. Yasemin Cetinalp (Bagkan Vekili), Ibrahim Alpay Demirtas.

H.1.3. Groupe SEB istanbul Ev Aletleri Ticaret Anonim Sirketi (SEB
Istanbul)

Groupe SEB, Turkiye’de SEB Istanbul araciligiyla faaliyet géstermektedir.
Sirket'in faaliyet alani, Groupe SEB tarafindan Uretilen elektrikli, elektriksiz
makine ve ekipmanin, ithali, ihraci, dahili ticareti ve ilgili satis sonrasi
hizmetlerinin sunulmasidir.Sirket'in hisse devri 6ncesi hissedarlik yapisina
Tablo 3’de yer verilmigtir:

Tablo 3: SEB istanbul Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)

SEB International S.A.S 60.00
Patrick Bernot 0.00
Thierry De La Tour

D'artaise 0.00
Frangois Duley 0.00
Bertrand de Jerphanion 0.00
Yapi ve Kredi Bankasi

AS. 32.00
Demir Toprak A.S 8.00
TOPLAM 100.00

Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri Frangois Duley (Baskan), Lokman Gundiz
(Baskan Yardimcisi), Jean-Pierre Lac, Berrin Avcilar, M. Fadlullah Cerrahoglu
ve Bertrand de Jerphanion’dan olusmaktadir. SEB istanbul’'un son Ug yila ait
ciro bilgileri agsagida sunulmaktadir:

22001 (coreereeeeeeeeeene, )-TL
22002 (cereeeeeeeeeeer, )-TL
22003 (creeeeeeereeeena, )-TL
2004:  (cereeeeeeeeeee, )-TL (9 aylik, 30.9.2004 tarihine kadar)

H.1.4. SEB Internationale SAS (SEB)

SEB, dinya capinda kuglk ev aletleri imalatgisi olan Groupe SEB'in tim
yabanci (Fransiz olmayan) sirketlerinin holding sirketidir. Groupe SEB'in
dinya capinda 2003 yili konsolide Cirosu (.........c.ccovevieinnnn. ) Euro'dur. SEB
Group’un holding sirketi olan ve hisseleri borsada islem goéren SEB SA,
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SEB’in tek hissedari olup oy hakkina sahip hisselerinin %100’Unu elinde
bulundurmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
130 _ )
H.2.1. llgili Uriin Pazar

SEB istanbul’un faaliyet alani asagidaki trlinleri kapsamaktadir:

Utd, 1sitici, sag bakimi, vantilatér, epilasyon aleti, kizartici, tost makinesi, gida
hazirlama aletleri, kahve makinesi, barbeku, sandvi¢ yapma makinesi, firin, su
Isiticisi (kettle), elektrik supurgesi, yemek pisiriciler (tava, tencere gibi) ve
basingli pisirici (duduklu tencere).

140  Dosya konusu devralma isleminin degerlendiriimesinde kullanilacak ilgili Grin
pazarinin birden ¢ok olmasindan dolayi, kli¢iik ev aletleri ve kisisel bakim
trdnleri ana pazar altinda her biri ayri bir Grin pazari olarak tanimlanmistir.

SEB istanbul’'un alt pazar cirolari ve bunlarin toplam ciroya oranlari asagdida
yer almaktadir:

Tablo 4: SEB istanbul'un Alt Pazarlardaki Cirolari

Alt Pazar Ciro (Euro) Orani (%)

Utd (ceieeanannn (T )
Sac¢ bakimi aletleri (cereiinannn (...... )
Epilasyon aleti (cereiinannn (...... )
Kizartic (cereiinannn (T )
Tost makinasi (cereiinannn (...... )
Gida hazirlama aletleri (cereiinannn (...... )
Kahve makinalari (cereiinannn (T )
Barbeki (cereiinannn (...... )
Sandvi¢ yapma makinalari (cereiinannn (...... )
Firin (coreeninninnn (T )
Su isiticisi (kettle) (cereiinannn (...... )
Elektrikli sipurge (cereiinannn (T )
Taval/tencere (cereiinannn (...... )
Duduklu tencere (cereiinannn (...... )
Diger (ceieeanannn (T )

Toplam (cereiinannn 100.00

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

150
Dosya konusu bildirimin amagclari bakimindan, ilgili Griin pazari kapsamindaki
aranler dagitim kanallari araciligi ile Turkiye’nin tim bolgelerindeki pazarlara
sunuldugu ve tim sehirlere ve kirsal bolgelere ulastigi icin ilgili cografi pazar,
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari dahili olarak tespit edilmistir.

160
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. Pazar Paylan ve Cirolar

SEB istanbul, Tirkiye'de TEFAL, Moulinex, Krupps ve Rowenta markalarinin
dagitimini yapmaktadir. Asagidaki tablolarda sirketin alt pazarlardaki paylari

yer almaktadir.

Tablo 5: Kettle pazari

Pazar Payi (%) ARCELIK ARZUM TEFAL KING PREMIER SINBO
Miktar (....) .0 (..) (....) .0 (..
Deger (....) .0 (..) (....) )
170
Tablo 6: Ut pazari
Pazar Payi (%) TEFAL PHILIPS BRAUN ARCELIK ARZUM ROWENTA
Miktar (T ) (T ) (T ) (T ) (T ) (T )
Deger (T ) (T ) (T ) (T ) (T ) (T )
Tablo 7: Kizartici pazari
Pazar Payi (%) TEFAL KING AKSU FANTOM ARCELIK BEKO
Miktar (....) (....) (....) (....) (.....) (....)
Deger (....) (....) (....) (....) (.....) (....)
Tablo 8: Gida hazirlama aletleri pazari
Pazar Payi (%) ARZUM ARCELIK TEFAL SINBO BRAUN | KING
Miktar (....) (....) (....) (....) ... (..
Deger (....) (....) (....) (....) () ()
Yukaridaki tablolar incelendiginde; SEB Istanbulun GtiG ve kizartic
pazarlarinda (............ ) oldugu, "kettle" ve “gida hazirlama aletleri”
pazarlarinda (...) sirada yer aldigi anlasiimaktadir.
180
SEB Istanbul’'un faaliyet gosterdigi diger alt pazarlar ile ilgili elde mevcut
istatistiki bilgilerin kit olmasi dolayisiyla ancak bazilarina iliskin tahminler
ortaya konulabilmekte olup, bunlar da sdyledir:
Tablo 9: SEB istanbul Tahmini Pazar Paylari
Alt pazarlar Miktar (%) Deger (%)
Sag¢ bakimi (.....) (.....)
Epilasyon (.....) (.....)
Tost makineleri (.....) (.....)
Barbeki (.....) (.....)
Sandvi¢ Makineleri (.....) (.....)
Firin (.....) (.....)
Tava/Tencere (Ust Segment) (.....) (....)
Diidiikli tencere (Ust Segment) (.....) (....)
Elektrikli sipurge (cereeennn ) I P ) Ve (ceoveienennn. ) %80'ni olusturmaktadir. (...... )
Istanbul’'un pazar payi ¢ok azdir
Kahve makineleri Bilgi mevcut degildir
H.3.2. Devralma iglemi
190 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayih

Teblig'in 2. maddesinde yer alan tanimlamaya gore, bir islemin devralma
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sayllabilmesi igin, “herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebbusun
malvarligini yahut ortaklik paylarinin tmunu veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi ve kontrol
etmesi” gerekmektedir.

SEB Internationale SAS’In mevcut durumda SEB istanbul’'un kontroliini Yapi
Kredi ve Demir Toprak ile paylastigi, Kurum kayitlarina 30.11.2004 tarih,
6715 say1 ve 30.11.2004 tarih, 6719 sayi ile giren yazilardan anlasiimaktadir.
SEB istanbul’'un yénetim kurulunda Yapi Kredi ve Demir Toprak’i temsilen iki
Uye mevcuttur. Dolayisiyla SEB Istanbul’daki sirasiyla %32 ve %8 hisselerini
ayni sirketteki buyuk ortak olan SEB’e devredecek olan Yapi Kredi ve Demir
Toprak, hem hissedar hem de yonetim kurulu Uyesi bulundurarak SEB
istanbul’da mevcudiyet gostermektedir. SEB Istanbul’'un ana sézlesmesinin
11. maddesine gore tim onemli kararlarin alinabilmesi icin bes ydnetim kurulu
dyesinin hazir bulunmalari ve olumlu oy kullanmalari gerekmektedir. Bu
durumda 6nemli kararlarin alinabilmesi igin Yapi Kredi veya Demir Toprak’in
yonetim kurulundaki temsilcilerinin en az birinin olumlu oy kullanmasi
gerekmektedir. Ayrica ana sozlesmenin 14. maddesinin (c) bendinde
belirtildigi Uzere olagan ve olaganusti genel kurullarda toplanti nisabi
hissedarlarin en az 2/3’uddur.

Dolayisiyla hisse devri sonucu SEB Istanbul (izerindeki ortak kontroliin mutlak
kontrole dontismesi, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir iglemdir.

1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul
edilen bir iglemin, Rekabet Kurulu'ndan izin almak Uzere bildiriimesi zorunlu
bir islem olarak degerlendirilebilmesi icin, ayni Teblig'in 1998/2 sayil Teblig ile
degisik 4. maddesine gore, “...islemi gergeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Turk Liras’’ni asmasi...” gerekmektedir.

Hisselerini devreden Yapi Kredi ve Demir Toprak’in Tarkiye'de kuguk ev
aletleri ve kisisel bakim Grlnleri aletleri pazarinda SEB istanbul sirketine
ortakliklari disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle ilgili
islemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi
gereken bir islem olup olmadigini belirlemek igin, hisseleri devredilen SEB
istanbul’'un pazar payi ve cirolarina bakilmasi gerekmektedir.

Yukaridaki pazar paylarina iligkin yer verilen bilgilerden goruldugu uUzere,

(coeeineinannns ) I T ) Ve (heeviiiiiiiiinns ) I PP ) alt pazarlarinda
asilmistir. Ayrica SEB istanbul‘un kiigiik ev aletleri ve kisisel bakim Grinleri
pazarindaki toplam cirosunun 2003 vyilinda (............... ) TL olarak
gerceklestigi ve bunun Teblig’de dngdrulen 25 trilyon TL ciro esiginin Gzerinde
olmasi nedeniyle, dosya konusu devralma islemi pazar pay! ve ciro esikleri
acisindan 1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesi kapsaminda Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir islemdir.
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Tablo 10'da SEB istanbul’'un devralma dncesi ve sonrasi hisse yapisina yer

verilmektedir.

Tablo 10: SEB istanbul Devraima Oncesi/Sonrasi Hissedarlik Yapisi

. Devralma Oncesi | Devralma Sonrasi
Hissedarlar % %
SEB International S.A.S 60.00 100.00
Patrick Bernot 0.00 0.00
Thierry De La Tour D'artaise 0.00 0.00
Frangois Duley 0.00 0.00
Bertrand de Jerphanion 0.00 0.00
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 32.00 -
Demir Toprak A.S 8.00 -
TOPLAM 100.00 100.00

islem sonrasinda SEB, SEB istanbul {izerinde tek ve mutlak kontrole sahip
olacaktir. inceleme konusu devralma iglemi ilgili pazarlarda yogunlagsmaya yol
acmayacagl icgin, yukarida verilen pazar paylarinda herhangi bir degisiklik
olmayacaktir.

4054 sayih Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasinda, bir veya birden fazla
tesebblsun hakim durum yaratmaya ya da hakim durumlarini giglendirmeye
yonelik olarak piyasadaki rekabetin 6nemli 6l¢glide azaltiimasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya bu sonucu doguracak sekilde bir
tesebblsun bagka bir tesebbisl devralmasi hukuka aykiri bulunmus ve
yasaklanmistir. Hisse devri sonrasi ilgili pazarlarda herhangi bir yogunlasma
gerceklesmeyecedi icgin, ilgili pazarlardaki mevcut rekabet yapisinda degisiklik
olmayacaktir. Dolayisiyla ilgili Urin pazarlarinda bildirim konusu devir islemi
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ve boylece
rekabetin onemli Ol¢clde azaltiimasinin s6z konusu olmadigi kanaatine
varimistir.

H.3.3. Hisse Alim Anlasmasinda Yer Alan Yan Sinirlamalara iligkin
Degerlendirme

Hisse Devir S6zlesmesi’nin “Rekabet Yasagl’
yer verilmigtir:

baslikh 7.2. maddesine agsagida

“Yurdtilmekte olan Ticari Faaliyetin icerdigi "know-how"in gbz &6ntinde
bulundurularak, Saticilar, Alici ve/veya Sirket ile Kapanistan énce veya bu
tarihe kadar Saticilar ve/veya Sirketin ydrdttiglu tim Ticari Faaliyet
konularinda rekabet etmemeyi kabul eder ve bu nedenle Kapanis Tarihinden
sonra 3 (lg) yil sdre ile bu faaliyetlerle dogrudan veya dolayli olarak istigal
etmeyecegini kabul eder.

Dogrudan veya dolayli olarak hareket etmek, kendi adina veya bir acente,
danisman, eleman veya temsilci olarak veya dogrudan veya dolayl olarak
diger sekillerde menfaat saglamak veya faaliyet diizenlemek, her ne sekilde
olursa olsun rekabet etmek anlamina gelecektir; ancak Saticilarin borsada
islem gbéren halka acgik bir rakip sirkette o sirket hisselerinin %5’ini asmayacak
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ve kontrolli saglamayacak oranda hisse sahibi olmasi bu maddenin ihlali
anlamina gelmeyecektir...”

Sozlesmenin “Gizlilik” baslikli 7.3. maddesi asagidaki sekilde dizenlenmistir:

“Taraflardan her biri diger Taraf ile ilgili olan veya diger Taraftan isbu
Sézlesmenin veya isbu Sézlesmede 6ngoériilen bir sézlesmenin uygulanmasi
ile ilgili veya Sirketin idaresine igtirak edilerek edinilen bilgileri, Bankalar
kanununda tanimlandigi gsekilde Yapi ve Kredi'nin bankacilik sirlarini
olugturan ve kanun geregi gizli tutulmasi gerekenler haric olmak lizere, isbu
Sézlesme’nin imzasi tarihinden itibaren UGg¢ yil sdre ile gizli tutmayi kabul
eder...”

Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu cercevede rekabet
yasaklari, yogunlagsmayi meydana getiren s6zlesmenin ana amacinin yaninda
sb6zlesmenin hukuki getirilerinden yararlanilmasina yonelik duzenlemeler
olarak nitelendirilebilir. Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari,
uygulamada alicilarin devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin
dederinden tam olarak yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan
yatirrmin  karsihginin  tam olarak alinmasinin  bir araci olarak
degerlendiriimektedir.

Genel olarak birlesme/devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan
sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu c¢ercevede islemle birlikte
degerlendiriimesi i¢in s6z konusu yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve
gerekli olma”, “sadece taraflar acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik”
kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma: Dogrudan ilgili olma unsuru
sinirlamanin, iglemin  gerceklestirimesine  yardimci  olmasi  ancak
yogunlagsmanin nihai amaciyla kiyaslandiginda ikincil nitelik tasimasi
anlamina gelmektedir. Gereklilik unsuru ise isleme iligskin sinirlamanin mevcut
olmamasi halinde islemin hayata geciriimesinin daha zor ya da maliyetli
olmas! durumunu ifade eder. Bu iki unsur géz éninde bulunduruldugunda,
devralma iglemlerinde alicilarin saticilara getirdikleri rekabet yasaklarinin,
yogunlasma islemi ile dogrudan ilgili ve gerekli olduklari kabul edilmektedir.

Sadece taraflar agisindan kisitlayici olma: Bu kriter, islemle birlikte getirilen
sinirlamanin sadece s6zlegme taraflarinin faaliyetlerini kisittamasi, baska bir
deyisle sinirlamanin Gguncu Kisilerin davraniglarini etkileyecek ya da bu
kisilerin zararina olacak herhangi bir unsur icermemesini ifade eder.
Sozlesmeyle hisseleri devreden saticilara getirilen rekabet yasagi uglncu
kisileri kapsamadigindan bahsedilen kriteri saglamaktadir.

Orantililik: Devralma iglemine iligkin rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi icin gerekli olan son sart orantilihktir. Bu ilke bir
kisittamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesi icin yalnizca kisitlamanin
niteliginin degil ayni zamanda kapsaminin ve suresinin de iglemin
yurutulebilmesi icin gerekli olandan fazla olup olmadiginin degerlendiriimesi
gerekliligini ifade eder. Bu gergevede sdzlesmenin 7.2 maddesiyle getirilen
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rekabet yasa§l SEB Iistanbul'un faaliyet konularini kapsamaktadir. S6z
konusu sirketin faaliyet alani, Groupe SEB tarafindan uretilen elektrikli,
elektriksiz makine ve ekipmanin ithali, ihraci, dahili ticareti ve ilgili satis
sonras! hizmetlerinin sunulmasidir. S6z konusu yasak kapsadigi urinler
bakimindan orantililik kriterini saglamaktadir.

incelenen rekabet yasaginin orantililik ilkesi geredi sire yoninden de
degerlendiriimesi gerekmektedir. Devralma islemlerinde rekabet yasaklari ile
alicilara getirilen koruma, alicinin musteri bagimhligini kazanabilmesi ve
Ozellikle "know-how" devrinin s6z konusu oldugu durumlarda bu devirden tam
olarak yararlanabilmesi igin saticinin rekabetgi davraniglarindan korunmasi
ihtiyacindan dogmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak Gzere AB uygulamalarinda
oldugu gibi, Rekabet Kurulu kararlarinda da genelde ticari itibarin devrinin s6z
konusu oldugu islemlerde iki yil , ticari itibarla birlikte know-how devrinin
gerceklestigi islemlerde ise Ug yiIl rekabet etmeme slresinin makul bulundugu
goOrulmektedir.

inceleme konusu sézlesme ile, Yapi Kredi ve Demir Toprak’a g yil slreyle
rekabet etme yasagi getirildigi gortulmektedir. Yukarida deginilen kriter g6z
onlinde bulunduruldugunda, s6z konusu ug¢ vyilik rekabet etmeme
yukimlaligunan yan sinirlama olarak islemle birlikte degerlendirilebilmesi igin
inceleme konusu so6zlesme ile saticidan aliclya ticari itibar devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin  degerlendiriimesi gerekmektedir. Bilindigi
Uzere ticari itibar; ticari markalar, logolar, servis isaretleri, ticari isimler,
musteri listeleri ve dosyalari, musgterilerle yapilmis sodzlesmeler gibi gayri
maddi varliklar olarak nitelendirilebilecek gesitli unsurlari icermektedir.

Korunmasi gereken know-how'la ilgili olarak SEB Internationale tarafindan
gonderilen agiklamada:

e Ana soOzlesmenin 11. maddesine istinaden yodnetim kurulu
tarafindan alinacak 6nemli kararlar agisindan bes yonetim kurulu
dyesinin hazir bulunmasi ve olumlu oy kullanmasinin sart oldugu,

o Onemli kararlardan bir tanesinin de Turkiye’de mamullerin miinhasir
acentasi veya dagiticisi olarak diger bir sirketin tayin edilmesi
oldugu,

e Dolayisiyla Yapi Kredi ve Demir Toprak’in SEB istanbul’da bayilerin
atanmasi gibi stratejik is konulari ile ilgili olarak, yonetim kurulu
toplantilarinda hazir bulunmak suretiyle, bu hususlardan haberdar
olma imkanina sahip olduklari,

e Demir Toprak ve Yapi Kredi'nin islerin ne sekilde gelistirilecedi,
hangi Urlnlerin satisina agirlik verilecedi, rakip urunleri dikkate
alarak ne tip stratejilerin geligtirilecegi, islerin yonetiimesi gibi
hususlarin tartisiima ve karara baglanma sureclerinde yer alma
imkani bulduklari,

e Oyuncu sayisinin fazla oldugu ve rekabetin yogun olarak yasandigi
kiguk elektrikli ev aletleri gibi bir pazarda urunlerin
spesifikasyonlarinin yani sira anilan hususlarin da blylk 6nem
tasidigi,

e Dolayislyla isleme bu agidan bakildiginda korunmasi hedeflenen bir
know-how’in s6z konusu oldugu,
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e Rekabet etmeme hikmunin gerekgesinin de bu know-how’dan
istihbar olma imkanina sahip olmus Yapi Kredi ve Demir Toprak’in
bu islemi takip eden makul bir sire igerisinde bu pazarda faaliyet
g6steren diger sirketlere ayni SEB istanbul’a ortak olundugu sekilde
ortak olmak suretiyle veya basgka bir sekilde s6zlesmeden beklenen
yararlari elde etmek amacina ters digecek bir durum yaratmalarinin
engellenmesi gerektigi,

ifade edilerek Kurul'un 24.4.2003 tarih, 03-27/323-139 sayili Dogus Holding
kararinda dagitim ve pazarlama sureglerine iligskin bilgilerin 1998/2 sayili
Teblig’'deki “know-how” taniminin unsurlarindan oldugu belirtiimis ve 3 yillik
rekabet etme yasaginin sadece taraflar agisindan kisitlayici olmasi ve
kapsam ve sure agisindan orantili olmasi ve "know-how" igcermesi sebebiyle
yan kisitlama olarak degerlendiriimesi gerektigi beyan edilmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar 1siginda, bildirim konusu hisse devri islemi
bakimindan, hissedarlar sézlesmenin 7.2. ve 7.3 maddelerinde yer alan
kisittamalarin taraflar, kapsam ve slre ydonunden gerekli olandan daha fazla
bir kisittama icermedigi, bu ¢ergcevede s6z konusu rekabet yasagina ve gizlilik
hakimlerine, devralma igleminin yan sinirlamalari olarak, devralma iglemiyle
birlikte izin verilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Dosya konusu islemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig" kapsaminda izne tabi bir devir islemi
olduguna; ancak bu islem sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu hisse devir

islemine izin verilmesine OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu’nun 23.12.2004 giin ve 04-81/1156-289 sayili Karar’ina

KARSI OY GEREKGESI

Bilindigi Uzere, sirket devralma iglemlerinde yan sinirlamalar, satici
tarafin sahip oldugu musteri portfoyl, know-how gibi varliklari satisin
ardindan bagka bir girisim blnyesinde kullanarak alicinin yaptigi yatirrmin
karsiligini  tam olarak almasini engellemesine kargi 6nlem olarak
anlasmalarda yer verilmesine g6z yumulan rekabet sinirlamalaridir.

incelenen islemde satici/devreden konumunda bulunan Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. ve Demir Toprak A.$.’nin ugras alanlari bakimindan, iglemden
once edinmis olduklari know how’i kullanarak elektrikli ev esyalari pazarinda
yeniden bir girisimde bulunmalarinin ¢ok olasi gdzukmemesi, SEB
International SAS’nin sdzkonusu ev aletlerinin Uretim ve pazarlamasi igin
gereken know-how’i Groupe SEB Istanbul Ev Aletleri Ticaret A.S.’ye saglayan
ortak olmasi ve devredilen tesebbusin esasen SEB adini tasimasi gézénune
alindiginda SEB Internationale SAS'In yatirrminin karsiligini almasi igin
herhangi bir bigcimde rekabete karsi korunmaya ihtiyaci olmadigi kolayca
anlasilir. Dolayisiyla, incelenen devralma isleminde herhangi bir yan
sinirlamanin gerekli olmadigini dusunmekle birlikte gerek Turk rekabet
hukukuna kaynak olusturan AB’de, gerekse Rekabet Kurumu'nun simdiye
kadarki uygulamalarinda aligkanlik haline geldigi Uzere bir yan sinirlama kabul
edilecekse bunun da onceki uygulamalarin igiginda 2 yili agsmamasi gerektigi
kanisindayim.

Bu dlUsuncelerle Kurul’'un baglikta anilan Karar’ina kargi oy kullandim.

Murat GENCER
Kurul Uyesi
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