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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-22 (Devralma)

Karar Sayisi : 07-27/251-86

Karar Tarihi : 22.3.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M.Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER : Ali DEMIROZ, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE : - Carestream Health, Inc
BULUNAN Temsilcisi Av. Mehmet Gln
Gun Hukuk Burosu Koresehitleri Cad. No:32,
34394 Zincirlikuyu/istanbul

D. TARAFLAR : - Onex Corporation
161 Bay Street, PO Box 700, Toronto M5J 251, KANADA

- Eastman Kodak Company
343 State Street, Rochester, New York 14650, ABD

E. DOSYA KONUSU : Onex Grubu’nun, bagh sirketi araciligi ile Eastman Kodak
Company’den Eastman Kodak saglik hizmetleri boliumiini devralmasina izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.2.2007 tarih ve 1075 sayi ile intikal
eden ve dosyadaki eksiklikleri en son 5.3.2007 tarihinde tamamlanan basvuru
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri cergevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 15.3.2007 tarih ve 2007-2-
22/0i-07-AD sayili On inceleme Raporu, 19.3.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/94
sayilll Bagkanlik Onergesi ile 07-27 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralma Raporu'nda; bildirim konusu
devralma igleminin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu,
bununla birlikte devralma anlagsmasinda rekabeti kisitlayici nitelikte bir rekabet
etmeme ya da calisanlan istihdam etmeme yUkimlGligunin bulunmadidi,
anlasmada yer alan hukUmlerin islem igin gerekli bir yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi, islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bunun
sonucunda ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Onex Corporation (Onex)

Eastman Kodak ile 9.1.2007 tarihli Varlik Satin Alma Anlagmasi’ni imzalayan Onex
Healthcare Holdings, Inc'in unvani 19.1.2007 tarihinde Carestream olarak
degistirilmistir. Verilen bilgilere gére Carestream, Onex tarafindan dolayl olarak
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kontrol edilen ve yonetilen Onex Partners Il LP’nin ¢cogunluguna sahip oldugu bir
istiraktir.

Onex, cesitli tesebbusleri devralan ve ydoneten Kanada merkezli bir sirkettir. Onex,
isletme sermayeli sirketlere, Onex Partners LP Fonu ve Onex Partners Il LP Fonu da
dahil degisik fonlar araciligiyla yatirnm yapmaktadir.

Onex tarafindan kontrol edilen portfoy sirketleri, havacilik yapilari Gretimi, musteri
yonetim hizmetleri, sinema, iletisim altyapilar, elektronik alet tretimi, saghk hizmetleri
ve kisisel bakim Urunleri sektorlerinde faaliyette bulunmaktadirlar. Onex tarafindan
kontrol edilen portfoy sirketlerinden higbiri tibbi gorintileme sistemleri, agiz saghgi
goruntileme sistemleri ve molekuler gortuntileme sistemleri alanlarinda faaliyette
bulunmamaktadir.

Bildirim formunda Onex ve Onex’in yatirm yaptidi portfdy sirketlerinin Turkiye'de
herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi bildirilmistir.

H.1.2. Eastman Kodak Company (Eastman Kodak)

Eastman Kodak, bilgi gorintilemesi alaninda dinya c¢apinda faaliyet gdsteren bir
sirketler grubunun New York/Amerika Birlesik Devletleri merkezli nihai ana sirketidir.
Bilgi goruntllemesi sektort, tuketicilerin  goruntllere ulagmasini, goruntuleri
incelemesini ve bu goéruntilerden cikti almasini saglayan cihazlar (dijital kameralar
ve dUz panel ekranlar), altyap! (online aglar ve goruntller igin iletim sistemleri),
medya (yazilim, film ve kagit) ve ilgili hizmetlerden olugsmaktadir. Eastman Kodak
Grubu, tlketicilere, profesyonel fotografcilara ve sinema filmi sektorine dijital ve
geleneksel urin ve hizmetler saglayan dijital ve film goérantileme sistemleri;
tuketicilere goruntu yakalama, cikti alma ve depolama Urlnleri ve hizmetleri sunan
ticari goruntlleme; ticari baski magazalari ve talep Uzerine yapilan yuksek kaliteli
renkli baski da dahil baski ve yayim sektorl icin baski drtnleri, sistemleri, aglar ve
hizmetleri sunan ticari baski ve devralma islemine konu saglk goruntileme
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Eastman Kodak’in Turkiye’de herhangi bir istiraki veya bagli sirketi bulunmamaktadir.
Eastman Kodak, Turkiye'deki faaliyetlerinin bir bolimini Kodak Near East Inc. adh
istirakinin Tarkiye’deki subesi araciligiyla gerceklestirmektedir. Bununla birlikte,
Eastman Kodak’in Turkiye diginda bulunan igtirakleri ve bagimsiz bayilerinin de
Tarkiye'ye satis yaptigi bildirilmistir.

Devralma islemine konu Eastman Kodak saglk bolumu, tibbi uygulamalar ve agiz
saghg! uygulamalarina iligkin gorintu ve bilgilerin yakalanmasi, igslenmesi, izlenmesi,
paylasiimasi, basimi ve saklanmasi igin kullanilan UrGnleri ve hizmetleri
saglamaktadir. Eastman Kodak saglik bolima, tibbi goruntileme sistemleri, agiz
saghgl goruntileme sistemleri ve molekller goéruntlileme sistemleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Eastman Kodak saglk bolumanin Tarkiye’deki tibbi gorintileme sistemleri
alanindaki faaliyetleri Kodak Near East Inc. adl istirakinin Tarkiye’'deki subesi
araciligiyla gerceklestirimektedir. Agiz saghgr goérintileme sistemleri alanindaki
faaliyetleri Eastman Kodak’in isvigre’de yerlesik Eastman Kodak SA unvanl istiraki
ve adi gegen istirakin Guney Dis A.$. unvanh bagimsiz bayisi tarafindan
yurutulmektedir. Eastman Kodak saglik boliminin molekuiler goruntulemeye yonelik
urtnleri ise Turkiye'de, diunyaya c¢apinda ya da Ulkesel ¢apta faaliyet gosteren
bagimsiz bayiler araciligiyla satiimaktadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu iglem, Onex Grubu’'nun, bagl sirketi araciligi ile Eastman Kodak’in
saglk hizmetleri boliminU devralmasina iligkindir. Eastman Kodak’in saglik
hizmetleri bolima, tibbi uygulamalar ve agiz saghgi uygulamalarina iliskin géruntu ve
bilgilerin yakalanmasi, igslenmesi, izlenmesi, paylasiimasi, basimi ve saklanmasi igin
kullanilan Uranleri ve hizmetleri saglamaktadir. Bildirim Formu’nda Eastman Kodak’in
saglik hizmetleri bdlimunun, G¢ ana faaliyet kolundan olustugu bildirilmistir: tibbi
goruntileme sistemleri, agiz saglhgi gorintileme sistemleri ve molekuller
goruntileme sistemleri.

Dosyadaki bilgilere gore devralma isleminin taraflarindan birisinin tanimlanabilecek
herhangi bir pazarda faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle pazarin daha dar ya da
genis tanimlanmasinin 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi bakimindan yapilacak
degerlendirmeyi degistirmeyecek olmasi nedeniyle, bildirim konusu islem bakimindan
ilgili Grtn pazarlan bildirimde onerildigi sekliyle “tibbi gériintileme (riinleri pazar”,
“agiz sagligi gérintileme driinleri pazari” ve “molekdler gérintileme drinleri pazari”
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi agisindan ilgili Giriin pazarlarinda Ulkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farkhlik gdéstermemesi, bir
baska deyigle rekabet kogullarinin tlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1 1997/1 Sayih Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Eastman Kodak Company ile Onex Healthcare Holdings, Inc arasinda 9.1.2007
tarihinde imzalanan Varlik Satin Alma Anlagsmasi uyarinca, Eastman Kodak
Grubu’nun saghk bolimdndn kontrolt bir malvarhgr transferi ve hisse devri yoluyla
Onex tarafindan devralinacaktir. Dolayisiyla iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2.
maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

islem esas olarak Tlrkiye disinda yerlesik iki tesebbis arasinda gerceklesmektedir.
Bildirim’de Eastman Kodak’in bir istiraki olan Kodak Near East Inc.'in Turkiye'deki
subesinin Eastman Kodak'in saglik bolima faaliyetlerine iliskin varliklarinin da
Onex’in Turkiye'de yeni kurulan istirakine devredileceg@i bildiriimektedir. Bir baska
ifadeyle, islem yoluyla ilgili pazarin dogrudan etkilenecegi ifade edilmektedir. S6z
konusu varliklarin alacak kalemleri, bitmis Grin envanteri ve mevduatlardan olustugu
dikkate alindiginda iglemin Tuarkiye bakimindan dogrudan etki gosterip
gOstermeyecegi acik olmamakla birlikte, devreden tarafin Turkiye’de merkezi yine
yurtdisinda bulunan istiraklerinden birisinin subesi aracihigiyla faaliyet gosteriyor
olmasi ve Bildirim Formu’ndaki bilgilerden devralan tarafin da Turkiye’de kuracagi bir
istiraki yoluyla ilgili pazardaki faaliyetlerine devam edecegi g6z 6nune alinarak,
islemin, 4054 sayili Kanun kapsaminda deg@erlendiriimesi gereken bir islem oldugu
sonucuna variimigtir.

H.3.2. 1997/1 Sayil Teblig’in 4. Maddesi Acgisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayill Teblig’in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar bashg altindaki 4.
maddesinde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren tegebbdslerin, (lkenin
tamaminda veya bir béliminde ilgili UGriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
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piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes trilyon Tiirk Lirasini agmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalar
zorunludur.” hukmu yer almaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, Eastman Kodak'in Turkiye tibbi goéruntlileme Urinleri
pazarinda 2006 yili cirosu (.............. ) YTL'dir. Eastman Kodak'in agiz saghgi
gorintileme sistemleri alanindaki faaliyetleri ise Eastman Kodak'in Isvigre’de
yerlesik Eastman Kodak SA unvanli istiraki ve adi gegen istirakin Guney Dis A.S.
unvanli bagimsiz bayisi tarafindan yuratulmektedir. Eastman Kodak’in agiz sagligi
goruntuleme Urunleri pazarinda 2006 yil cirosu (.......... ) YTL'dir. Eastman Kodak
Saglk Grubu Turkiye'de 2006 yilinda molekuler gérunttileme alaninda dogrudan ciro
elde etmemigstir. Dolayisiyla sadece tibbi gortntileme Urlnleri pazarinda Teblig'de
belirtilen 25 Milyon YTL'lik ciro egigi asiimaktadir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore tibbi gorintlleme UrUnleri pazari, agiz
saghgl goruntlileme drlnleri pazari ve molekuler gorlntlileme Urlnleri pazarinda
faaliyet gosteren tesebbuslerin 2006 yili tahmini pazar paylari ise asagidaki gibidir:

Tablo 1: Tibbi Goriintiileme Uriinleri Pazan

Firma Tahmini Pazar Pay1 (%)
Eastman Kodak | (....)

Agfa (....)

Fuji (....)

Konica (....)

Diger (....)

Toplam 100

Tablo 2: Agiz Saghg: Gériintiileme Uriinleri Pazar

Firma Tahmini Pazar Pay1 (%)
Eastman Kodak | (....)

Planmeca (....)

Sirona (....)

Soredex (....)

Agfa (....)

Primax (....)

Diger (....)

Toplam 10

Tablo 3: Molekiiler Gériintiileme Uriinleri Pazan

Firma Tahmini Pazar Payi (%)
Eastman Kodak | (....)

GE (....)

Fuji (....)

Diger (....)

Toplam 100

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ergevesinde, incelemeye konu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde belirtilen ciro esigini sadece tibbi goruntileme
urnleri pazarinda asmasi, pazar pay! esigini ise ilgili her ¢ pazarda da agsmasi
nedeniyle, bildirim konusu islem Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir devralma iglemdir.

H.3.3. Devralma isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayih Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin islemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut hakim durumunu
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glclendirerek ilgili piyasada rekabeti énemli 6lgiide azaltmasi gerekmektedir. ilgili
devralma islemi dncesinde Eastman Kodak’in tibbi gérintileme Uranleri, agiz saghgi
goruntileme Urlnleri ve molekller goruntlleme Urlnleri pazarlarindaki pazar paylari
sirastyla %(...), %(...) ve %(...)'tir. islem sonrasinda, devralan taraf olan Onex’in ilgili
urin pazarlarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, ilgili pazarlarda
hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesi s6z konusu
olmayacaktir.

H.3.4. Yan Sinirlamalarin Degerlendirmesi

H.3.4.1. Satici ig_:in Ongoriilen Rekabet Etmeme ve istihdam Etmeme
Yiukumluliiklerine lligkin Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan Varlik Satin Alma Anlagsmasi’nin “Rekabet Etmeme”
baslikli 5.13. maddesinin (a) bendinde, “... Alici tarafindan edinilen Is’in degerini
korumak lzere... Satici, Kapanig Tarihi’ni takiben bes(5) yil olacagi Amerika Birlesik
Devletlerinde harig, dogrudan veya dolayli, sahsen veya bagska herhangi bir Kigiyle
ortaklasa, veya firma sahibi, ruhsat veren, acente, temsilci, hisse senedi sahibi,
dagitici, imalatgi, ortak girisimci, mudUr veya ortak olarak dahil, ne olursa olsun higbir
sekilde Alici veya Bagli Sirketleriyle diinyanin hi¢cbir yerinde Ug¢ (3) yil boyunca Saglik
Alaninda rekabet etmeyecektir....” denilmektedir. Ayrica, Anlasma’nin 5.9 (a)
maddesinde, Satic’'nin Anlasma’da belirlenmis c¢alisanlar istihdam etmemesine
yonelik kisitlamalar getirilmistir.

Rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirrmlarin kargiliklarini tam olarak almalarinin
bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi icin “yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar acisindan kisitlayici olma” ve “orantillik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
Bildirim konusu iglemde yer alan rekabet yasaginin, bu kriterleri sagladidi, getirilen
sinirlamanin iglemin geredi gibi gerceklestirilebilmesi igin gerekli, kapsami ve
suresinin de makul oldugu goérulmektedir. Ancak bu sekilde Eastman Kodak’in saglik
bolimu faaliyetlerinin degerinin karsilanabilmesi mumkuin olabilecektir.

Taraflar arasinda imzalanan Varlik Satin Alma Anlagsmasrnin “Tegsvik Etmeme”
baslkli 5.9. maddesinin (a) bendi ile devreden tarafa getirilen UG¢ yil sire ile
devredilen sirketin ilgili ¢alisanlarini istihdam etmeme yukimlaligunan de devralma
isleminin amacina ulagsmasi igin gerekli ve makul bir sinirlama oldugu anlasiimistir.

H.3.4.2. Alici igi_n Ongoriilen Rekabet Etmeme ve Iistihdam Etmeme
Yiukumluliiklerine lligkin Degerlendirme

Taraflar arasinda imzalanan Varlik Satin Alma Anlagsmasi’nin “Rekabet Etmeme”
baslikh 5.13. maddesinin (b) bendinde, “... Alici, Kapanis Tarihi’ni takiben bes(5) yil
olacagi Amerika Birlesik Devletlerinde harig, dogrudan veya dolayli, sahsen veya
baska herhangi bir Kigiyle ortaklasa, veya firma sahibi, ruhsat veren, acente, temsilci,
hisse senedi sahibi, dagitici, imalatgi, ortak girisimci, mddiir veya ortak olarak, veya
tgdnci bir tarafa Alici ve Bagl Sirketlerinin Fikri Miilkiyet haklarini ileri stirmemeyi
kabul etmek dahil, ne olursa olsun hicbir sekilde Saticr’nin ig’iyle ti¢ (3) yil boyunca
rekabet etmeyecegdini, Tali Sirketlerinin de etmemesini saglayacagini bu belgeyle
kabul etmektedir.” denilmektedir.

Aliciya, devralma anlagmasi ile getirilen rekabet etmeme yukumlalikleri “ters rekabet
yasagl” olarak adlandiriilmaktadir. Aliciya getirilen ters rekabet yasagi, saticinin
devretmedigi faaliyetleri ile devredilen faaliyetleri arasinda ¢ok yakin iligki ve arz
ikamesinin varligi halinde, devir iglemi ile dogrudan ilgili ve zorunlu bir unsur olarak
kabul edilmektedir.
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Bildirim konusu islem ile Eastman Kodak’in saglik hizmetleri bolima Onex tarafindan
devralinacaktir. Eastman Kodak, Uretimi devralma islemine konu tibbi gorinttleme,
agiz saghg: goéruntileme ve molekiler goruntileme udrlnlerinin Gretimi ile ayni
teknolojileri ve know-how’i gerektiren ve saglik sektori diginda bulunan diger
goruntileme drunlerini kendi bunyesinde tutmaya devam edecektir. Onex’e Varlik
Satin Alma Anlagsmasi ile getirilen ters rekabet etmeme yukimluligu, Onex’in
kendisine devredilen teknoloji ve know-how’i kullanarak saglik sektoru ile ilgili
olmayan goruntileme Grunlerini devralma igleminden sonra Uretmesini ve Eastman
Kodak'in Urettigi saglik sektoru ile ilgili olmayan goéruntileme drunleri ile rekabet
etmesini onleyecek ve taraflarin devralma isleminden bekledikleri yarari almalarini
saglayacaktir. Belirtilen sebeplerle, Onex’e getirilen ters rekabet yasaginin devralma
islemi ile dogrudan ilgili, gerekli ve makul bir kisitlama oldugu anlagiimigtir.

Yine benzer sekilde, taraflar arasinda imzalanan Varlik Satin Alma Anlasmasi’nin
“Tesvik Etmeme” basghkl 5.9. maddesinin (b) bendi ile devralan tarafa getirilen tg yil
sure ile devreden sirketin calisanlarini istihdam etmeme yUkimluliginin de
devralma igleminin amacina ulagsmasi igin ilgili, gerekli ve makul bir kisitlama oldugu
kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili

pazarda rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2- Satici ve aliciya getirilen rekabet yasaginin ve ilgili caligsanlar istihdam etmemeye
yonelik sinirlamalarin  yan sinirlama sayilarak bildirim konusu igleme izin
verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



