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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2011-2-424 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 11-62/1645-581

Karar Tarihi :21.12.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Dog. Dr. Cevdet ilIhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTOR : Yalginer YALCIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Arkaz Saglik isletmeleri A.S.
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Dilek NAZIKOGLU
Blyukdere Cad. No:127 Astoria A Kule K:6-24-26-27
34394 Esentepelistanbul

D. DOSYA KONUSU: Arkaz Saglhk isletmeleri A.S. ile Oztiirk Ailesi tarafindan
kontrol edilecek bir ortak girigsim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.10.2011 tarih ve 7185 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 22.11.2011 tarih ve 7996 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§'in ilgili
hikimleri gercevesinde diizenlenen 30.11.2011 tarih ve 2011-2-424/0i-11-412.YY sayili
On inceleme Raporu, 19.12.2011 tarih ve REK.0.16.00.00-120/715 sayili Bagkanlik
Onergesi ile gérigllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin; 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayih Teblig kapsaminda izne
tabi oldugu; s6z konusu islemin 4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda
rekabetin 6nemli Ol¢cide azaltiimasi sonucunu doguran bir nitelik tagimadigi,
koordinasyon riski agisindan yapilan degerlendirmede Kanun’'un 5. maddesinde yer alan
muafiyet sartlarinin saglandigi ve dolayisiyla igsleme izin verilmesinde sakinca olmadigi
gOrasune yer verilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu islem, Arkaz Saglik Isletmeleri A.S. (Arkaz) ile Saim OZTURK, Segim
OZTURK, Cem Turker OZTURK ve Cenk Turgut OZTURK (Ozturk Ailesi) tarafindan
kontrol edilecek bir “Ortak Girisim”' kurulmasina iliskindir.

G.1. Taraflar

Arkaz; genel cerrahi, kadin dogum, anestezi, cildiye, diyaliz vb. farkli branslari
blnyesinde bulunduran gesitli hastaneleri isletmektedir. Diger taraf olan Oztlrk Ailesi ise

' Ortak Girisim Ana Soézlesmesi incelendiginde, ortak girisime henuz herhangi bir unvan veriimedigi

go6ralmastar.
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Genesis Holding A.$.’de sahip olduklan hisseler aracihdi ile hastane isletmeciligi
alaninda faaliyet gostermektedir.

G.2. Pazar Tanimlarni
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu islem taraflarinin faaliyetleri ve Rekabet Kurulu’nun gegmis kararlari®
dikkate alindiginda mevcut islem bakimindan ilgili Griin pazari “6zel hastane igletmeciligi”
olarak belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Rekabet Kurulu’nun énceki kararlar c¢ergevesinde; 6zel saglik kuruluglarinin segiminde
uzmanlk gerektiren 6zel saglik sorunlari s6z konusu olmadigi surece bu alandaki tuketici
tercihlerini genellikle hizmete erisim kolayliginin olusturdugunu belitmek mumkanddar.
Konuyla ilgili alinan bir kararda, bu hususa iligkin somut verilere yer verilmis olup, 6zellikle
genel saglik hizmetleri agisindan istanbulun Avrupa yakasinda ikamet eden hastalarin
¢ogunlukla Avrupa yakasindaki hastaneleri, Anadolu yakasinda ikamet eden hastalarin
ise Anadolu yakasindaki hastaneleri tercih ettigi ifade edilmistir’. islem taraflarindan
Oztiirk Ailesi'nin istanbul ili Gaziosmanpasa ilcesinde (Avrupa yakasl); Arkaz'in ise
istanbul ili Avcilar (Avrupa yakasi) ve Silivri ilgelerinin (Avrupa yakasi) yani sira
Canakkale ve Zonguldak-Ereglide de 06zel hastanelerinin bulundugu gorulmektedir.
Dolayisiyla, mevcut dosya bakimindan incelenen taraflarin faaliyet alanlarinin, istanbul il
sinirlar iginde ve Avrupa yakasinda ortistigu anlasiimistir. Kurul'un ge¢gmis kararlarinda
0zel hastane igletmecigi pazar acgisindan yapilan ilgili cografi pazar tanimlamalarinin
gerek il bazinda, gerekse ulasim kosullari ve cografi yapi dikkate alinarak ilge bazinda
veya belirli bir bélgeyi kapsayacak sekilde (istanbul ili Avrupa yakasi, istanbul ili Anadolu
yakasi gibi) belirlenebildigi gortilmektedir. Bununla birlikte, alternatif ilgili cografi pazar
tanimlamalarinin mevcut igslem bakimindan farkli sonuglara yol agmayacagi, dolayisiyla
ilgili cografi pazar tanimi yapilmasina gerek bulunmadigi kanaatine varilmistir. Ote
yandan, islemin etkilenen pazarlar Gzerindeki etkisinin daha net anlasilabilmesini teminen
degerlendirmeler, istanbul ili ve istanbul ili Avrupa yakasi esas alinarak yapiimistir.

G.3. Degerlendirme

Mevcut iglem ile Arkaz ile Oztiirk Ailesinin kontrolinde bir ortak girisim kurulmasi
planlanmaktadir. Ana Sozlesme’ye goére, Ortak Girisim'e ait hisselerin %(.....) Arkaz,
%(.....) ise Oztirk Ailesi sahip olacaktir. Ortak Girisim yodnetim kurulu U¢ kisiden
olusmaktadir. Sézlesmenin 9. maddesine gore, Arkaz'in bir, Oztiirk Ailesinin ise iki
yonetim kurulu Uyesini atama yetkisi bulunmaktadir. Sézlesme’'nin 12. maddesi ise
yonetim kurulunun toplanti ve karar nisabini dizenlemektedir. Buna gore karar, yonetim
kurulu tyelerin tamaminin katilimi ve oybirligi ile alinabilecektir. Dolayisiyla, kurulmasi
tasarlanan Ortak Girigim’in taraflarin ortak kontrolinde olacagi kanaatine variimistir.

Ortak Girigim’in kurulmasi ile gergeklestiriimesi hedeflenen faaliyetler arasinda, Ozel ideal
Saglik Hizmetleri Ingaat Turizm Gida Sanayi ve Dig Ticaret A.$. (Ideal Saglik) ile Arkaz

% 3.8.2011 tarih, 11-44/974-324 sayili; 14.4.2011 tarih, 11-23/460-138 sayili; 7.4.2011 tarih, 11-22/382-119
sayili; 12.1.2011 tarih, 11-03/40-12 sayili; 24.6.2009 tarih, 09-30/663-154 sayili; 7.11.2008 tarih, 08-
62/1019-395 sayili; 5.6.2008 tarih, 08-37/486-170 sayili; 7.2.2008 tarih, 08-12/125-42 sayili; 21.8.2007
tarih, 07-65/797-293 sayili Rekabet Kurulu kararlari.

® Kurul tarafindan 21.08.2007 tarih, 07-65/797-293 say! ile alinan kararda; Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde
yer alan Ozel Nisa Hastanesi'ne bagvuran hastalarin %(.....)ini Avrupa yakasinda ve %(.....)’sini ise Ozel
Nisa Hastanesi'nin bulundugu Bahgelievler ilgesinde ikamet eden kisilerin olusturdugu ifade edilmektedir.
Ayrica, istanbul ili Kadikdy ilgesinde bulunan Medipol Hastanesi’ne basvuran hastalarin %(.....)'ini Anadolu
yakasinda ve %(.....)’sini ise Medipol Hastenesi’nin bulundugu Kadikdy ilgesinde ikamet edenlerin
olusturdugu tespit edilmistir.
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arasinda 22.9.2011 tarihinde imzalanan On izin Devir Sézlesmesinin Ortak Girigim'e
devrediimesi bulunmaktadir. Bu sozlesmeye goére, Ortak Girisim, Istanbul ili
Gaziosmanpasa ilgesinde bulunan bir alana inga edilecek bina ile hastane isletmeciligi
faaliyeti yurutecektir. Dolayisiyla, kurulacak Ortak Girisim’in bagimsiz bir iktisadi varhigin
tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir yapiya sahip olacagl sonucuna
ulasiimistir.

Dosya mevcudu bilgiler c¢ercevesinde, taraflarin Tlrkiye pazarindan elde ettikleri
cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL, toplamda ise yuz milyon TL egigini agsmasi nedeniyle
islemin Kurul'un iznine tabi oldugu kanaatine variimistir.

4054 saylli Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebblsun hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini glglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin
batinlinde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguracak birlesme ve devralma iglemleri hukuka
aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Taraflarin faaliyet alanlari yatay ve dikey iliski gergevesinde ele alindiginda, tesebbuslerin
etkilenen pazarlara iligkin paylari asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Tablo 1: islem taraflarinin 2010 yilinda etkilenen pazarlardan elde ettigi paylar (%)4

No Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) Arkaz Iz')éaz?[?:kpsi}llelsi Toplam
Ozel Hastane (.....) (.....) (....)
1 isletmeciligi (yatak istanbul Yatay
sayis! bakimindan)
Ozel Hastane (.....) (.....) (....)
2 isletmeciligi (ameliyat istanbul Yatay
sayis! bakimindan)
Ozel Hastane (.....) (.....) (....)
3 isletmeciligi (hekim istanbul Yatay
sayis! bakimindan)
Ozel Hastane (.....) (.....) (....)
4 isletmeciligi (poliklinik istanbul Yatay
sayis! bakimindan)
Ozel Hastane (.....) (.....) (....)
5 isletmeciligi (hasta istanbul Yatay
sayis! bakimindan)
Ozel Hastane i o (cennn) (.....) (.....)
; o : Istanbul ili
6 Isletmeciligi (ameliyat Yatay
sayis! bakimindan) Avrupa Yakas|
Ozel Hastane i o (cennn) (.....) (.....)
; o o Istanbul ili
7 Isletmeciligi (poliklinik Yatay
sayis! bakimindan) Avrupa Yakas|
Ozel Hastane i o (cennn) (.....) (.....)
8 isletmeciligi (hasta Avlrsjagwélﬂ;& Yatay
sayis! bakimindan) b

Taraflarin etkilenen pazarlardaki paylari istanbul ili ve istanbul ili Avrupa Yakasi olmak
Uzere iki farkli cografi pazar tanimi agisindan incelenmistir. Farkh kriterler géz 6ninde
bulundurularak hesaplanan pazar paylarinin genel itibariyla diguk seviyelerde kaldigi,
taraflarin toplamda elde edebilecekleri en yiiksek pazar payinin istanbul ili Avrupa
Yakasi’'nda poliklinik sayisi bakimindan %(.....) olacagdi gorilmektedir. Bununla birlikte,

* Taraflar, istanbul ili Avrupa yakasi i¢in toplam yatak ve hekim sayisi bakimindan tahmini herhangi bir veri
sunamamiglardir. Dolayisiyla, bu alt pazarlar agisindan pazar paylarini hesaplamak mumkuin olmamistir.
Bununla birlikte, Arkaz'in istanbul Avrupa yakasinda toplam (.....) yatak kapasitesi ve (.....) hekimi, Oztiirk
Ailesi’nin ise toplam (.....) yatak kapasitesi ve (.....) hekimi bulunmaktadir.
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Ortak Girisim tarafindan igletilecek hastanenin Gaziosmanpasa ilgesinde kurulmasi
planlandigindan, bu ilge bakimindan da bir degerlendirme yapilmistir.

Tablo 2: Arkaz ve Oztiirk Ailesi'nin Gaziosmanpasa ilgesindeki pazar paylari (%)

Yatak Sayisi Ameliyat Sayisi Hekim Sayisi Poliklinik Sayisi | Hasta Sayisi
Arkaz | (..... ) (...) (.. ) G ) (.....)
C")zt[]rk Ailesi | (----. ) ( ..... ) ..... ) ..... ) ( ..... )
Toplam | (..... ) (o) G ) I [ (U ) (.....)
Tablodan gériilecedi lizere, Oztiirk Ailesi, Gaziosmanpasa ilgesinde %(.....) ila %(.....)

arasinda degisen pazar paylarina sahiptir. Arkaz'in ise anilan ilgede 06zel hastane
isletmeciligi faaliyeti bulunmamaktadir. Ote yandan, istanbul ve istanbul ili Avrupa yakasi
bakimindan taraf tesebbuUslerin bu alanda faaliyetlerinin bulunmasi nedeniyle 2010/4
saylll Teblig'in 13. maddesi ¢ercevesinde, koordinasyon riski agisindan degerlendirme
yapillmig ve ortak girisimin, taraflar arasinda rekabeti sinirlayici amag¢ veya etkisinin
bulunmadigi, hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve boylece
piyasadaki rekabetin dnemli dlgiide azaltiimasina yol agan bir islem olmadigi kanaatine
variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gulglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli odlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



