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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-062 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-61/862-426

Karar Tarihi :16.12.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Eren YALDIZLI, Aykut KARAGOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Parker-Hannifin Corporation
Temsilcileri: Av.Génenc GURKAYNAK,
Av. O. Onur OZGUMUS, Av. S. Bugrahan KOROGLU,
Av. Efe OKER
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Meggitt PLC’nin tek kontroliinin Parker Hannifin
Corporation tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.11.2021 tarih ve 23204 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 09.12.2021 tarih ve 2021-5-062/0OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Meggitt PLC’nin (MEGGITT) tek kontroliinin Parker-Hannifin Corporation
(PARKER) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayilh Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine
gore kontrolde kalici degdisiklik meydana getirecek sekilde bir tegebbusun tamaminin
ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontrolinun bir ya da daha fazla tesebbus
tarafindan devralinmasi 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda devralma iglemi sayilmaktadir.

Bildirime konu islemin taraflari arasinda imzalanan isbirligi Sézlesmesi ve Teklif
Belgesi'ne go6re; duzenleyici otoritelerden gerekli izinlerin alinmasiyla iglemin
tamamlanmasinin ardindan PARKER, MEGGITT'in hisselerini devralarak MEGGITT’in
tek kontroline sahip olacaktir. 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi uyarinca MEGGITT’in
devralinmasi igleminin kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek bir devralma
islemi oldugu anlasiimistir. 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikler asildigindan, basvuru konusu iglem izne tabi bir devralma iglemi
niteligindedir.

islem taraflarindan devralan konumunda bulunan PARKER'In faaliyetlerini
cesitlendirilmis endUstriyel segment ve havacilik sistemleri segmenti olarak iki baslk
altinda siniflandirmak muamkinddr. Cesitlendirilmis endUstriyel segmentte; Uretim,
paketleme, nakliye, tarim, insaat ve askeri ekipman gelistiricileri i¢cin hareket kontrolU
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ve akigkan gug¢ sistemi pargalari Uretiimektedir. Havacilik sistemleri segmentinde ise
havacilik sektoru igin ticari ve askeri ugaklarda, pervane kanat sistemine sahip
ucaklarda ve diger havacilik ekipmanlarinda kullanilan sistemler ve pargalar
uretilmektedir. S6z konusu UrlUnler, zaman zaman donanma gemilerinde ve karada
konuslandiriimis silah sistemlerinde de kullanilabilmektedir. PARKER, havacilik
sistemleri segmentindeki urtnleri, hem Airbus ve Boeing gibi u¢ak gévdesi ureticilerine
hem de General Electric gibi motor Ureticilerine satmaktadir. Ayrica, s6z konusu
arunlerin yedek parga ve bakim-onarim hizmetlerinin nihai kullanicilarina da hizmet
vermektedir. PARKER, Turkiye'de ucgak tekerleri ve frenleri, havacilik vanalari,
havacilik sensorleri, hidrolik vanalari, yakit vanalari, hava basinci (pnématik) vanalari,
yakit 6lcimu ve kumanda bilesenleri, filtreleme, contalar ve hareket sistemleri tedariki
alanlarinda faaliyet gostermektedir. PARKER Turkiye’deki faaliyetlerini; Parker Hareket
ve Kontrol Sistemleri Ticaret Ltd. Sti., Parker iklim Kontrol Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (PARKER IKLIM) ve Lord Teknoloji Ltd. Sti. (LORD TEKNOLOJI) unvanli tg
istiraki araciligiyla ylritmektedir.t

Bildirime konu islemde devre konu tesebbus olan MEGGITT, havacilik ve savunma
sanayii sektorine yonelik yuksek lisanslama gereksinimlerine sahip teknolojik
sistemler ve UrUnler Uretmektedir. MEGGITT, temel olarak ugak govdesi sistemleri,
motor sistemleri, enerji sistemleri?, servis ve destek hizmetleri® alanlarinda faaliyet
gostermektedir. (.....)*. MEGGITT, hem orijinal ekipman Ureticilerine sensér ve conta
tedarik etmekte hem de yedek parca tedariki gibi satis sonrasina yonelik hizmetler
sunmaktadir. Bildirim Formu’nda, sektorde yedek parcalarin genellikle orijinal ekipman
ureticileri tarafindan saglandidi, bu nedenle iglem taraflarinin satis sonrasi pazarda
birbirleriyle rekabet etmedikleri ifade edilmektedir.

Bu bilgiler 1s1§inda, islem taraflarinin faaliyetlerinin havacilik sensorlerinin tedariki ve
havacilik contalarinin tedariki pazarlarinda yatay olarak ortustugu anlasiimaktadir.

Havacilik sensorleri, ugagin govde ve motorundaki hizlanma, konum, basing ve
sicaklik gibi degiskenlere iligkin bilgileri algilayarak bilgisayar iglemcisine geri bildirim
gonderme iglevine sahip cihazlardir. Havacilik sensoérleri, sensorun kabiliyeti, iglevi,
kullanildigi uygulama vb. hususlarda farklilagabilmektedir. Bununla birlikte, Bildirim
Formu’'nda havacilik sensoérlerinin farkl turleri arasinda arz ikamesinin kolay oldugu,
sektorde faaliyet gosteren en blyuk Ureticilerin ¢ok c¢esitli turlerde sensér sunduklari
ifade edilmigtir.®

Havacilik contalar ise; temel olarak bir ugaktaki ayri bilesenler arasindaki bosluklari
kapatarak aralarindan herhangi bir seyin ge¢mesini onlemek veya bir birlesenin
aerodinamigini artirmak icin kullanilmaktadir. Havacilik contalari, ugak gdvdesi,
motorlar, inis takimlari, kontrol mekanizmalari, kabinler gibi ugagin birgok bolumunde
kullaniimaktadir. Motor bolgeleri arasinda yanginin yayilmasini engelleme, hidroliklerin
ve havanin sizmasini dnleme gibi islevlere sahiptir.

1 Bildirim Formu’nda PARKER IKLIM ve LORD TEKNOLOJi’nin halihazirda atil durumda olup faaliyet
g6stermedidi ve tasfiye edilecekleri belirtiimistir.

2 Aclk deniz petrol ve dogalgaz arama tesisleri ile yenilenebilir enerji tesislerine yonelik elektronik
sogutma, tasima sistemleri, transfer ekipmanlari vb. tedarikine iliskin faaliyetlerden olusmaktadir.

3 Ticari ve askeri alanda faaliyet gosteren sirketlere yonelik satis sonrasi destek hizmetlerinden
olugmaktadir.

(enn)

5 Bildirim Formu’nda, havacilik sensorlerinin alt kirilimlarina gidildigi durumda dahi tedarikgilerin pazar
paylarinin biyuk oranda ayni oldugu, islem taraflarinin toplam pazar paylarinin herhangi bir alt kirlhmda
o6nemli seviyede olmasinin beklenmedigi ifade edilmigtir.
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Bu cercevede islem taraflarinin etkilenen pazarlardaki konumuna iligkin bilgilere

asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 1: Havacilik sensoérleri pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin 2020 yilina ait Turkiye'deki

tahmini pazar paylar (deger bazinda)

Tesebbls

Pazar Payi (%)

Collins Aerospace

Honeywell International Inc.

TransDigm Group Inc.

Sensata Tecnologies Inc.

Ametek Inc.

GE Aviation

Crane Aerospace

MEGGITT®

PARKER?

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Tablo 2: Havacilik contalari pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin 2020 yilina ait Turkiye’deki tahmini

pazar paylari (deger bazinda)

Tesebbls

Pazar Payi (%)

Hutchinson SA

Trelleborg

TransDigm

Freudenberg

Integrated Polymer Solutions

Flexfab LLC

HDB Industries

MEGGITT®

PARKER?®

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Tablo-1'de goruldugu Uzere islem taraflarinin havacilik sensoérleri bakimindan islem
neticesindeki toplam pazar payi %(.....) olmaktadir. Ayrica, pazarda Collins Aerospace,
Honeywell International Inc. ve TransDigm Group Inc. gibi gérece gugclu rakipler
bulunmaktadir. Diger yandan, Bildirim Formu’nda, iglem taraflarinin faaliyetlerinin
havacilik sensoérleri pazarinda ortismekle birlikte, PARKER ve MEGGITT’in farkh
tirlerdeki sensorlerin  Uretimine odaklanmis durumda oldugu belirtilmistir. Bu
dogrultuda, PARKER’In Turkiye'deki sensor satiglarinin tamaminin yakit dlgimune
iliskin oldugu, MEGGITT’in faaliyetlerinin ise genel olarak (.....) yonelik oldugu
anlagiimistir. Anilan hususlar ¢ergevesinde, havacilik sensorlerinin tedariki pazarinda
bildiim konusu iglem sonrasinda rekabetci endise doguracak bir yogunlagmanin
meydana gelmeyecegi degerlendirilmistir.

Havacilik contalari pazarina iligkin bilgilerin yer aldigi Tablo-2 incelendiginde, islem
neticesinde taraflarin toplam pazar payinin %(.....)'nin altinda oldugu anlagiimaktadir.

6 Havacilik sensorleri bakimindan 2020 yilinda deger bazinda kiresel capta %(.....) pazar payina

sahiptir.

7 Havacllik sensoérleri bakimindan 2020 yilinda deder bazinda kiresel gapta %(.....) pazar payina
sahiptir.

8 Havacilik contalari bakimindan 2020 yilinda deger bazinda kiiresel gapta %(.....) pazar payina
sahiptir.

9 Havacilik contalari bakimindan 2020 yilinda deger bazinda kiiresel gapta %(.....) pazar payina
sahiptir.
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Ayrica, Trelleborg, TransDigm ve pazar lideri konumunda bulunan Hutchinson SA gibi
guclu rakipler pazarda faaliyet gostermektedir. Pazarda faaliyet gosteren guglu rakipler
ve islem neticesinde birlegik tegebblsun sahip olacagi dusuk seviyedeki pazar payi
g6z 6nune alindiginda s6z konusu pazarda da rekabetci endise meydana gelmeyecegi
degerlendirilmistir.

Dosya kapsaminda yer alan bilgiler ve yapilan degerlendirmeler i1si1ginda; bildirim
konusu islemin etkin rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguran bir nitelik
tasimadigr ve isleme izin verilmesinde sakinca olmadigi kanaat ve sonucuna
ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli d6l¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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