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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-293 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-02/9-4
Karar Tarihi : 06.01.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER :Evrim Ozgil KAZAK, Micteba ALTUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - BG Tibbi Uriinler San. ve Tic. A.S.
Temsilcileri: Av. Ziumrit ESIN, Av. Birtlirk AYDIN, Av. Ceren
ALTINOZ
Levent Cad. Yeni Siiliin Sok. No:1 Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - BG Tibbi Uriinler San. ve Tic. A.S.

Levent Cad. Yeni Siiliin Sok. No:1 Besiktas/istanbul

- Ender BICAKCI _
Tepecik Yolu, Alkent Sitesi, Kamelya 3/20 34335 Etiler/Istanbul

- Ferhat BICAKCI _
Tepecik Yolu, Alkent Sitesi, Kamelya 1/20 34335 Etiler/Istanbul

- Ridvan BICAKCI )
Mutlukent Mah. 1983 Sok. No:1 06530 Umitkdy/Ankara

- Mehmet BICAKCI
Alkent 2000 Camlica Sitesi, Kirlangic Sok. No:6 34520
Buylkgekmece/Istanbul

- ibrahim BICAKCI _
Tepecik Yolu, Alkent Sitesi, Kamelya 3/20 34335 Etiler/Istanbul

- Orhan BICAKCI
Ahmet Taner Kiglah Mah. Saltoglu Cad. 2808. Sok. Arinna Park
Sit. D Blok No:10 06810 Cayyolu/Ankara

- Mehmet Vefa BICAKCI _
Tepecik Yolu, Alkent Sitesi, Kamelya 1/20 34335 Etiler/Istanbul
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- Gulnihal BICAKCI
Park Maya Sit. B3 Blok No:6 34330 Akatlar/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Bigakcilar Tibbi Cihazlar San. ve Tic. A.S., Bigakcilar Dis
Ticaret A.§. ve Bigakcilar Laboratuvar Medikal A.§. hisselerinin tamaminin BG
Tibbi Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi.

F. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 17.12.2010 tarih ve 9453 sayi ile giren
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hiikimleri ¢ercevesinde diizenlenen 03.01.2011 tarih ve 2010-2-293/0i-
10-374.EOK sayili Devralma On inceleme Raporu, 04.01.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-
120/2 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-02 sayili Kurul toplantisinda gériisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu; ancak s6z konusu islem sonucunda etkilenen

bir pazar bulunmamasi nedeniyle Rekabet Kurulu iznine tabi olmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Basvuru konusu iglem neticesinde, Bigakcilar Tibbi Cihazlar San. ve Tic. A.S.
(Bicakcilar Tibbi Cihaz), Bigakcilar Dis Ticaret A.S. (Bigcakcilar Dis Ticaret) ve Bigakcilar
Laboratuvar Medikal A.S. (Bigakcilar Laboratuvar)'nin (topluca Bigakcilar) hisselerinin
tamami BG Tibbi Uriinler San. ve Tic. A.S. (BG) tarafindan devralinacaktir. BG, Global
Buyout Fund L.P. (Global Buyout) tarafindan kontrol edilen ve bu islemin
gerceklestirimesi amaciyla kurulmus olan bir devralma aracidir. Dolayisiyla bagvuru
konusu iglem ile BG’nin tam kontrolinin Global Buyout tarafindan devralinmasi
amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda taraflar arasinda 14.12.2010 tarihinde Hisse Satin Alma Soézlesmesi
imzalanmistir. Rekabet Kurulu izninin kapanis i¢in bir 6n sart olarak belirlendigi (Madde
4.2) Sozlesme’de saticilar Bigakgilar hissedarlari: Ender Bigakci, Ferhat Bigakcl,
Ridvan Bigakci, Mehmet Bigakcl, ibrahim Bigakci, Orhan Bigakci, Mehmet Vefa Bigakcl
ve Gulnihal Bigakcr’dir.

Bildirime konu devralma isleminin gergeklestiriimesi amaciyla Global Buyout,
sermayesinin tamamina sahip bulundugu BG Meds Holding Codperatief U.A. kanaliyla
herhangi bir faaliyeti bulunmayan Hujori Personeel B.V.nin (Hujori Personeel) %100
hissesi ve kontrolunU devralmistir. BG, Hujori Personeel’in kontroliinde bulunmaktadir.
Bu cercevede basvuru konusu iglem uyarinca Hujori Personeel, yine bir devralma araci
olan BG vasitaslyla Bigakgilar hisselerinin tamamini devralacaktir.

Bununla birlikte, devralma isleminin kapanigi ile es zamanli olarak Bigakgl
hissedarlarindan Ferhat Bigakci, Ridvan Bigakci ve Mehmet Bigakci tarafindan
kurulmus ve yine bir devralma araci olan Bigakcilar B.V. (Aile Sirketi) sermaye artirimi
yoluyla Hujori Personeel'in sermayesinin %20’sini elde edecektir. S6z konusu iglem yine
14.12.2010 tarihinde imzalanan Hissedarlik Sdzlesmesi ile dizenlenmektedir. Bu
baglamda, Devralma Islemi’nin kapanisinda BG sermayesinin tamamina ve dolayisiyla
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dogrudan kontrolline sahip olan Hujori Personeel’in sermayesinin %80’ini Global Buyout
Fund, geri kalan %20’sini ise Aile Sirketi hissedarlari olan gergek kKisiler dolayl olarak
elinde bulunduracaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: BG

BG, dolayli olarak Global Buyout Fund'un sahip oldugu, Bigakcilar hisselerinin
devralinmasi iglemini gerceklestirmek Uzere kurulmus bir sirkettir.

Dosya mevcudu bilgilere gore Global Buyout Fund Cayman Adalari kanunlari uyarinca
kurulmus, sinirll sorumlu bir girkettir. Farkh sektorlerdeki gesitli sirketlerden olusan bir
portfdyde, kisi basina dusen gelirin artiriimasi, avantajli demografikler ve konsolidasyon
firsatlarina atfedilebilir ylksek bluyume potansiyelleri ger¢cevesinde sermaye ve sermaye
benzeri yatinmlarin gergeklestiriimesi amaciyla kurulmus ve bu alanda faaliyet
gOstermektedir.

Yine Cayman Adalari kanunlari uyarinca kurulmus, sinirli sorumlu bir girket olan Global
Capital Partners Ltd., Global Buyout Fund’un sinirsiz sorumlu ortagidir. Benzer sekilde
Cayman Adalari kanunlari uyarinca kurulmus, sinirli sorumlu bir sirket olan Global
Capital Management Ltd. ise Global Buyout Fund’un yatirim ydneticisidir.

Hem Global Capital Partners Ltd., hem de Global Capital Management Ltd. Global
Investment House KSCC (Global Investment)'nin bagli ortakliklandir.

Global Buyout Fund’u nihai olarak kontrol eden Global Investment halka agik bir sirket
olup, sermayesinin %9%’inden fazlasini elinde bulunduran hissedarlari Tablo 2’de
belirtiimektedir.

Tablo 1: Global Investment Sermayesinin %5’inden Fazlasini Elinde Bulunduran Hissedarlar

Pay Sahibi (%)
Kuveyt Sosyal Glvenlik Kurumu 9,1
Dubai Capital Group 7,0

The Bank of New York International Nominees 11,4

Global Buyout Fund ve grup sirketlerinin halka agik bir sirket olan TAV Havalimanlari
Holding A.S$.’de sahip olduklart %(.....) oranindaki hissedarligi haricinde Turkiye'de
herhangi bir sirkette hissedarligi ve faaliyeti bulunmamaktadir.

H.2.2. Devredenler:

Bicakcilar hissedarlari; Ender Bigakei, Ferhat Bigakei, Ridvan Bigakci, Mehmet Bigakcl,
Ibrahim Bigakcl, Orhan Bigakci, Mehmet Vefa Bigcakci ve Gulnihal Bigakcl, Bigakcilar'in
tamamina ve tam kontrolliine sahip gercgek kisilerdir
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H.2.3. Devredilen Taraf: Bigakcilar Tibbi Cihaz, Bigakcilar Dig Ticaret ve Bigakcilar
Laboratuar

Bicakgi ailesi tarafindan kurulmus olan Bigakcilar Tibbi Cihaz, Bigakcilar Dis Ticaret ve
Bicakcilar Laboratuar ¢ ana alanda faaliyet gostermektedir:

— tibbi cihazlarin Gretimi ve satigl,
— tek kullanimlik tibbi Grinlerin Gretimi ve satisi,
— grup sirketleri ile Gguncu kisilere laboratuar hizmetlerinin sunulmasi.

Bicakcilar Tibbi Cihaz, tibbi cihaz ve tek kullanimlik tibbi GrGnlerin imalati, ithalati ve yurt
ici pazarlama faaliyetlerini yarutmektedir.

Bicakcilar Dis Ticaret, Bigakcilar Tibbi Cihaz'dan tedarik ettigi tibbi Granlerin yurt disi
pazarlama ve satisini yapmaktadir. Uluslararasi bayi agi vasitasiyla dinyanin 70’den
fazla Ulkesine satis ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektedir.

Bicakcilar Laboratuar ise tibbi Uran, ilag, kozmetik ve gida uretim tesislerinin
mikrobiyolojik yonden izlenmesini saglayan testler, sterilizasyon ve ambalajlama
metodlarini dogrulama ve element analizleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Planlanan devralma igleminde devralinacak olan Bigakcilar tibbi cihazlarin tretimi ve
satisl, tek kullanimhk tibbi Grlnlerin Gretimi ve satigi ile laboratuar test hizmetleri
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Dosya mevcudunda yer verilen bilgilere goére Global Buyout Fund’in tibbi cihazlarin
uretimi ve satisi, tek kullanimhk tibbi Grlnlerin Gretimi ve satisi ile laboratuar test
hizmetleri alanlarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle mevcut iglem
bakimindan belirlenebilecek alternatif ilgili Grin pazari tanimlamalarinin, isleme iligkin
olarak yapilacak degerlendirmelere herhangi bir etkisinin bulunmayacagi ve dolayisiyla
dosya konusu islem agisindan ilgili Grin pazarinin belirlenmesine gerek olmadigi
kanaatine ulasilmistir’.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma iglemi acisindan, ilgili Grin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bodlgelerden farkhlik gdstermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

! “llgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’un 20. maddesinde “Ancak inceleme konusu islem, gerek
artin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari gergcevesinde rekabet agisindan endiseler
yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu olmuyorsa pazar
tanimi yapilmayabilir.” ifadelerine yer verilmektedir.
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H.4. Degerlendirme
H.4.1. 2010/4 Sayih Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig'in (Teblig) 5. maddesinin 1. fikrasinda, “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma iglemi sayilir.” denilmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere goére devralma islemiyle Bigakgilarin kontroli Bigakgl
hissedarlarindan Hujori Personeel vasitasiyla Global Buyout Fund’a gegegektir. Bununla
birlikte devralma igsleminin kapanisi ile es zamanh olarak Bigakg¢l Hissedarlarindan
Ferhat Bigakci, Ridvan Bigakci ve Mehmet Bigakci tarafindan kurulmus ve yine bir
devralma araci olan Bicakcilar B.V. (Aile Sirketi) sermaye artinmi yoluyla Hujori
Personeel’in sermayesinin %20’sini elde edecektir.

Hujori Personeel'in sermayesi A grubu ve B grubu olmak Uzere iki hisse grubuna
ayrilacaktir. Hujori Personeel sermayesinin %80’ine tekabll eden A grubu hisselerin
tamamina belirli sayida holding sirketleri vasitasiyla Global Buyout Fund dolayl olarak
sahip olacak, Aile Sirketi hissedarlari ise geri kalan %20 oranindaki B grubu hisseleri
Aile Sirketi vasitasiyla elinde bulunduracaktir. Bu baglamda s6z konusu hissedarligin
Aile Sirketine Hujori Personeelin kontroli Uzerinde herhangi bir hak taniyip
tanimadiginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Hissedarlik S6zlesmesi'nin Sirket (Yonetim) Kurulu baglikli 2.1. maddesine gore Hujori
Personeel’in yonetim kurulu, yonetim kurulu Uyelerini askiya alma veya gbrevden alma
hakkina da sahip olacak genel kurul tarafindan segilen bir sirketten olusacaktir.

Hissedarlar Sozlesmesi'nin 2.2. maddesi uyarinca asagida belirtilen kararlar Hujori
Personeelin genel kurulu tarafindan sadece sermayenin %90'in1 temsil eden oy
¢ogunlugunun saglanmasi ile alinabilecektir:

a. B Grubu Hissedarlarin haklarini esasl bicimde olumsuz yonde etkiledidi
Olclde Sirket ana sdzlesmesinin tadil edilmesi,

b. Sirket'in feshi, tasfiyesi, infisahi ya da ihtiyari iflasi,

c. Sirket'in, B Grubu Hissedarlarin ekonomik c¢ikarlarini ya da diger haklarini
olumsuz yonde etkileyecek sekilde diger bir sirket ile birlesmesi ya da
konsolide edilmesi,

d. Sirket'in veya varliklarinin B Grubu Hissedarlarin ekonomik ¢ikarlarini ya da
diger haklarini olumsuz yonde etkileyecek sekilde boélinmesi,

e. Sirket'in sermayesinin tim Sirket Hisseleri ile orantili olmayacak sekilde
terkini ya da azaltiimasi ve

f. Madde 2.1.b’de belirtilen herhangi bir Sirket Yonetim Kurulu kararinin
onaylanmasi.

Hissedarlar S6zlegsmesi’'nin 2.1(b) maddesinde duzenlenen ve Hujori Personeel'in genel
kurulunun sirket sermayesinin %90’in1 temsil eden nitelikli cogunlukla alinacak onayini
gerektiren yonetim kurulu kararlari ise sunlardir:
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(i) BG’nin tglncu kisiler ile birlesmesi, bélinmesi ya da faaliyetlerinin tamaminin
veya onemli bir kisminin Gguncu kisiler tarafindan devralinmasi BG’nin feshi,
tasfiyesi, infisahi ya da ihtiyari iflasi,

(i) BG’nin yonetim kurulu Gye sayisinin degistiriimesi,
(iif) BG’nin sermayesinin terkini ya da azaltilmasi.

A grubu hisselerini dolayh olarak elinde bulunduran Global Buyout Fund, B grubu
hissedarlarin olumlu oyuna ihtiyag duymaksizin, genel kurul karariyla Hujori
Personeel’in yonetim kurulunu degdistirme hakkina sahip olacagi anlasiimaktadir.

B grubu hissedarlik Aile Sirketine Hujori Personeel'deki yatirnmlarini korumaya yonelik
yetkiler diginda bir hak taninmamakta, Hujori Personeel’in islerini idare etme yetkisi ve
stratejik ticari davranislari Gzerinde belirleyici etki uygulama imkani vermemektedir.
Hissedarlar S6zlesmesi'nde yer alan maddeler B Grubu hissedarlarin Hujori Personeel
sirketindeki yatirnmlarini korumaya yoneliktir. Dolayisiyla dosya konusu islem
cercevesinde Bigakgilar'in tam kontrolt Bigakgi hissedarlarindan Global Buyout Fund’a
gececektir. Bu nedenle islem, 2010/4 sayih Teblid'in 5.(1).(b) maddesi uyarinca bir
devralma islemidir.

H.4.2. islemin 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Tebligin Kapsaminda Bildirime
Tabi Olmasi

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasindaki “Bu Tebligin 5 inci maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin ylz milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin TUrkiye cirolarinin ayri
ayri otuz milyon TL'’yi veya b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes ytiz milyon
TLyi ve diger islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,
asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢cin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” hUkma ile hangi tlr birlesme ya da devir islemlerinin Rekabet
Kurulunun iznine tabi oldugu belirlenmektedir. Ayrica 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinin 2. fikrasinda “ortak girisimler hari¢c olmak Ulizere, bu maddenin birinci
fikrasinda yer alan egikler asilsa dahi, her hangi bir etkilenen pazarin bulunmadigi
islemler i¢in Kuruldan izin alinmasi gerekmez.” ifadesi yer almaktadir.

Devir konusu Bigakclilar tibbi cihazlarin Gretimi ve satigi, tek kullanimlik tibbi Grinlerin
uretimi ve satisi ile laboratuvar hizmetlerinin sunulmasi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore, islemin devralan tarafi olan Global
Buyout Fund’'un Turkiye’de Bigakgilar'in faaliyet gosterdigi bu pazarlarda herhangi bir
faaliyeti veya cirosu bulunmamaktadir. Gergekte, Global Buyout Fund ve grup
sirketlerinin TAV Havalimanlari Holding A.$.’de sahip olduklarn %(.....) oranindaki
hissedarligi haricinde Turkiye’de herhangi bir sirkette hissedarligi veya faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle iglem sonucunda Turkiye’de etkilenen herhangi bir
pazardan bahsedebilmek mumkin degildir. Bu gergevede, dosya konusu iglem 2010/4
saylll Tebligd'in 7. maddesinin 2. fikrasi hikmince Rekabet Kurulunun iznine tabi
olmayan bir islemdir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda olduguna, ancak iglem sonucunda etkilenen bir pazar bulunmamasi

nedeniyle izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



