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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-51 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-33/762-182
Karar Tarihi :15.7.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Baskan V.)
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : M. Omiir PASAOGLU, Burak SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Pfizer Inc.
Temsilcisi: Av. Sedat Utku DICLELI
Barbaros Blv. Morbasan Sk. Cerrahoglu Binasi 34349
Balmumcu/istanbul

D. TARAFLAR : - Pfizer Inc.
235 East 42. Street New York, 10017 ABD

- Wyeth Inc.
5 Giralda Farms Madison, New Jersey 07940 ABD

E. DOSYA KONUSU: Wyeth Inc. (Wyeth)’'in Pfizer Inc. (Pfizer) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 3.7.2009 tarih ve 4631 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukumleri uyarinca duzenlenen 9.7.2009
tarih ve 2009-1-51/0i-09-MOP sayili Devralma On inceleme Raporu 14.7.2009
tarih ve REK.0.08.00.00-120/121 sayili Baskanlik dnergesi ile 09-33 sayili Kurul

toplantisinda gorugulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,
ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin
s0z konusu olmayacagi; bu cercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu
ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflarin ortigsen alanlardaki faaliyetleri dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlari,
insan sagligina iligkin Urtn gruplarinda, “NO6A Antidepresanlar ve Ruh Hali
Dengeleyicileri ve NO5C Sakinlesgtiriciler pazarlar”, hayvan sagligina iliskin ariin
gruplarinda ise “Multivalan Kopek Asilan ve Multivalan Kedi Asilari pazarlarl”
olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griinlerin  tasima maliyetinin  disik olmasi, Tirkiye genelinde ayni
regulasyona tabi olmasi, fiyat denetimi sonucunda saglayici seviyesinde rekabet
kosullarinin 6nemli farkhliklar géstermemesi ve ilgili pazari olusturan Grunlerin
ulke genelinde satildidi g6z 6nune alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebbliistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Pfizer ile Wyeth arasinda 25.1.2009 tarihinde akdedilen s6zlesme uyarinca,
Wyeth, Pfizer'in bu islem igin kurulmus bir istiraki ile birlesecek ve s6z konusu
istirakin ayr1 tlzel kisiligi sona ererken, Wyeth varligini surduren sirket olarak
faaliyet gosterecektir. Islem tamamlandiktan sonra, Pfizer hissedarlari yeni
sirketin hisselerinin yaklasik %(...)Une, Wyeth hissedarlari ise yaklagik
%(...)’sina sahip olacak ve Pfizer, Wyeth’in kontrolunl devralacaktir. Bu
baglamda s6z konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma islemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tesebbdlslerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

insan Saghg! Farmasotik Uriinleri grubunda, taraflarin pazar paylari toplami, NO6
Antidepresanlar ve Ruh Hali Dengeleyicileri (Pfizer+Wyeth) pazarinda % (.....);
NO5C Sakinlestiriciler pazarinda (Pfizer+Wyeth) % (....)’dur. Bununla birlikte
taraflarin cirolarinin toplami ise NO6 Antidepresanlar ve Ruh Hali Dengeleyicileri
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pazarinda (............ ) TL, NO5C Sakinlesgtiriciler pazarinda (............ ) TL'dir.
Hayvan Saghigi Urlinleri grubunda ise taraflarin pazar paylari toplami, multivalan
kopek asilari pazarinda % (...); multivalan kedi asilari pazarinda % (....)'ddr.
Taraflarin bu pazarlardaki cirolarinin toplami ise multivalan kodpek asilan
pazarinda (............ ) TL, multivalan kedi asilari pazarinda ise (............ ) TL'dir.
Bu baglamda, s6z konusu islem NO6 Antidepresanlar ve Ruh Hali Dengeleyicileri
pazarinda Teblig’'in 4. maddesinde belirtilen pazar payi ve ciro esiklerinin her
ikisini de agsmasi, NO5C Sakinlestiriciler, multivalan kopek asilari ve multivalan
kedi asilari pazarlarinda ise pazar payi esigini asmasi nedeniyle Kurul'un iznine
tabidir.

H.2.1. islemin insan Saghg Uriinleri Alanina Etkisinin Degerlendirilmesi

Taraflarin, NO6A Antidepresanlar ve Ruh Hali Dengeleyicileri pazarindaki
urunlere ait 2008 yili satis rakamlari ve pazar paylarina asagidaki tabloda yer
verilmistir:

Tablo-1. Ciro ve Pazar Paylari (Antidepresanlar ve Ruh Hali Dengeleyicileri Pazari)

Taraflar Uriin Pazar Payi(%) Ciro (TL)
Pfizer Lustral (o) (o)
Edronax (-....) (.....)
Wyeth Efexor (o) (o)
TOPLAM (-....) (.....)

NO6 Antidepresanlar ve Ruh Hali Dengeleyicileri pazarinda taraflarin toplam
payinin % 25lik esigin sinirinda oldugu goézlenmektedir. Ayrica pazarda
Lundbeck, Glaxosmithkline, Schering-Plough ve Abdi ibrahim gibi gliclii rakip ilag
sirketlerinin pazar payi toplami da % (....)'i ge¢cmektedir. Buna ek olarak, dosya
mevcudu bilgilere gore, taraflarin Urtnleri, ayni ATC-3 sinifinda yer almalarina
ragmen, yakin terapotik ikame uUrunler degildir ve piyasada benzer molekulli
jenerik alternatifler mevcuttur.

Taraflarin, NO5C Sakinlegtiriciler pazarindaki urunlerine ait 2008 yil satig
rakamlari ve pazar paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo-2. Ciro ve Pazar Paylar (Sakinlestiriciler Pazari)

Taraflar Uriin Pazar Payi(%) Ciro (TL)
Pfizer Xanax (o) (o)
Wyeth Ativan (o) (o)
TOPLAM () ()

NO5C Sakinlesgtiriciler pazarinda, taraflarin, pazar payi toplami % (...) gibi yuksek
bir orana ulasmasina ragmen, bu durum blyuk oranda Pfizer'in Xanax
arunundeki % (...)'luk pazar payindan kaynaklanmaktadir ve Wyeth'in igleme
etkisi ihmal edilebilecek duzeydedir (% (...)'luk pazar payi). Devralma sonrasinda
Pfizer'in toplam pazar payinda énemli bir artis yasanmayacaktir. Buna ek olarak,
dosya mevcudu verilere gore, orijinal Urunlerin pek ¢cogunun patent digi olmasi
nedeniyle pazar jenerik Urunlerden kaynaklanan ciddi bir rekabet baskisi ile kargi
kargiyadir.
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Sonug olarak, insan Saghigi Farmasotik Urlinleri grubuyla ilgili olarak, s6z konusu
devralma igleminin, jenerik Urdnlerin yarattigi rekabet baskisi, pazarda guglu
rakiplerin varlig1 ve pazar yapisinda esasl bir degisiklik olmamasi nedeniyle,
hakim durum yaratmadigi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve
bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesi sonucuna yol agmadigi kanaatine
ulasiimigtir.

H.2.2. islemin Hayvan Saghg Uriinleri Alanina Etkisinin Degerlendirilmesi

Multivalan kopek asilari pazarinda, Pfizer Vanguard Plus 5L'yi, Wyeth ise
Duramune Max 5/4L, Duramune CVK ve Bronchi-Shield III'yi pazarlamaktadir.
Hem Pfizer'in, hem de Wyeth’in Urunleri indikator olarak eklenen diger
patojenlerle birlikte patojenlerin tedavisinde kullaniimaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Carol Willey’'in 13.6.2007 tarihli “Birlesik Krallik
Kdpekler icin Asilama Protokolu’nde, rutin asi markasi sec¢iminin hangi siklikla
gozden gecirildigi incelenmis, bu baglamda bu sec¢imi etkileyen uU¢ ana faktor
teknik Grun ozellikleri (verimlilik, bagdisiklik suresi), fiyat ve hizmet kalitesi olarak
belirlenmigtir. Ayrica veterinerlerin yaklasik yarisi asilari en az yilda bir kez, bir
kismi da her iki yilda bir veya daha uzun surelerde gézden gecirmektedir. Buna
gore, multivalan kopek asisi kullanicilari, yukarida sayilan faktorlerin kendileri igin
onem derecesine gore, kullanmakta olduklari agi markasini pazarda yer alan
rakip Urunlerle degistirme olanagdina sahiptir.

Taraflarin ve rakip drunlerin 2008 yili satis rakamlari ve pazar paylarina
asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo-3. Ciro ve Pazar Paylan* (Multivalan Képek Asilari Pazari)

Taraflar Uriin Pazar Payi(%) Ciro (Euro)

Pfizer Vanguard Plus 5L (O (O

Wyeth Duramune Max 5/4L (o) (-ee0)
Duramune CVK () (eon)
Bronchi — Shield I (o) ()

Pfizer + Wyeth (-eon) (.....)

Intervet - Schering () (oenn)

Plough Nobivac DHPPI+L

Merial Eurican DHPPI2L () ()

Interhas (Bioveta) |Biocan DHPPI+L (o) (-.n)
Canvac C 8 DHPPIL

TOPLAM 100 (.....)

*Rakiplerin pazar payi ve satiglari Pfizerin tanminlerine dayanmaktadir.

Multivalan kopek asilari pazarinda taraflarin toplam pazar payr % (...)lk
bayuklige ulasmasina ragmen Wyeth’in isleme etkisi ihmal edilebilecek (% ...)
duzeydedir. Dolayisiyla islem sonucunda pazar yapisinda esasli bir degisiklik
olmayacaktir. Bunun yani sira, pazarda Intervet-SP, Merial ve Interhas gibi guglu
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rakipler bulunmaktadir. Bu bilgiler i1s1ginda, devralma iglemi sonucunda ayni
iradenin kontrol edecegi isletmelerin pazardaki agirliginin pazar lideri Intervet-SP
(% ...) kadar olmayacag!, Intervet-SP’nin ciddi bir rakip oldugu, dolayisiyla hakim
durum yaratilmasinin s6z konusu olmadigi neticesine variimistir.

Multivalan kedi asilarn pazarinda ise Pfizer Felocell CVR’I, Wyeth ise Felovax
LVK, Felovax PCT ve Felovax 4’4 pazarlamaktadir. Taraflarin ve rakip Grdnlerin
2008 yili satis rakamlari ve pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo-4. Ciro ve Pazar Paylar* (Multivalan Kedi Asilari Pazari)

Taraflar Uriin Pazar Payi(%) Ciro (Euro)

Pfizer Felocell CVR (o) ()

Wyeth Felovax LVK () (-en)
Felovax PCT () (-en)
Felovax 4 (o) (-n)

Pfizer + Wyeth (-n) )

Intervet - Schering (-on) (veee)

Plough Tricat

Merial Purevax Feline 3&4 (o) (o)
Biofel PCH (o) ()

Interhas (Bioveta)

TOPLAM 100 (-een)

*Rakiplerin pazar payi ve satiglari Pfizerin tahminlerine dayanmaktadir.

Multivalan kedi asilari pazarinda ise taraflarin, pazar payi toplami % (...) gibi bir
orana ulagsmaktadir. Bununla birlikte multivalan kedi asilari pazarinda taraflarla
birlikte dinya capinda faaliyet gosteren bes oyuncu bulunmaktadir. Bu pazarda
Intervet-SP % (...); Merial % (...) ve Interhas % (...) oraninda pazar payina
sahiptir. Ayrica asagida da yer verilen, taraflarin ve rakiplerinin son bes yil
icindeki pazar payi seyrine iligkin tablodan da goérulebilecegi Uzere, hem taraflarin
hem de rakiplerin pazar paylari seyrinin yillar itibariyla genelde c¢ok buyuk
farkliliklar gostermedigi, Intervet-SP’nin zaman zaman % (...)'In Ustine ¢ikan
pazar paylyla ciddi bir rakip oldugu gorulmektedir.

Tablo-5. Taraflarin ve Rakip Firmalarin Son 5 Yil igindeki Pazar Paylari

Tegebblisler 2004 2005 2006 2007 2008
Pfizer % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
Wyeth Fort Dodge | % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
Toplam Pazar Payi | % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
Intervet/Schering - | % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
Plough

Merial % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
Bioveta™ % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
* Tarkiye'de Bioveta’'nin drdnleri Interhas tarafindan dagitiimaktadir.
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Butun bu bilgiler 1g1ginda, bildirimi yapilan devralma igleminin hayvan sagligina
iligkin Grin pazarlarinda hakim duruma yol agan ya da mevcut bir hakim durumu
guglendiren nitelikte olmadigi kanaatine ulasiimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi
olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli O6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi

nedeniyle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



