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Karar Tarihi : 27.5.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Aydin CELEN, imren SEYRANTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : L'Oreal SA Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK
ve Av. Korhan YILDIRIM
ELIG Ortak Avukat Burosu
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas / istanbul

D. TARAFLAR : L'Oréal SA
41 rue Martre 92117 Clichy FRANSA

Gucci Group France Holding SAS
7 avenue George V — 75008 Paris FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Yves Saint Laurent Beauté Holding SAS hisselerinin
tamaminin L’Oréal SA tarafindan Gucci Group France Holding’den
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.5.2008 tarih ve 2756 sayi ile giren ve en
son 13.5.2008 tarih ve 2986 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 20.5.2008
tarih ve 2008-3-80/0i-08-AC sayili Birlesme/Devralma Raporu, 22.5.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/74 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-35 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

e Bildirim konusu islemin 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,

e Anilan devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda bir hakim durum
yaratimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi yoluyla
rekabetin  6nemli Olcide kisittanmasinin  s6z konusu olmayacag!
anlasildigindan bildirim konusu devir islemine izin verilebilecedi,
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kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Yves Saint Laurent Beauté Holding SAS (YSLB)

Devre konu tesebblis YSLB 1961 yilinda kurulmus ve 1999 yilinda Gucci Group
France Holding SAS (Gucci Group) (PPR SA’nin liks UrGnler boélima) tarafindan
devralinmigtir. YSLB moda ve kozmetik sektorinin secgkin markalarindan biri olarak
bilinmekte, luks Urunler pazarinda faaliyet géstermektedir. YSLB aginin dinyanin
cesitli Ulkelerinde dogrudan islettigi 63 adet magazasi bulunmaktadir. YSLB markasi,
ayrica dunya capinda birgok markanin satildigi prestijli butiklerde ve buyuk
magazalarda satiimaktadir.

YSLB'nin Turkiye’de dogrudan faaliyeti yoktur. YSLB Turkiye’de “Yves Saint
Laurent”, “Stella Mc Cartney”, “Ermenegildo Zegna”, “Boucheron” ve “Roger &Gallet’
markalari altinda lUks kozmetik sektdrinde yer almaktadir. YSLB’nin Turkiye'de iki
distribGtdéri ve ucgaklarda, havalimanlarinda drin satisi gergeklestiren duty-
free/seyahat faaliyeti ile istigal eden Ug¢ alicisi bulunmaktadir. YSLB‘nin Turkiye’deki
distribatorleri Yves Saint Laurent, Stella Mc Cartney, Ermenegildo Zegna ve
Boucheron markalarinin dagitimini yapan Azim Pazarlama ve Roger&Gallet
markasinin eczanelere dagitimini yapan Sante Kozmetik’dir. YSLB’nin duty-
free/seyahat faaliyetine iligkin alicilari ise Gebr. Heinemann, Opus Dig Ticaret A.S.
ve Setur Servis Turistik A.$.’dir.

Devre konu YSLB hisselerinin timi Gucci Group’a ait olup, YSLB timuyle bu sirket
tarafindan kontrol edilmektedir. Gucci Group ise PPR SA tarafindan kontrol
edilmektedir. PPR SA hisselerinin tamami, Société Financiére Pinault SCA'nin
kontrol ettigi Artemis Holding’e aittir. Société Financiére Pinault SCA ise Pinault
ailesinin birgok bireyine ait olan ve bu kisiler tarafindan kontrol edilen bir sirkettir.

H.1.2. L’Oréal SA (L’Oréal)

Devralan taraf L’'Oréal, kozmetik sektorinde, agirlikli olarak dretim olmak Uzere
arastirma, gelistirme ve pazarlama alanlarinda faaliyet gosteren Avrupa merkezli gok
uluslu bir sirkettir. Sirketin birgok kozmetik Grin grubunda ve 130 uUlkede faaliyeti
bulunmaktadir. L’Oréal’in hisseleri, Paris Menkul Kiymetler Borsasi’na kotedir.

L’Oréal; Turkiye'de, L’Oréal Turkiye Kozmetik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(L’Oréal Turkiye) , Canan Kozmetik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Canan
Kozmetik) ve Nestle SA ile L’'Oréal ortak girisimi olan Innéov Nutrikozmetik Ticaret ve
Sanayi Limited Sirketi (Innéov Nutrikozmetik) araciligiyla faaliyet gostermektedir.

L’Oréal ayni zamanda The Body Shop International Plc.’nin (The Body Shop) dunya
capinda faaliyetlerinin sahibidir. The Body Shop, Turkiye'de faaliyetlerini franchise
hakkini verdigi Shaya Magazacilik A.S. aracihigiyla yuratmektedir. The Body Shop,
harcialem kozmetik Urunleri sektorinde faaliyet gostermektedir.
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L’Oréal Turkiye Urlnlerini, perakendecilere ya da s6z konusu Urlnlerin
perakendecilere satisini gerceklestiren bagimsiz distribltorlere pazarlamakta olup;
tesebblsin dogrudan perakende seviyesinde faaliyeti bulunmamaktadir.

Butunuyle L’Oréal tarafindan kontrol edilen L’Oréal Turkiye'nin faaliyet konular
asagida sunulmustur:

-Tuketici Bolumu: "L'Oréal Paris", "Maybelline" ve "Garnier" markalari altinda satilan
harcialem pazar urunleri;

-Salon Bolumu: "L'Oréal Professionnel”, “Kerastase” ve "Matrix" markalari altinda
satilan ve kuaforler tarafindan musterilerine hizmet verilirken kullanilan ve ayni
zamanda kuaforler tarafindan yeniden satigi yapilan trinler;

-Luks Bolumua: “Lancéome”, “Biotherm", “Giorgio Armani”, Ralph Lauren" ve
"Cacharel’” markalari altinda dogrudan perakedencilerce satilan kozmetik ve parfum
drunleri;

-Aktif Kozmetik Bolumua: "Vichy" "La Roche Posay" ve “Skinceuticals” markalari
altinda eczaneler araciligiyla satilan belirli kozmetik Grtnleri.

L’Oréal’in Turkiye’deki diger istiraki ise 1981 yilinda Necati Akyazici ve Hasan Bulut
tarafindan sa¢ bakim Grlnleri Gretmek amaciyla istanbul’da kurulmus, daha sonra
3.1.08 tarih ve 08-01/12-9 sayil Kurul karariyla izin verilen devralma iglemiyle L’'Oréal
Tarkiye’nin bunyesine katilmig olan Canan Kozmetik’dir. Canan Kozmetik halihazirda
“Ipek” markasi altinda sampuan, bebek sampuani, sa¢ bakim kremi, sag jélesi, sivi
sabun, dus jeli, el ve vicut kremi ve losyonu ile “Parmex” markasi altinda aseton
uretmekte olup, harcialem kozmetik pazarinda faaliyet gostermektedir.

L’Oréal’'in Turkiye'de faaliyet gosteren ortak girisimi olan Innéov Nutrikozmetik ise,
2005 yilinin ortalarindan itibaren, agizdan alinan kozmetik Urunlerinin eczaneler
araciliiyla pazarlanmasi faaliyetini yuritmektedir. Innéov Nutrikozetik’in faaliyetleri
kozmetik drlnlerinden farkli bir Grin pazarindadir. L’Oréal’in hissedarlik yapisina
Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1. L’'Oréal’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Bettencourt Ailesi 30,04
Nestle SA 28,87
Halka arz edilen 37,42
Hazine stogu 3,67
Toplam 100,00

H.1.3. Gucci Group France Holding SAS (Gucci Group)

islemin devreden tarafinda, 1999 yilindan itibaren devre konu sirketin kontroliine
sahip olan PPR SA sirketinin lUks Urtnler bdlimu olan Gucci Group bulunmaktadir.
PPR SA sirketi ise; hisseleri Pinault ailesinin bireylerine ait olan Société Financiére
Pinault SCA’ nin tim hisselerine sahip oldugu Artemis Holding SA tarafindan kontrol
edilmektedir. PPR SA birgok farkli marka altinda moda, kozmetik gibi cesitli
sektorlerde IUks Urlnler Ureten, pazarlayan ve dunya gapinda faaliyet gosteren bir
sirkettir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Bilgiler

Kozmetik, 5324 sayili Kozmetik Kanunu gergevesinde, insan vicudunun epiderma,
tirnaklar, killar, saclar, dudaklar gibi degisik dis kisimlarina, dislere ve agiz
mukozasina uygulanmak Uzere hazirlanmig, tek veya temel amaci bu kisimlari
temizlemek, koku vermek, gorunumunu degistirmek ve/veya vucut kokularini
dizeltmek ve/veya korumak veya iyi bir durumda tutmak olan butin preparatlari ve
maddeleri kapsamaktadir. Uriin cesitleri bakimindan birgok alt pazara ayrilabilen
kozmetik sektdrindeki Urlnleri genel olarak cilt bakim kremleri, sampuanlar, makyaj
malzemeleri, parfimler olarak ifade etmek mumkunddar.

Kozmetik sektdrindeki drunleri harcialem (mass), segici (selektif) ve dermo kozmetik
aranleri olarak tGge ayirmak mumkunddr. Harcialem kozmetik Grinleri hipermarketler,
supermarketler gibi aligilagelmis perakende kanallariyla satisi yapilabilen Urtnlerdir.
Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, harcialem pazara yonelik UrUnlerin daha az
karmasik formiulasyona sahip, daha az maliyetli ambalajlarda ve tlketiciye yonelik
sinirli hizmetle sunulan drtnler oldugu anlasiimigtir.

Segcici Urunler ise diger Urunlere gore farklilastiriimis 6zel niteliklere, farkli fiyatlara
sahip ve bu nedenle tlketiciye yonelik hizmetin 6nem kazandigi, farkh dretim ve
pazarlama yontemleri kullanilarak piyasaya arz edilen driinlerdir. Ornegin Griinlin
satis1 sirasinda 0zel egitimli personel gorevlendiriimekte, kisiye uygun Grinin
belirlenmesi icin ¢esitli cihazlar ve Grindn lUks imajinin korunmasi amaciyla farkli
ambalaj ve satis noktasi teshir malzemeleri kullaniimaktadir. Segici kozmetik
drdnlerin  tamamina yakini yurt diginda Uretilmekte, s6z konusu drunlerin
perakendecilere satisini gergeklestiren distribGtorler tarafindan ithalat yoluyla Turkiye
pazarina getirilmektedir. Segici kozmetik Urlnleri pazarinda Christian Dior, Lancome,
Guerlain,Clinuque, Biotherm, Yves Saint Lauren, Chanel, La Praire, Valmont,
Kanebo, Estée Lauder, Sisley, Pout, Elemis, Laura Mercier, Nars, Giorgio Armani,
Ralph Lauren, Cacharel By Terry, Clarins, Shiseido, Smashbox, Givenchy gibi bir
¢ok marka Urunleriyle yer almaktadir. Ayrica segici kozmetik UrUnlerinin bir alt
segmenti olarak ifade edilebilen parfim pazarinda ise bu markalara ek olarak birgok
yabanci marka mevcuttur.

Segcici kozmetik Urlanleri pazar tiketiciye yonelik pek ¢ok marka segeneginin mevcut
oldugu bir pazar olup; markalarin tuketici ihtiyaglarini kargilamaya yonelik yeni
uranler gelistirmek amaciyla yuarattikleri ar-ge faaliyetleri pazardaki rekabetin temel
unsurlarindan biridir. Ayrica firmalarin luks uUrtnlere yonelik pazarlama faaliyetleri
sonucu elde ettikleri marka imaji da tlketici tercihlerinde belirleyici olabilmektedir. Bu
acidan pazarlama faaliyetleri de pazardaki rekabet unsurlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Tuarkiye‘deki segici kozmetik pazari dinya geneliyle kiyaslandiginda oldukc¢a kuguk
olmasina ragmen sahip oldugu blyume potansiyeli nedeniyle yabanci firmalar igin
cazip hale gelmigtir. Secici kozmetik Urlnleri pazarinda dinya capinda faaliyet
gosteren secici kozmetik Urunleri Uretim (Estee Lauder — Elca Kozmetik) ya da
perakende satis firmalari (Watson, Douglas) sektorin buyuyecegdi beklentileriyle
pazara girmis veya girmeyi planlamaktadir. Ozellikle istanbul, Ankara, izmir gibi
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blyuk sehirlerde sayisi giderek artan aligveris merkezlerinde yer alan IUks Urlnlere
yonelik magazalarin arasinda segici kozmetik UrlGnleri perakende satis magazalari
da yer almaktadir. Secici kozmetik UrGnlerin perakende satisinda yerli firmalar
hakimiyetini korurken (Boyner, YKM, Sevil Parfimeri, Altug Parfimeri, Tekin Acar
gibi) yakin zamanda pazara, bu pazarda dinya ¢apinda yer alan firmalar girmistir
(Watson, Douglas). Ulkemizde ekonominin biyimesiyle liks tlketim Griinlerinde
gorllen talep artigl, segici kozmetik pazarinda da potansiyel blyumeye isaret
etmektedir.

Dermo kozmetik Urlnler ise yalnizca eczaneler araciligiyla satigi gergeklestirilen cilt
sagligina yonelik Urunlerdir. S6z konusu islemin devralan tarafi olan L’Oreal’in,
Vichy, La Roche Posay ve Skinceuticals markalari dermo kozmetik drtnler olarak
nitelendirilebilir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma islemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tiketicinin goézinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar, ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

S0z konusu devralma igleminin taraflarinin ortak olarak faaliyet gosterdigi pazar
segici kozmetik Urunleri pazaridir. Devrolunan YSLB’nin gerek Urin gami gerekse
marka imaji goéz onune alindiginda, dederlendirmeye konu devralma iglemi

kapsaminda ilgili pazarlar; “segici makyaj Urunleri pazari”, “segici cilt bakim Granleri
pazarl” ve “secici parfim pazari” olarak tespit edilmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

ithalat yoluyla (ilkemize getirilen segici kozmetik Griinleri her ne kadar agirlikli olarak
blyuk sehirlerde dagitimi ve satigi yapilmakta olan Urlnler olsa da, s6z konusu
ardnlerin, talep oldugu takdirde, diger illerde de satilabilmesi 6ninde maliyetler
(nakliye vb.) anlaminda herhangi bir engel bulunmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
urdnler bakimindan pazara giris, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis gibi rekabet
sartlarinin bolgesel bir farklihk gostermedigi g6z onlne alinarak ilgili cografi pazar
“Turkiye Cumhuriyeti sinirlar1” olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

L’Oréal ile satici Gucci Group ve kefil PPR SA arasinda 30.4.2008 tarihinde “Hisse
Senetleri Devir ve Satin Alma Soézlesmesi” (Contrat de Cession et d’Acquisiton
d’Actions) imzalanmistir. S6z konusu s6zlesmede YSLB'ye ait hisselerin tamaminin
L’Oréal tarafindan devralinmasi iglemi duzenlenmistir. Degerlendirmeye konu olan
devralma islemi Turkiye disinda gerceklesecektir. islem sonucunda YSLB’nin mutlak
kontroll L’Oréal’e gegeceginden iglem 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesi anlaminda
bir devralma islemidir. islemin Tlrkiye pazarina etkisi ise YSLB’nin distribiitrleri ve
alicilari eliyle gergeklestirdigi faaliyetlerinin islem sonrasinda L’Oréal Turkiye
tarafindan gerceklestirilecek olmasidir. L’Oréal Turkiye, “Yves Saint Laurent”,”Stella

»” “

McCartney”, “Ermenegildo Zegna”,”"Boucheron” ve “Roger&Gallet” markalari altinda
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satilan secici kozmetik Grtnlerini (cilt bakim drunleri, makyaj Urunleri ve parfumler)
uriin gamina ekleyecektir.

1997/1 sayili Teblig’de tesebbuslerin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylarinin
% 25’i astigl veya bu oran agilmasa bile toplam cirolarinin 25.000.000 YTL’yi astigi
birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtilmistir. islem taraflarinin ilgili
pazarlarda yurtici perakende aginda gergeklesen satislarina gore hesaplanan pazar
paylarinaTablo 2’de yer verilmigtir.

Tablo 2. Taraflarin ilgili Pazarlardaki Pazar Paylari

ilgili Pazar L'Oréal (%) YSLB (%) Toplam (%)

Secici cilt bakim drlnleri O T e

Segici makyaj aranleri | ... | L

Segici parflmler | .|

Devralma islemi taraflarinin Turkiye’deki satiglarindan (vergisiz gumruk satig
noktalarinda ve Ulke i¢i perakende aginda) elde ettigi toplam cirolari ise, L'Oréal
yaklasik ...... YTL; YSLB ise yaklasik ...... YTL olmak Uzere yaklasik ...... YTL dir.
Taraflarin toplam cirolari 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen ciro esigini asmaktadir,
pazar payl esigi sadece “segici cilt bakim UrUnleri” pazarinda asiimaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu islem izne tabi bir devralma islemidir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glglendirmeye ybénelik olarak Ulkenin butini ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli él¢tide
azaltiimasi sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul
edilerek yasaklanmistir.

Rekabet hukuku i¢tihadinda, hakim durum analizinde dncelikle dikkate alinan dlgut
pazar payidir. Taraflarin tanimlanan Ug ilgili Grin pazarindaki devralma islemi
sonrasi toplam pazar paylari, s6z konusu iglemin rekabeti kisitlayici etkiler
doguracak bir yogunlasma islemi olmadigini géstermektedir. Ote yandan L’Oréal’in
rakiplerine gore konumu dikkate alindiginda, devralma iglemi sonrasinda da
pazardaki diger oyuncularin rekabetci baskilarinin surecegi gercedi bu kanaati
guglendirmektedir.

2007 yili verilerine gore taraflarin ilgili pazarlarda sahip olduklari devralma oncesi
ayri ayri ve devralma sonrasi toplam pazar paylari, rakiplerin pazar paylari ile
birlikte Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Segici Cilt Bakim Uriinleri Pazarinda Taraflarin ve Rakiplerin Pazar Paylar

Devralma islemi Oncesi Durum

Firma

Pazar Pay! (%)

L’Oréal

YSLB

Devralma islemi Sonrasi Durum

L’Oréal + YSLB

Estee(Elca Kozmetik) ( Estee Lauder, Clinique)

Arcon Kozmetik (Dior)

Kozmetika (La Prairie)

Vepa (Shiseido)

Diger

Cilt bakim Urlnleri pazarinda taraflarin devralma sonrasi pazardaki durumu
degerlendirildiginde YSLB’nin devralinmasinin L’Oréal’in pazar payinda ¢ok kuguk
bir artisa neden olacagi gorilmektedir. Devralma igslemi sonrasinda da pazardaki
en yakin rakip Estee Lauder (Elca Kozmetik), L'Oreal Uzerinde rekabetci baski

olusturmaya devam edecektir.

Tablo 4. Segici Makyaj Urlinleri Pazarinda Taraflarin ve Rakiplerin Pazar Paylari

Devralma islemi Oncesi Durum

Firma

Pazar Pay! (%)

L'Oréal

YSLB

Devralma islemi Sonrasi Durum

L'Oréal + YSLB

Estee (ElcaKozmetik) (Estee Lauder, Clinique)

Arcon Kozmetik (Dior)

Vepa (Shiseido)

Musa Yahya (Guerlain)

Diger

Makyaj Urunleri pazarinda da devralma sonrasi L’Oreal pazar lideri konumunu
korumakta fakat s6z konusu devralma islemiyle L’Oreal‘in pazar payi, pazarda hakim
durumda olacagina isaret edebilecek dnemde artmamakta; 6zellikle Estee Lauder,
Clinique ve Dior markali Urlnlerin rekabetci baskisi piyasada etkili olmaya devam

etmektedir.
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Tablo 5. Segici Parfum Pazarinda Taraflarin ve Rakiplerin Pazar Paylari

Devralma islemi Oncesi Durum

Firma Pazar Payi (%)
L'Oréa
ysLe

Devralma islemi Sonrasi Durum

Azim Pazarlama (Hugo Boss, Gucci, Issey Miyake,JPG,Paco Rabanne) | ...
L'Oréal+yYste .

MM Kozmetik (Calvin Klein, J.Sander, Davidoff,Cerutti,Chopard,Joop) | = .....

Arcon Kozmetik (Dior)

Teha (Burberry,Givenchy)

Diger

Parfum pazarinda ise, devralma islemi L'Oréal’in markalarinin pazardaki payini az
miktarda arttiracaktir. Azim Pazarlama’nin distributérd oldugu YSLB markalari
L’Oreal'in bunyesine gectikten sonra, Azim Pazarlama ithal ederek dagitimini

320 yaptigl yabanci parfUm markalarina ait %....lik pazar payi ile pazarda ilk sirada yer
almaya devam edecektir. Devralma iglemi sonrasinda ulastigi %.....lik pazar payi
ile parfUm pazarinda ...sirada yer alacak olan L'Oreal’in hakim duruma ge¢mesi
s6z konusu degildir.

Taraflar yapilan bildiimde vergisiz gumruk satis noktalarinda (duty-free
magazalari) gerceklestirdikleri satislara iliskin pazar paylarini yurtici perakende
agindaki satiglarindan ayri olarak bildirmiglerdir. Taraflarin devralma islemi dncesi
ve sonras! duty-free magazalarinda satillan secici kozmetik Grlnlerinin timine
iliskin pazar paylarina Tablo 6’da yer verilmistir.

330
Tablo 6. Vergisiz Gumrik Noktalarinda Gergeklesen Satislara Gore Taraflarin Tum Segici Kozmetik
Urdnlerinde Pazar Paylari

Devralma islemi Oncesi Durum

Firma Pazar Payi (%)

L'Oreal

ysLe
Devralma islemi Sonrasi Durum

.Orgal+yste ..

Taraflarin vergisiz gumrik noktalarindaki satiglari dikkate alindiginda, pazar
paylari devralma islemi sonrasi hakim durum yaratma ihtimaline isaret edebilecek
duzeyde degildir.

islem taraflari tarafindan imzalanan “Hisse Senetleri Devir ve Satin Alma
Sozlesmesi’nde rekabet etmeme yukumlulugu olarak degerlendirilebilecek herhangi

340  bir hukim bulunmamaktadir. S6z konusu sdézlesme gizlilige iliskin herhangi bir
hikim de igcermemektedir.
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08-35/470-168

Devralma islemine ait sdézlesmenin “is Teklif Etmeme” baslikli 5.7. maddesinde yer
verilen, devredenlere ve kontrollerindeki sirketlere 12 ay sure ile devre konu
sirketlerde galisan mevcut kadrolu bir yonetici veya sirket vekilini (ilgili kisiye yonelik
olmayan, kamuya acik ilanlar araciligiyla istihdam edilenler hari¢) istihdam etmeme
yukUimlalagunun ise makul bir yan sinirlama oldugu kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bildirim konusu isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



