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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
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Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Esma AKSU, Burgin GULE_S,vRabia BALTACI,
Busra OZKUL, Emre NEBIOGLU

C. BILDIRIMDE
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Temsilcileri: Av. Arpat Burcak SENOCAK, Av. iklim Gillsiin
AYTEKIN, Av. Ecem Nur AKSOY, Av. Mustafa KARADAS
Esentepe Mah. Bulyukdere Caddesi No:175 Ferko
Signature (A Blok) Kat:16 34394 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Groupama Investment Bosphorus Holding Anonim
Sirketi'nin tek kontroliiniin AXA Mediterranean Holding S.A.U. araciligiyla AXA
S.A. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.02.2023 tarih ve 35563 sayili
yazl ile intikal eden ve eksiklikleri 13.03.2023 tarih ve 36447 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 17.03.2023 tarih ve 2023-4-002/0Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Groupama Investment Bosphorus Holding Anonim Sirketi’nin
(GROUPAMA HOLDING) kayitli hisselerinin %100’(iniin AXA Mediterranean Holding
S.A.U. (AXA MEDITERRANEAN) araciligiyla AXA S.A. (AXA GRUBU) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

islemin temelini, taraflar arasinda akdedilen 18.01.2023 tarihli Hisse Satin Alim
Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. Islemin ekonomik gerekgesi (.....) seklinde
belirtilmigtir.

islem 6ncesinde, GROUPAMA HOLDING'in sermayesini olusturan paylarin
tamaminin GROUPAMA FILIALES’e ait oldugu gorulmektedir. Bildirime konu iglem
sonrasinda ise AXA GRUBU’nun tek kontrolinde olan AXA MEDITERRANEAN,
GROUPAMA HOLDING’in sermayesini olusturan paylarin tamaminin sahibi olacaktir.
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Bildirim konusu islemin tamamlanmasi halinde! devre konu GROUPAMA HOLDING,
GROUPAMA FILIALES'in tek kontrolinden AXA MEDITERRANEAN ve nihai olarak
AXA GRUBU'nun tek kontroline gegeceginden kontrol yapisinda kalici olarak
degisiklik meydana gelecektir. Dolayisiyla kontrolde kalici degisiklik iceren s6z konusu
igslemin, 2010/4 sayilh Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica, taraflarin cirolari 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinde
belirtilen egikleri astigindan, islemin izne tabi bir devralma iglemi niteliginde oldugu
anlasiimaktadir.

Devre konu GROUPAMA HOLDING'in, Tiirkiye’de temel olarak Groupama Hayat AS
(GROUPAMA HAYAT) araciligiyla hayat sigortasi?, Groupama Sigorta AS
(GROUPAMA SIGORTA) aracilijiyla ise hayat digi sigorta® alaninda faaliyet gosterdigi
gorulmektedir. Devralan tesebbus AXA MEDITERRANEAN Uzerinde tam kontrol
sahibi olan AXA GRUBU ise Tulrkiye'de; AXA Sigorta AS (AXA SIGORTA) ve AXA
XL’nin igtiraki XL Insurance Company SE (XLICSE) araciligiyla hayat digi sigorta, Axa
Hayat ve Emeklilik AS (AXA HAYAT) ve AXA XL'nin igtiraki XLICSE araciligiyla hayat
sigortasi ve emeklilik fonlari ve AXA XL'’nin istiraki XL Re Europe SE (XL Re)
araciligiyla ise reasurans ve risk yonetimi danigmanligi hizmetleri alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Hayat sigortasi* genellikle polige sahibinin 6limu veya ciddi hastaligi durumlarina karsi
koruma igerirken, hayat digi sigorta®, kisisel riskler ve sirketlerin ticari riskleri dahil
olmak Uzere diger tum risk turlerini kapsamaktadir. Reasurans ise, sigorta edilmis
riskin, belli bir Kisminin veya tamaminin yeniden sigorta edilmesidir. Sigorta sirketleri,
teminat verdikleri rizikolarda bluyuk hasarlarin ayni zamana denk gelmesi ihtimaline
karsi, hasar 0Odemelerinde zorlanmamak igin reasurans (mukerrer sigorta)
yaptirmaktadir. Bir bagka deyisle, sigortacilik sektorinde faaliyet gosteren tesebbusler
nihai tiketicilere satmis olduklari sigorta policeleri ile yUklendikleri riskleri, reasirans
hizmeti veren tesebbuslere devretmektedir. Kurulun sigorta sektorune iliskin almis
oldugu 6nceki kararlarinda®, ilgili Grin pazarlarinin hayat digi sigorta hizmetleri ve

1 Sézlegsme’de ilgili islemin kapanisinin Rekabet Kurulu ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'ndan (SEDDK) izin alindiktan 10 is gunu sonrasina tekabil eden tarihte veya islem
taraflarinin yazih bir sekilde mutabik kalacagi bagka bir tarihte gergeklestirilecegi ifade edilmektedir.

2 Hayat sigortasi hizmetleri, kisinin vefati, kaza sonucu is géoremez hale gelmesi, yaslilik ve sakatlik gibi
durumlarda kisinin gegimini saglamasina ve ekonomik kayiplarin telafi edilmesine yonelik “risk agirlikh
hayat sigortalari” olarak tanimlanabilecek sigorta Urunleri ile Kisilerin 6demis olduklari primlerin belirli bir
kismi ile birikim taahhtdinde bulunmasi yoluyla emeklilik programlarina bir destek niteligi ve yatirm
gayesi tasiyan “birikimli hayat sigortalar1” olarak tanimlanabilecek sigorta Urtinlerini kapsamaktadir.

8 Hayat disi sigorta hizmetleri kaza, saglik, kara araglari, rayli araglar, hava araglari, su araglari, nakliyat,
yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara araglari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, su araglar
sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, emniyeti suistimal, finansal kayiplar, hukuksal koruma ve destek
sigortasi olmak Uzere 18 alt segmente ayrilmaktadir.

4 Guvence Urinleri, tasarruf Griinleri, bireysel emeklilik.

5 Kaza, hastalik/saglik, kara araglari, hava araglari, su araclari, nakliyat ve ulasim, yangin ve dogal
afetler, genel zarar, frafik sigortasi, hukuksal koruma, kara araclari sorumluluk, hava araclari
sorumluluk, genel sorumluluk, rayli araglar, su araglari sorumluluk, kredi, emniyet suistimal, finansal
zarar, destek.

6 Kurulun hayat-digi sigorta hizmetlerini ayri bir ilgili iriin pazari olarak tanimladigi 18.07.2012 tarihli ve
12-38/1089- 348 sayili karari; 26.06.2013 tarihli ve 13-40/520-229 sayih karari; 27.05.2010 tarihli ve 10-
38/650-218 sayili karari, 26.09.2018 tarihli ve 18-34/568-281 sayili karari; 30.05.2019 tarihli ve 19-
20/289-124 sayih karari. Kurulun hayat sigortasi hizmetleri pazarini ayri bir ilgili Grin pazari olarak
tanimladigr 26.06.2013 tarihli ve 13- 40/520-229 sayili karari; 25.08.2011 tarihli ve 11-46/1115-386
sayil karari; 30.09.2010 tarihli ve 10-62/1279-483 sayil karari; 25.08.2011 tarihli ve 11-46/1115-386
sayill karari. Kurulun reasurans hizmetleri pazarini ayri bir ilgili Grin pazari olarak tanimladigi
28.04.2022 tarihli ve 22-20/337-145 sayili karari; 15.09.2022 tarihli ve 22-42/625-261 sayili karari.
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hayat sigortasi hizmetleri pazari ile reasurans hizmetleri pazari olarak ayri alt pazarlara
ayrilmistir. Ayrica anilan bazi kararlarda, olay 6zelinde risk tlriine gore ilave alt-
kirlhmlarin tanimlanabilecegini degerlendirilmigtir’.

Bu bilgiler dogrultusunda taraflarin Turkiye'deki faaliyetlerine bakildiginda,
GROUPAMA HOLDING (GROUPAMA HAYAT aracihigiyla) ile AXA GRUBU nun (AXA
HAYAT ve AXA XL araciligiyla) hayat sigortasi hizmetleri ve GROUPAMA HOLDING
(GROUPAMA SIGORTA araciligiyla) ile AXA GRUBU’nun (AXA SIGORTA ve AXA XL
araciligiyla) hayat disi sigorta hizmetleri ve hayat disi sigorta hizmetleri pazarinin alt
branslari olan kara araclari, su araglari, kara araglari sorumluluk, nakliyat, yangin ve
dogal afet, genel zararlar, kefalet, hukuksal koruma, finansal kayiplar, genel
sorumluluk, hastalik/saglik, insaat ve kaza sigortasi pazarlarindaki faaliyetleri arasinda
yatay ortugsme oldugu gorulmektedir.

Ote yandan sigorta hizmeti sunan sirketler (list pazar) ile reastirans hizmeti veren
tesebbuUsler (alt pazar) arasinda dikey bir iliski bulunmaktadir. Devre konu tesebbisin
sigorta alaninda, devralan tesebblslin de istiraki AXA XL?® araciliiyla dogrudan
satis/hizmet yoluyla reastirans hizmetleri alaninda faaliyet gosterdigi dustintldiginde,
taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtisme de oldugu degerlendiriimektedir.

Bu cercevede oncelikle Turkiye’de yatay yogunlasmanin gergeklestigi hayat sigortasi
hizmetleri pazarina iligkin olarak taraflarin ve rakiplerin prim Uretim degeri bazindaki
pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Hayat Sigortasi Pazarina iliskin Taraflarin ve Rakiplerin Prim Uretimine Gére Pazar Paylari
(2020-2022)

.. Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2020 2021 2022
AXA HAYAT + AXA XL (XLICSE araciligiyla) (D) (D) (D)
GROUPAMA HAYAT 0,22 0,14 0,13
TOPLAM () () (..n)
Turkiye Hayat ve Emeklilik AS (TURKIYE HAYAT) 27,92 22,62 22,71
AgeSA Hayat ve Emeklilik AS (AGESA HAYAT) 8,86 11,34 12,07
Anadolu Hayat ve Emeklilik A.S (ANADOLU HAYAT) 11,78 11,36 11,67
Viennalife Emeklilik ve Hayat AS (VIENNALIFE) - - 11,53
Allianz Yasam ve Emeklilik AS (ALLIANZ HAYAT) 10,19 10,79 10,04
Garanti Emeklilik ve Hayat AS (GARANTI) 7,78 8,41 8,55
Cigna Saglk ve Hayat Emeklilik AS (CIGNA) 5,85 5,78 6,93
Metlife Emeklilik ve Hayat AS (METLIFE) 9,40 8,38 6,65
Diger® 17,90 21,04 9,58
Toplam 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Bildirim Formu ve TSB

Tablo 1 incelendiginde igleme izin verilmesi halinde islem taraflarinin hayat sigortasi
hizmetleri pazarindaki toplam pazar payinin 2022 yili pazar paylari esas alindiginda
%71’in altinda (%(.....)) olacadi gorilmektedir. Ayrica pazarda TURKIYE HAYAT
(%22,71), AGESA HAYAT (%12,07), ANADOLU HAYAT (%11,67), VIENNALIFE
(%11,53), ALLIANZ HAYAT (%210,04) gibi yuksek pazar payina sahip yerli ve yabanci
rakip oyuncu da bulunmaktadir. Bununla birlikte ilgili pazarda faaliyet gosteren gok
saylida tesebbUsun bulundugu goérialmektedir.

7 Kurulun 26.06.2013 tarihli ve 13-40/520-229 sayili karari, 21.02.2019 tarihli ve 19-08/100-40 sayili
karari; 28.11.2017 tarihli ve 17-39/629-275 sayili karari; 21.02.2019 tarihli ve 19-08/100-40 sayili karart;
17.10.2018 tarihli ve 18-39/631-306 sayili karari; 10.02.2016 tarihli ve 16-04/87-38 sayili karari.

8 Kurulun 28.06.2018 tarih ve 18-21/362-179 sayili karari uyarinca AXA XL'nin tek kontrolinin AXA
GRUBU tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistir.

° Diger olarak belirtilen kisimda 11 tesebbis bulunmaktadir.
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Goruldugu Uzere, bildirime konu islemin gergeklesmesi halinde hayat sigortasi
pazarinda oldukg¢a sinirl dizeyde bir pazar payi artiginin ongoruliyor olmasi
nedeniyle, ilgili pazarda rekabetc¢i baski uygulayabilecek guglu rakip tesebbuslerin
varligi gibi hususlar da dikkate alindijinda, bahse konu yatay 6rtisme bakimindan
herhangi bir rekabetci endigenin bulunmadigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, taraflarin hayat digi sigorta hizmetleri pazarindaki faaliyetleri ile bu
pazarin alt pazarlarindaki faaliyetleri arasinda da yatay ortigsme bulunmaktadir. Bu
cercevede, islem taraflarinin ve rakiplerinin hayat disi sigortacilik pazari ile bu pazarin
alt branglarinailigskin prim tretim degeri bazindaki pazar paylarina agagidaki tablolarda
yer verilmektedir:

Tablo 2: Hayat Disi Sigorta Hizmetleri Pazarina lliskin Taraflarin ve Rakiplerin Prim Uretimine Gére
Pazar Paylari (2020-2022)

. Pazar Paylari (%)
Tesebbusler 2020 2021 2022

AXA SIGORTA 7,18 7,11 6,78
AXA XL (XLICSE araciligiyla)© (o) (o) (...)
GROUPAMA SIGORTA 2,0 1,98 2,05
TOPLAM () () ()
Turkiye Sigorta AS (TURKIYE SIGORTA) 13,29 13,85 12,58
Allianz Sigorta AS (ALLIANZ) 12,61 11,90 11,51
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (ANADOLU 11,34 11,80 11,13
SIGORTA)

HDI Sigorta AS (HDI) 5,35 5,74 7,12
Aksigorta AS (AKSIGORTA) 8,16 8,38 6,84
Sompo Sigorta AS (SOMPO) - - 5,05
Diger'! 40,07 39,24 36,94
Toplam 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Bildirim Formu ve TSB

Tablo 3: Hayat Disi Sigorta Alt Pazarlarina iliskin Taraflarin!2 ve Rakiplerin Prim Uretimine Gére Pazar
Paylar (2020-2022)

) . Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Tesebbdisler 2020 2021 2022

AXA GRUBU 10,29 9,47 7,70

GROUPAMA HOLDING 4,69 4,18 4,06

TOPLAM 14,98 13,65 11,76

ANADOLU SIGORTA 13,82 13,49 14,51

Kasr% Q{tz‘é'f‘” HDI 11,89 13,78 14,26
ALLIANZ 9,94 9,81 10,42

SOMPO 6,82 6,22 7,96

AKSIGORTA 9,72 8,97 7,83

TURKIYE SIGORTA 7,70 7,92 5,30

AXA GRUBU (..) (..) (....)

Su Araglan Sigortas! GROUPAMA HOLDING 2,81 2,46 2,71
TOPLAM (..) (..) (....)

ANADOLU SIGORTA 31,13 33,16 33,03

10 Sigorta pazarina iligkin toplam pazar buyUklGgu bilgileri, Tlrkiye’de yerlesik olmayan sigorta
sirketlerinin verilerini igcermemektedir. AXA GRUBU’nun Tirkiye sigorta pazarinda dogrudan
satislari/hizmetleri nedeniyle ortaya ¢ikan pazar payina iliskin tahmini bir veri sunmak ve bu pazardaki
payinin her haliikarda son derece dusik oldugunu goéstermek amaciyla ilgili pazar payi verileri TSB veri
tabanindaki toplam pazar buyukligu esas alinarak hesaplanmistir.

11 Diger olarak belirtilen kisimda 36 tesebbls bulunmaktadir.

12 Taraflardan AXA GRUBU’nun pazar paylari, AXA GRUBU’nun istirakleri AXA SIGORTA ve AXA
XL’nin (istiraki XLICSE) pazar pay! verileri toplanarak; GROUPAMA HOLDING'in pazar paylari ise
GROUPAMA SIGORTA'nIn pazar pay! verisi dikkate alinarak hesaplanmistir.
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TURKIYE SIGORTA 16,56 18,76 12,89
Tirk P&I Sigorta AS 11,92 9,27 11,92
AKSIGORTA 5,37 6,19 7,23
ALLIANZ 7,28 5,98 571
HDI 6,95 5,25 -
AXA GRUBU 6,27 5,34 6,41
GROUPAMA HOLDING 0,86 0,95 0,85
TOPLAM 7,13 6,29 7,26
TURKIYE SIGORTA 6,41 9,87 12,35
Quick Sigorta 7,22 5,45 10,92
Kara Araglari ANADOLU SiIGORTA 11,45 12,65 10,19
Sorumluluk Sigortasi ALLIANZ 9,15 9,30 6,69
SOMPO 8,21 5,24 6,36
Ethica Sigorta AS 6,22 5,88 -
HDI - 3,26 5,58
AKSIGORTA 9,26 10,47 5,37
Neova Katilim Sigorta AS
(NEOVA) 6,86 7,48 -
Doga Sigorta AS (DOGA) 5,56 5,25 -
AXA GRUBU 7,97 8,02 6,55
GROUPAMA HOLDING 2,11 2,02 1,78
TOPLAM 10,08 10,04 8,33
HDI 18,74 19,35 20,00
Nakliyat Sigortas ANADOLU SIGORTA 13,26 12,90 13,91
AKSIGORTA 7,54 7,31 7,78
Ray Sigorta - - 6,48
DOGA - 5,00 5,61
ALLIANZ 7,54 6,06 513
Mapfre Sigorta AS 5,17 5,22 -
AXA GRUBU (.....) (.....) (....)
GROUPAMA HOLDING 2,00 2,12 2,13
TOPLAM (.....) (.....) (....)
TURKIYE SIGORTA 17,61 16,57 15,97
Yangin ve Dogal ANADOLU SIGORTA 12,19 12,55 12,76
Afetler Sigortasi AKSIGORTA 9,85 10,19 10,41
Eureko Sigorta AS 5,87 7,13 6,37
ALLIANZ 7,69 6,72 6,03
HDI 5,69 6,14 5,90
Ray Sigorta AS - - 5,48
AXA GRUBU 4,23 4,78 4,25
GROUPAMA HOLDING 1,13 1,19 1,42
TOPLAM 5,36 5,97 5,67
Genel Zararlar TURKIYE SIGORTA 43,42 36,67 33,38
Sigortasi Bereket Sigorta AS 9,20 9,75 10,93
ANADOLU SIGORTA 5,57 6,15 5,88
Gulf Sigorta AS (GULF) - - 5,86
BNP Paribas Cardif Sigorta AS - - 5,64
AXA GRUBU 3,19 1,90 2,21
GROUPAMA HOLDING 0,10 0,14 0,14
TOPLAM 3,29 2,04 2,35
ANADOLU SIGORTA 21,55 21,09 15,98
Arex Sigorta AS - - 14,38
Kefalet Sigortasi SOMPO 14,20 8,78 12,16
AKSIGORTA 13,16 7,91 8,57
Euler Hermes Sigorta AS - 7,77 8,24
TURKIYE SIGORTA 5,14 9,29 7,87
NEOVA - - 572
GULF 7,23 - 5,01
Quick Sigorta AS 16,30 22,68 -
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AXA GRUBU 5,58 4,34 2,25

GROUPAMA HOLDING 1,84 1,28 0,47

TOPLAM 7,42 5,62 2,72

HDI 17,91 23,31 37,32

Hukuksal Koruma | TURKIYE SIGORTA 7,54 10,72 16,72
Sigortasi ANADOLU SiIGORTA 10,00 12,15 11,45
Bereket Sigorta AS - - 5,98

Unico Sigorta AS 5,54 9,57 5,51

NEOVA - 8,03 -

Ethica Sigorta AS 10,69 8,56 -

AXA GRUBU 9,13 22,73 8,84

GROUPAMA HOLDING 2,65 1,49 2,11

TOPLAM 11,78 24,22 10,95

AKSIGORTA 25,12 20,85 29,55

ANADOLU SiIGORTA 11,94 9,29 16,49

Finansal Kayiplar | Ray Sigorta AS (RAY SIGORTA) - - 6,93
Sigortasi Eureko Sigorta AS - 21,82 6,21
ALLIANZ 9,07 - 6,15

HDI - - 5,97

GULF 5,83 - -

TURKIYE SIGORTA 5,18 - -

BNP Paribas Cardif Sigorta AS 12,61 - -

AXA GRUBU*3 (.....) (.....) (.....)

GROUPAMA HOLDING 0,46 0,43 0,35

TOPLAM (.....) (.....) (.....)

Genel Sorumluluk | AKSIGORTA 10,45 13,95 13,57
Sigortasi ANADOLU SIGORTA 16,24 13,61 11,81
Chubb European Group SE 8,97 9,96 10,21

TURKIYE SIGORTA 9,49 10,53 8,48

GULF 5,98 5,48 5,22

AXA GRUBU 5,49 6,17 5,94

GROUPAMA HOLDING 2,37 2,37 2,13

TOPLAM 7,86 8,54 8,07

Hastalik/Saglik ALLIANZ _ 37,19 37,01 38,65
Sigortas Bupa Acibadem Sigorta AS 15,11 13,20 13,22
ANADOLU SIGORTA 9,66 9,65 8,18

Mapfre Sigorta AS (MAPFRE) 7,74 7,32 6,29

TURKIYE SIGORTA 5,90 - -

AXA GRUBU 4,60 4,07 3,01

GROUPAMA HOLDING 0,83 0,85 0,83

TOPLAM 5,43 4,92 3,84

TURKIYE SIGORTA 17,23 24,11 32,72

Kaza Sigortasi METLIFE 13,05 14,08 10,87
ANADOLU SIGORTA 7,46 9,08 7,51

NEOVA - 5,65 5,35

Fiba Emeklilik ve Hayat AS - - 521

ALLIANZ 5,45 - -

insaat AXA GRUBU _ (.....) (.....) (.....)
Sigortas! GROUPAMA HOLDING 0,13 0,34 0,31
TOPLAM (.....) (.....) (.....)

13 Taraf temsilcisi tarafindan XLICSE’nin Tlrk hukukuna gore kurulmus bir sigorta sirketi olmadigindan,
sirketin faaliyet gosterdigi sigorta sektdri alt branglarinin siniflandiriimasinin 2007/1 sayili Sigorta
Branslarina iliskin Tebli§’de yayinlanan sigorta alt branglarindan ve TSB’nin resmi internet sitesinde yer
alan siniflandirmadan farkhlik goésterdigi belirtiimistir. Dolayisiyla AXA GRUBU’nun AXA XL (istiraki
XLICSE) unvanl istiraki aracihigiyla Turkiye’ye dogrudan satis yaparak faaliyet gdsterdigi oto disI kaza
sigortasi pazarinin Turkiye’de genel sorumluluk sigortasi pazarina karsilik geldigi belirtildiginden cevabi
yazida oto digi kaza sigortasi pazarina iliskin gdnderilen pazar paylari genel sorumluluk bransina dahil
edilmigtir.
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TURKIYE SIGORTA 61,2 14,22 28,22

RAY SIGORTA 6,53 4,22 7,6

ANADOLU SIGORTA 4,19 9,15 9,38

MAPFRE 6,52 12,94 5,05
Kaynak: Bildirim Formu ve TSB

Tablo 2 ve 3’te yer alan bilgilere gore, hayat digi sigorta hizmetleri pazarindaki
yogunlagsma incelendiginde, genis anlamda tium hayat digI sigortalar pazari (kaza,
hastalik/saglik, kara araglari, hava araglari, su araglari vb.) dikkate alindiginda,
taraflarin bu pazarda toplam pazar payr % (....) aralhiginda bir orana tekabdl
etmektedir. Ayrica, pazarda TURKIYE SIGORTA (%12,58), ALLIANZ (%11,51) ve
ANADOLU SiGORTA (%11,13) ve HDI (%7,12) gibi gii¢lii konumda bulunan yerli ve
yabanci rakiplerin ve irili ufakh c¢ok sayida tesebbusun faaliyet gOsterdigi
go6rulmektedir. Taraflarin islem sonrasi alt branglar 6zelindeki toplam pazar paylarinin
ise 2022 yilinda su araglar sigortasi, kara araclari sorumluluk, nakliyat, kefalet,
hukuksal koruma, hastalik/sadlik, ingaat, genel zararlar ve kaza sigortasi pazarlarinda
%2,35 ile %8,51 arasinda; kara araclari sigortasi, yangin ve dogal afetler sigortasi ve
finansal kayiplar sigortasi alanlarinda ise %10,95 ile %12,55 arasinda olacagi
gorulmektedir. Genel sorumluluk sigortasi pazarinda ise 2022 yilinda AXA
GRUBU’nun ve GROUPAMA HOLDING'in pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %0,35
olup iglem sonrasi bu pazardaki toplam pazar payinin %(.....) olacagi gérulmektedir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un (Yatay
Kilavuz) 18. paragrafinda belirtildigi Uzere; “Birlesik tesebbdiislerin ilgili pazardaki
paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin
rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestirilmesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi varsayilabilir.” Bu kapsamda, birlesik
tesebbusun ilgili pazarlardaki pazar paylari riskli kategorisinde olmayip pazarda
faaliyet gosteren guclu rakiplerin varli§i karsisinda birlesik tesebblsin hayat digi
sigortacilik pazar ile alt branslarindaki pazarlarda meydana gelecek pazar payi
artisinin goéz ardi edilebilir dizeyde oldugu degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte planlanan islem dikey 6rtigsme bakimindan degerlendirildiginde, AXA
GRUBU bunyesinde yer alan ve lUlkemizde de faal olan AXA XL'nin (istiraki XL Re
araciligiyla) reaslrans hizmetleri pazarindaki faaliyetlerinin GROUPAMA HOLDING'in
faaliyet gosterdigi hayat ve hayat disi sigortacilik hizmetleri pazarlarinin alt pazarini
olusturdugu degerlendiriimektedir. Bu kapsamda reasurans hizmetleri bakimindan
AXA XL'nin ve rakiplerinin pazar paylarina agagida yer verilmektedir:

Tablo 4: Reasiirans Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Briit Prim Uretimine Gére Pazar
Paylari4 (2021)

. Pazar Payi (%)
Tesebbus 2020 2021

AXA XL (XL Re araciligiyla) (D) (D)
Milli Reaslrans Tirk AS (MILLI

REASURANS) (o) ()
Tirk  Reastrans  AS (TURK ) ()
REASURANS) | v
VHV Reasurans AS (D) (D)
Diger's () (..)

14 Basvuruda rakip tesebbislerin 2022 yilina iligkin pazar payi verilerinin bulunmadigi ifade edilmistir.
Ayrica tabloda yer alan pazar paylari TSB veri tabaninda yer alan 2021 yili toplam pazar buyuklagu
esas alinarak hesaplanmistir.

15 Diger olarak belirtilen kisimda belirtilen tesebbusler Tirkiye’de yerlesik olmayip dogrudan satis
yoluyla faaliyet gosteren tesebbuslerdir.
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| Kaynak: Bildirim Formu ve SEDDK |

2021 yihindan yayinlanan SEDDK Sigortacilik ve BES Faaliyet Raporu’nda yer alan
bilgilere gére'®, halihazirda Turkiye’de yerlesik Ugl geleneksel biri katihm?!’ olmak
lizere reasirans alaninda faaliyet gésteren toplam dért tesebbis bulunmaktadir. Ote
yandan pazarda yerlesik sirketler disinda yerlesik olmayan ve dogrudan satis yoluyla
faaliyet gosteren pek ¢ok sirket de bulunmaktadir. Tablo 4’te yer alan verilerden 2021
yihinda AXA GRUBU’nun Turkiye'de yerlesik olmayan AXA XL aracihgiyla Tarkiye
reasurans pazarinda elde ettigi pazar payinin %(.....) oldugu gorulmektedir. Ayrica
pazarda %(.....) paya sahip MiLLi REASURANS ile %(.....) paya sahip TURK
REASURANS gibi oldukga yiiksek pazar payina sahip rakip oyuncular bulunmaktadir.

Bu kapsamda devre konu GROUPAMA HOLDING'in dikey értiismenin bulundugu Ust
pazar olan hayat ve hayat disi sigortacilik pazarlarindaki dusuk pazar paylari (%0,13
ve %2,05) ile devralan AXA GRUBU’nun istiraki AXA XL’nin (XL Re araciligiyla) alt
pazar olan reasurans hizmetleri pazarindaki dusik pazar payr (%(.....)) ve bu
pazarlarda faaliyet gosteren gucli rakiplerin varligi géz 6nine alindiginda islem ile
herhangi bir pazarda girdi veya musteri kisittamasi riskinin ortaya ¢ikmayacagi
degerlendiriimektedir.

Taraflarin kuresel Olgekteki faaliyetlerine bakildiginda; devre konu GROUPAMA
HOLDING’in hayat sigortasi, hayat-disi sigorta ve reastirans hizmetleri pazarlarinda
Tarkiye disinda herhangi bir Ulkede faaliyeti bulunmamaktadir. Taraflardan AXA
GRUBU’nun ise kiresel pazarlardaki (Fransa, Almanya ve isvigre) pazar paylarinin
2020 yilinda sigortacilik pazarinda yaklasik %(.....); reasUrans pazarinda ise %(.....)
civarinda olup ihmal edilebilir dizeyde oldugu goérilmektedir. Ayrica sigorta pazarinda
ALLIANZ (%(.....)), Swiss Life (%(.....)), Credit Agricole (%(.....)); reasurans pazarinda
ise Munich Reinsurance Company (%f(.....)), Swiss Re Ltd. (%(.....)), Hannover Rlck
SE (%(.....)) gibi guclu pek cok kuresel rakip oyuncu bulunmaktadir. Dolayisiyla iglem
ile kiresel dizeyde de mevcut veya potansiyel herhangi bir rekabetci endisenin ortaya
clkmayacagi degerlendirilmektedir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler 1siginda, islem taraflarinin etkilenen
pazarlardaki paylarinin disuk olmasi, rakiplerinin konumu ve incelenen tum pazarlarin
rekabetci bir yapida olmasi nedeniyle bildirime konu iglem ile herhangi bir pazarda
basta hakim durum yaratiimasi ya da bir hakim durumun guglendiriimesi olmak tzere
ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal ve hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla igleme izin
verilebilecegi degerlendiriimektedir.

16 https://www.seddk.gov.tr/upload/doc/2021-sigortacilik-ve-BES-faaliyet-raporu.pdf, E.T.: 27.02.2023.
2021 yihinda yayimlanan Sigortacilik ve BES Faaliyet Raporu’'nda yer alan bilgilere gore, 2021 yili igin
Turkiye reasirans hizmetleri pazarinin blyukliga yaklasik 4.598.752.000 TL olup bunun 3.837.841.000
TL'lik kismini yerlesik sirketler olusturmaktadir. Dolayisiyla yerlesik olmayan sirketlerin payi toplam
tutarin %16,6’sina karsilik gelmektedir.

17 Turk Katilim Reasurans AS, katilm reasirans alaninda faaliyet gostermek Gizere Tlrk Reaslrans AS
tarafindan 8 Eylil 2021 tarihinde kurulmustur. Bahse konu sirket 2022 yilinin Subat ayinda faaliyetlerine
baslamisgtir.
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H. SONUC

(22) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgel
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

9/9



