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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-126 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 06-85/1082-314

Karar Tarihi : 23.11.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zuhtli AYTAC,

Rifki UNAL, M. Siragc ASLAN, _
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Remzi Ozge ARITURK

C. BILDIRIMDE - - lletisim Yayincilik Gazetecilik Basin Sanayi ve
BULUNAN Ticaret A.S.

Temsilcisi: Av. Haluk INANICI
Mahmut Yesari Sokak No:47 Kosuyolu, Kadikdy/istanbul

D. TARAFLAR - - jletisim Yayincilik Gazetecililg Basin Sanayi ve Ticaret A.S.
Binbirdirek Meydani Sokak, lletisim Han, 7/2,
34122, Cagaloglu, Emindnu/Istanbul

- inkilap Kitabevi Y_avln Sanavyi ve Ticaret A.S _
Ankara Caddesi, Inkilap Han, 99/1, Sirkeci, 34410, Istanbul

- Altin Kitaplar Yayinevi ve Ticaret A.S.
Ferdi Gokgay Sokak, Nebioglu Ishani No:7, Kat:1
34440, Cagaloglu/lstanbul

- Metis Yayincilk Ltd. Sti. _
Ipek Sokak, 9, Beyoglu, 34433, Istanbul

- Literatur Yayincilik Dagitim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.
istiklal Caddesi, Meselik Sokak, Diinya Han,
18-20/5, Beyoglu, 34433, istanbul

- Sistem Yayincilik ve Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A._S.
Nergis Sokak, Sistem Apartmani, 4, Tunel, Beyoglu/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: iletisim Yayincilik Gazetecilik Basin Sanayi ve
Ticaret A.S. (iletisim), inkilap Kitabevi Yayin Sanayi ve Ticaret A.S.
(inkilap), Altin Kitaplar Yayinevi ve Ticaret A.S. (Altin Kitaplar), Metis
Yayincilik Ltd. Sti. (Metis), Literatiir Yayincilik Dagitim Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. (Literatlir) ve Sistem Yayincilik ve Matbaacilik Sanayi
ve Ticaret A.§. (Sistem) tarafindan Punto Kitap Hizmetleri Yayin,
Dagitim, Satis Sanayi ve Ticaret A.§. (Punto) unvanli yeni bir sirket
kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 4.10.2006 tarih ve 6666 sayi ile
intikal eden basvuru Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
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Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebli hikimleri c¢ergcevesinde vyapilan
degerlendirmeye iligkin 17.11.2006 tarih ve 2006-2-126/0i-06-EQ sayili On
inceleme Raporu, 20.11.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/183 sayili
Bagkanlik Onergesi ile Kurul gindemine alinarak 06-85 sayili Kurul
toplantisinda karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili raporda taraflarin cirolari ve pazar
paylarinin 1997/1 sayili Tebli§g’in 4. maddesinde 6ngorilen egiklerin altinda
kalmasi nedeniyle, bildirim konusu igslemin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi
olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Niteligi

Ortak girisim sirketi pazarda oncelikle kendi Urunlerinin dagitimini yapmayi
amaclamakta, zamanla baska yayinevlerinin yayinlarini da dagitmayi
hedeflemektedir. Taraflar 1.9.2006 tarihinde bir cerceve sdzlesme; daha
sonra bu sdzlesmeye paralel olarak taslak bir Ortak Girisim Sozlesmesi
(Punto Kitap Hizmetleri Yayin Dagitim Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Ana
Sozlegsme Taslagi) imzalamiglardir.

Taraflar arasinda imzalanan “Cerceve Sozlesme” ile taraflar kurulacak
sirketteki igbirliklerinin yalnizca yayin dagitim faaliyeti ile sinirh oldugunu,
bunun diginda Uretim ve perakende satis konularinda karsilikli olarak higbir
bilgiyi paylasmamay ve iliski kurmamayi taahhit etmislerdir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Kurulmasi dngorulen ortak girisim girketi hem haftalik, aylk, U¢ veya alti aylik
veya yillik gibi belirli periyotlarla yayimlanan sireli yayinlarin, hem de en tipik
ornegi kitap olan sireli olmayan yayinlarin dagitimi alaninda faaliyet
gOsterecektir. Bu nedenle, bildirime konu islem bakimindan ilgili Grin
pazarlar, “sdreli yayin dagitim pazari” ve “sireli olmayan yayin dagitim
pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Sureli ve sureli olmayan yayinlarin dagitim pazarlarinda her ne kadar belli il
veya illeri kapsayan yerel dagitimcilarin varligindan so6z edilebilirse de, yurt
¢apinda genel dagitim yapan firmalar arasinda bu tip bir farklilagsma
bulunmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu ilgili Grin pazarlari kapsaminda yer
alan Urdnlerin Tarkiye genelinde satiminin  muamkun olmasi ve pazar
farklilagsmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
“Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlarr” olarak belirlenmigtir.

H.3. Taraflar

H.3.1. iletigsim Yayincilik Gazetecilik Basin Sanayi ve Ticaret A.S.

iletisim, “her tirll kitap, dergi ve sureli yayinin (retimi” alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirketin 2005 yil cirosu (............ ) YTL'dir.
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Tablo 1- iletigim Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Payi (%)
Tugrul Pasaoglu ..

Osman Nihat Tuna

Omer Laginer

Asuman Pasaoglu

| ~| ~| ~|—~
~ |~ | ~| ~

Mehmet Murat Kadri Belge

Tablo 2- iletigim Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Tugrul Pasaoglu Bagkan

Osman Nihat Tuna Baskan Yardimcisi
Omer Laginer Uye

H.3.2. inkilap Kitabevi Yayin Sanayi ve Ticaret A.S.

Tablo 3- inkilap Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Payi (%)

Nazar Fikri (-...)

Erol Fikri (....)

Arman Fikri (-...)

Julia Fikri (....)

Ayda Fikri (....)

Tablo 4- inkilap Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi
Nazar Fikri Baskan
Arman Fikri Baskan Vekili
Ayda Fikri Uye
inkilap’in 2005 yili cirosu (............ ) YTL'dir.

H.3.3. Altin Kitaplar Yayinevi ve Ticaret A.S.

Altin Kitaplar “okul kitaplari, roman ve so6zlik yayinciligi” alaninda faaliyet
gostermektedir. Jirketin 2005 yili cirosu (......... ) YTL'dir. Altin Kitaplar'da
%5’den fazla hisseye sahip olan ortaklar asagidaki gibidir:

Tablo 5- Altin Kitaplar Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Pay Orani (%)
Ali Fethi Ul ..

Turhan Bozkurt

Muberra Bozkurt

Hasan Mursit Ul

Meral Heper

Ragibe Siheyla Terek

~| ~| ~| ~| ~| ~]| ~
~ |~ |~~~ ~| ~

Affan Batu Bozkurt

Tablo 6- Altin Kitaplar Yénetim Kurulu

Uye Gorevi

Ali Fethi Ul Baskan
Hasan Mursit Ul Baskan Vekili
Ciineyt Erden Heper Uye
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H.3.4. Metis Yayincilik Ltd. Sti.

Ortaklari Hiseyin Semih Sokmen ve Sabire Mlige Sokmen olan Metis’in 2005

yili cirosu (......... ) YTL'dir

H.3.5. Literatuir Yayincilik Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ortaklari Kenan Kocaturk, Temel Ersal Bingdl ve Rifki Biroglu olan sirketin

2005 yili cirosu (............ ) YTL'dir.

H.3.6. Sistem Yayincilik ve Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tablo 7- Sistem Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi

P

Erdogdan Yenice

ay Orani (%)

Sermin Yenice

M. Serdar Celik

Dogan Cuceloglu

Suat Koyuncu

Erim Oz

| ~| ~| ~| ~| —~

~ |~ ~ | ~ |~ ~

Tablo 8- Sistem Yonetim Kurulu

Uye

Gorevi

Erdogdan Yenice

Baskan

Sermin Yenice

Baskan Vekili

M. Serdar Celik

Uye

Sistem’in 2005 yili cirosu (

) YTL dir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.4.1. Ortak Girigimin Niteligi Bakimindan Degerlendirme

4054 sayih Kanun’un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil
Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baslikli 2. maddesi (c)
bendinde belirtilen 6zellikleri haiz ortak girisimler birlesme ve devralma

sayllmaktadir. Buna gore;

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustin bulunmasi,

- Bu ortak girisimin, amaclarini gergeklestirmek Uzere isgucu ve mal
varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya

¢ikmasi,

- Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayict amaci veya etkisi olmamasi

gerekmektedir.

Bu niteliklere sahip olan ortak girisim sdzlesmeleri yogunlasma dogurucu
kabul edilmekte; rekabeti kisitlayici nitelikte olmasi halinde ise Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda anlagsma olarak degerlendirilmektedir.

Dosyada yer alan bilgi ve belgelerin incelenmesinden, bildirim konusu islemin
yukarida sayilan unsurlar tasidigr ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir
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ortak girisim iglemi oldugu, dolayisiyla iglemin, birlesme/devralma iglemi
olarak kabul edilmesi gerektigi kanaatine ulasiimigtir.

H.4.2. 1997/1 sayili Teblig Cercevesinde Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig’in 4. maddesine gore bir birlesme/devralmanin Rekabet
Kurulu iznine tabi olabilmesi icin islemin taraflarinin ilgili Grin piyasasinda
toplam %25 pazar payl veya 25 milyon YTL ciro esigini asmalari
gerekmektedir. Bildirim konusu ortak girisimin kurulmasi islemine taraf olan
tesebbuslerin Turkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde ilgili Grin pazarinda
herhangi bir faaliyetleri bulunmamasi nedeniyle anilan esiklerin agilmasi s6z
konusu degildir. Dolayisiyla bildirim konusu islem izne tabi dedgildir.

Ortak girisimi olusturan sirketlerden sadece lletisim Yayinevi'nin ilda iletisim
Yayin Dagitim ve Satis A.S. unvanli bir kitap dagitim sirketi mevcuttur. Bu
sirket gercek anlamda bir dagitim sirketi olmayip, sadece lletisim Yayinevi'nin
kitaplarini dagitim firmalarina ve kitabevlerine satarak yayinci ile dagitici
arasindaki iligkiyi yuratmektedir. Sirketin 2005 yili cirosu (............. ) YTL'dir.
ilda’nin kitap dagitim sirketi oldugunun kabul edilmesi durumunda dahi Teblig
ile belirlenen ciro esiginin asilmadigi gorulmektedir. Kaldi ki, Ortak girisimin
faaliyete gegmesinden sonra Illda A.S. 2006 sonu itibariyla faaliyetlerini
durduracak ve lletisim’in kitaplari ortak girisim tarafindan dagitilacaktir.

Halihazirda pazarda faaliyet gosteren Merkez Yayin Dagitim ve Yaysat'in
pazar gugleri dusunuldaginde, ortak girisimin dagitim alanindaki rekabetin
artmasina katkida bulunacagi gortlmektedir. Bildirim formunda ortak girisim
sirketine baska vyayinevlerinin hissedar olarak alinmasina iliskin higbir
kisittamanin bulunmadigi, sirketin katiimak isteyen tum yayinevlerine acik
oldugu, dagitim pazarinin mevcut yapisinin ve buyuk olgekli bir organizasyon
ve sermaye gerektirmesinin kendilerini boyle bir girket kurmaya ittigi ifade
edilmektedir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu
islemin, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’de 6ngorulen esikleri agsmamasi nedeniyle
izne tabi olmadigina, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



