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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-019 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-13/295-139

Karar Tarihi : 27.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Funda SOYLU, Hakan ARSLANBENZER, Yagmur DOLU
INCEGELIS, Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Scopely, Inc
Temsilcileri: Av. Dr. Gdnenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betul BAS, Av. Ayca Dilara AKSONGUR
Citlenbik Sokak No.12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Niantic, Inc.in tek kontroliiniin The Public Investment Fund of
Saudi Arabia’nin tek kontrol ettigi Scopely, Inc. tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.03.2025 tarih ve 64872
say! ile giren bildirim Uzerine duzenlenen 25.03.2025 tarihli ve 2025-1-019/0I sayil
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadidi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Niantic, Inc.in (NIANTIC) tek kontrolinin The Public Investment Fund of
Saudi Arabia’nin (PIF) tek kontrol ettigi Scopely, Inc. (SCOPELY) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7.
maddesi kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, taraflar arasinda 11.03.2025 tarihinde imzalanan
“‘Birlesme Plani ve Sozlesmesi” olusturmaktadir. S6z konusu sozlesmeye gore
SCOPELY, NIANTIC’in hisselerinin tamamini elde ederek NIANTIC Uzerinde tek kontrole
sahip olacaktir.

2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)'in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi” hali saylimistir.

incelenen islemle birlikte devre konu NIANTIC’in kontroliinde kalici bir degisiklik
meydana geleceginden, bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
uyarinca 4054 sayill Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir.
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Bildirime konu devralma igleminin taraflarinin cirolarina bakildiginda 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde yer alan ciro esiklerinin
asildigi, dolayisiyla iglemin izne tabi bir igslem oldugu tespit edilmistir.

Devre konu NIANTIC, mobil telefonlar i¢in ¢ok oyunculu oyunlar tasarlamakta ve
gelistirmektedir. NIANTIC ayrica, kullanicilarin gergcek dunya ile entegre edilmis
paylasilan dijital ortamlarla etkilesim kurmasina olanak taniyan bir artiriimis gergeklik
platformu olan The Niantic Real World’u igletmektedir. (.....). NIANTIC Turkiye’de mobil
uygulama magazalar araciliiyla musterilere dogrudan mobil oyun satisi yapmaktadir.

Devralan konumundaki SCOPELY, mobil video oyunlarinin geligtiriimesi ve
yayimlanmasi konusunda faaliyette bulunan interaktif bir eglence sirketidir. (.....).

SCOPELY’nin hisselerinin tamamina ve tek kontroline sahip olan Savvy Games Group
(SAVVY) ise, Kasim 2021’de merkezi Suudi Arabistan’in Riyad sehrinde kurulan bir video
oyun ve e-spor sirketidir. SAVVY, ESL-FACEIT Group (EFG) isimli e-spor etkinliklerini
dizenleme ve ticarilestirme faaliyetleri yurlten sirketi disinda Tulrkiye'de faaliyet
gostermemektedir. EFG, Faceit ve Mobalytics platformlari araciligiyla Turkiye’deki
musterilerine dijital platform hizmetleri saglamaktadir. Bu hizmetler, kullanicilarin (i)
Faceit aracihgiyla EFG sunucularini kullanarak video oyunlari oynamalarina ve EFG’nin
hem EFG markasi altinda hem de Uglncu taraflar adina ev sahipligi yaptigi yarismalar
icin duzenledigi turnuvalara katiimalarina ve (i) Mobalytics araciligiyla video
oyunlarindaki performanslarini analiz etmelerine ve oyunlarini gelistirmeleri igin
ongorude bulunmalarina olanak saglamaktadir. EFG’nin ilgili hizmetlerden Turkiye'de
elde ettigi gelirler, Tlrkiye’de bulunan bireylerin Faceit oyun platformuna erisimine
yonelik tuketici abonelikleriyle alakahdir. (.....).

SAVVY, PIF’In tamamina sahip oldugu bir istirakidir. Nisan 2019'da yururlige konan
Public Investment Fund Kanunu uyarinca PIF’in yetkileri, kamu yarari icin mumkuan olan
en yuksek gelirleri elde edebilmek igin en ylksek standartlara gore varliklara yatirim
yapmak, Suudi Arabistan’in ekonomik gelisimini desteklemek ve gelir kaynaklarini
gelecek nesiller yararina cesitlendirmekten olusmaktadir. PIF, telekomuinikasyon,
havacilik, eneriji, yesil teknolojiler ve guvenlik dahil olmak tzere gesitli sektorlere ve varlik
siniflarina Suudi Arabistan’da ve kuresel olcekte yatirnrm yapmaktadir. PIF, yatirim
yonetimi ve gunlik operasyon faaliyetlerini yuritme konusunda finansal 6zerklige ve
bagimsizliga sahip Suudi Arabistan’a ait bir kurulustur. PIF’'in Turkiye’de herhangi bir
istiraki bulunmamaktadir. PIF’in SCOPELY/SAVVY haricinde, mobil video oyunlarinda
veya mobil video oyunlarinin Ust veya alt pazarinda faaliyet gosteren hicbir tesebbiste
kontrol hakkina sahip olmadigi belirlenmigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda; devre konu NIANTIC’in ve devralan
SCOPELY’nin esas olarak Turkiye’de mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi
pazarinda faaliyet gosterdigi anlasilirken SCOPELY’nin hisselerinin tamamina ve tek
kontroline sahip olan SAVVY ise, kuresel Olgekte video oyunlari ve e-spor hizmetleri
pazarlarinda faaliyetlerini strdirmektedir. SCOPELY ve SAVVY uzerinde kontrol sahibi
olan PIF ise, telekomuUnikasyon, havacilik, enerji, yesil teknolojiler ve guvenlik dahil olmak
uzere gesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Kurul ictihadi ve gec¢cmis tarihli Avrupa Komisyonu (Komisyon) kararlarina gbre oyun
yazilmi sektora igin farkli seviyelerde pazar tanimlamalari mevcuttur. Bunlardan ilki
video oyunlarin gelistirimesi ve yayimlanmasi faaliyetleri ile video oyunlarin dagitimi
faaliyetlerinin ayri tutuldugu pazar tanimidir. Bildirim konusu islem i¢in oyun gelistirme ve
yayimlama faaliyetlerinin dikkate alinmasinin gerektigi degerlendiriimekle birlikte oyun
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donanimi agisindan pazar taniminda ise mobil oyunlarin, bilgisayar oyunlarinin ve konsol
oyunlarinin ayri pazarlar olarak belirlendigi bilinmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1g1ginda, devralan konumundaki SCOPELY ile devre konu
tesebbls NIANTIC’in faaliyetleri arasinda Turkiye’de mobil oyunlarin geligtiriimesi ve
yayimlanmasi pazarinda yatay ortigsme bulundugu degerlendirilmektedir.

Pazarin incelenmesi neticesinde, 2024 yilinda SCOPELY’nin Turkiye’'de yaklasik %(.....),
NIANTIC'in ise yaklagik %(.....) pazar pay! bulundugu, islem taraflarinin 2024 yilinda
Tarkiye’'de gelir bazinda toplam pazar payinin %(.....) ulastigi tespit edilmistir. Trkiye’de
gelir bazinda en buyuk geligtirici/'yayimci Take-Two Interactive olup yalnizca %7,2 pazar
payina sahiptir. Take-Two Interactive’i sirasiyla, Tencent (%6,5), Supercell (%5,6) ve
Activision Blizzard (%3,6) takip etmektedir.

islem taraflarinin Tilrkiye’deki toplam oyun indirme sayisi bazindaki pazar payi ise
yaklagik %(.....). Turkiye'de en fazla indirme sayisina sahip gelistirici’'yayimci Azur
Interactive Games (%3,8) olup tesebblsu sirasiyla SayGames (%2,6), Miniclip.com
(%2,3) ve Outfit (%2,1) takip etmektedir.

islem taraflarinin Tirkiye’'deki toplam giinliik aktif kullanici bazinda toplam pazar payi
yaklagik %f(.....). Turkiye’de en fazla gunluk aktif kullaniciya sahip gelistirici/yayimci
Supercell olup pazar payi yalnizca %11,5°tir. Supercell’i sirasiyla, Roblox Corporation
(%4,5), Miniclip.com (%4,3) ve Konami (%4,1) takip etmektedir.

So6z konusu bilgilerden hareketle; islem taraflarinin gelir, indirme sayisi ve gunlik aktif
kullanici sayisi bakimindan toplam pazar paylarinin oldukga dusuk gerceklestigi ve
Tarkiye’de mobil oyun gelistirme ve yayincili§i pazarinin oldukg¢a pargall bir yapida
oldugu anlasiimaktadir.

Video oyunu gelistirme ve yayimlama pazarinin potansiyel kirihmlarinin oyunun
oynandigi platforma gore degerlendirilebilmesinin yani sira oyun turleri (6rnegin, strateji,
simllasyon, aksiyon, macera, rol yapma) bakimindan da degerlendirilebilecedi, bu
cercevede taraflarin faaliyetlerinin aksiyon tlrinde ortustagu belirlenmigstir. Bu dogrultuda
2024 yilinda, Turkiye’'de aksiyon tirindeki mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi
pazarinda iglem taraflarinin Tarkiye'deki gelir bazli toplam pazar payinin %(.....) olacagi
kabul edilmistir. Turkiye'de aksiyon tlrlinde pazar liderinin %23,8 pazar payi ile Moonton
oldugu, bunu Garena Games Online (%14,6), Activision Blizzard (%10,4) ve PLAYNET’in
(%5,5) takip ettigi, islem taraflarinin aksiyon turtindeki toplam pazar paylarinin, indirme
sayisi ve ortalama gunluk aktif kullanici sayisi bakimindan ise sirasiyla %f(.....) ve %(.....)
oldugu belirlenmistir.

Tum bu bilgilerden hareketle, islem taraflarinin Turkiye’deki faaliyetlerinin ortustugu mobil
video oyunlarin gelistirimesi ve yayimlanmasi pazarinda g6z ardi edilebilir bir pazar
payina sahip oldugu; ilgili pazar, aksiyon turt esas alinarak dar bigcimde ele alinsa bile
islem taraflarinin toplam pazar paylarinin %5’in altinda kaldigi tespit edilmigtir. Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18. paragrafinda,
“Birlesik tegsebbdislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek diizeyde
olmadigi varsayilabilir’ ifadesi yer almaktadir. Mevcut dosya bakimindan mobil video
oyunlarin geligtiriimesi ve yayimlanmasi pazarina iliskin iglem taraflarinin 2024 yilina ait
pazar paylari toplaminin dusik seviyede gergekleserek %20 esidinin oldukg¢a altinda
kaldig1 gorulmektedir. Ayrica pazarin pargali ve dinamik yapisi, birlesik tesebbusun
nispeten kuguk pazar payi, rakiplerin sayisi ve rekabet gucleri ve NIANTIC’in kuresel ve
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Tarkiye gelirlerinin dusuk seviyelerde olmasi hususlari goz 6nunde bulunduruldugunda
islemin rekabet karsiti bir endiseye yol agmayacagi degerlendirilmistir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler 1siginda, anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran
bir nitelik tagimadigi degerlendiriimektedir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin énemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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