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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-043 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-39/919-539

Karar Tarihi : 16.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Enes YASAN, Berat Hilal GULER, Atahan YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - TML CV Holdings Pte. Ltd
Temsilcisi: Av. Ekin ONER
Biyiikdere Cad. No. 199 Kat 33, Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Iveco Group N.V.nin savunma is kolu hari¢ olmak lzere
cikarilmis adi hisselerinin tamaminin Titan Bidco araciligiyla TML CV Holdings
Pte Ltd tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 19.08.2025 tarih ve 72269
sayili yazi ile giren ve eksiklikleri en son 06.10.2025 tarih ve 74345 sayili yazi ile
giderilen bildirim Gzerine dizenlenen 09.10.2025 tarih ve 2025-6-043/O1 sayili
Devralma On inceleme Raporu gdriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Iveco Group N.V.nin (IVECO) savunma is kolu harig! olmak Uzere
cikarilmis adi hisselerinin tamaminin Titan Bidco araciligiyla? TML CV Holdings Pte.
Ltd. (TMLCVH) tarafindan devralinmasina, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblij) kapsaminda izin
verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gére kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde bir tesebbisin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayli kontrolinin bir ya da daha fazla tesebbus tarafindan
devralinmasi 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma
islemi sayilr.

1 IVECO’nun savunma is kolu altinda faaliyet gosterdigi IDV ve Astra markalari devralma iglemi
kapsaminda yer almadigindan kararda ilgili tesebbis hakkinda kullanilan ifadeler savunma is kolu
bakimindan gecerlilik tagimamaktadir. Diger yandan, bagvuruda anilan markalarin iglemin kapanisindan
once IVECO binyesinden ¢ikarilacagi belirtiimigstir.

2 Bildirim Formu’nda devralma isleminin TMLCVH’nin tamamina sahip oldugu dolayl bir istiraki olan Titan
Bidco araciidiyla gergeklestirilecegi belirtiimistir. Bu c¢ergevede, islemin gergeklestiriimesini
kolaylastirmak amaciyla Hollanda hukukuna goére kurulacagi ve tamamina TMLCVH’nin sahip olacagi
aktarilan Titan Bidco’nun, herhangi bir faaliyeti bulunmayan 6zel amaglh bir sirket olmasi nedeniyle
Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'un 9. paragrafina
gore ilgili tesebbls niteligini haiz olmadidi degerlendiriimektedir.
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Bildirilen islem neticesinde TMLCVH, IVECO’nun tek kontrolini devralacaktir. Bu
kapsamda, igslemin gergeklestiriimesi bakimindan islem taraflari arasinda IVECO’nun
ihrag edilmis tim adi hisselerinin TMLCVH’ye devredilmesi i¢cin 30.07.2025 tarihinde
birlesme s6zlesmesi imzalanmis olup bu sézlesme ile nihai kontrol sahibi Tata Motors
Limited’'in (TML) uzun vadeli bayime ve kuresel dOlgekte rekabetgiligin saglanmasi
hedeflerinin esas alindigi aktariimigtir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde; “Bir veya daha fazla
tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya
da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisti kontrol eden bir ya da daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma
islemi sayilir.” hukmune yer verilmistir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 3. paragrafinda birlesme ve devralma sayilan
hallerin tespitinde esas olan unsurun, tesebbusun kontrolinde meydana gelecek kalici
degisiklik oldugu belirtilmigtir.

Bildirime konu iglem kapsaminda, hélihazirda EXOR N.V. (EXOR) tarafindan kontrol
edilen IVECO’nun tek kontrollntn Titan Bidco araciliiyla nihai olarak TML tarafindan
devralinmasiyla devre konu tesebblsun kontrol yapisinda kalici degdisiklik meydana
gelecek olmasi sebebiyle anilan islemin 2010/4 sayili Tebli§g’in 5. maddesinin birinci
fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu tespit edilmektedir.

Bilindigi Uzere 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine
gére bir birlesme veya devralmanin Rekabet Kurulu (Kurul) iznine tabi olabilmesi igin
“‘islemin taraflarinin Tlirkiye cirolari toplaminin 750 milyon TL'yi ve igslem taraflarindan
en az ikisinin Tlrkiye cirolarinin ayri ayri 250 milyon TL’yi asmasi” veya “devralma
islemlerinde devre konu varlik veya faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem
taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun 250 milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun 3 milyar TL’yi” asmasi gerekmektedir.
Tesebbuslerin ciro bilgileri ve Bildirim Formu’ndaki aciklamalar dikkate alindiginda,
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentleri uyarinca belirlenen esiklerin
asiimis oldugu ve bu sebeple bahse konu islemin bildirime ve Kurulun iznine tabi bir
islem oldugu kanaatine ulasiimigtir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formu uyarinca, taraflardan ikisinin veya
daha fazlasinin ayni trGin pazarinda ticari faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu tim ilgili Grin pazarlari ve ilgili cografi pazarlar,
etkilenen pazarlari olugsturmaktadir.

Devre konu IVECO, kamyonlar ve diger ticari araglar ile otobuslerin tasarimi, Gretimi ve
dagitimi ile istigal etmekte olup, bu aracglarin dagitimini Turkiye’de de istirakleri
araciligiyla gergeklestirmektedir. Bu kapsamda dagitimi yapilan trlnlerden panelvan,
kamyon, minibUs, otobUs ve treyler Iveco Ara¢ Sanayi ve Ticaret AS tarafindan ithal
edilmekte, toptan dagitimi yapilmakta ve satis sonrasi hizmetleri saglanmaktayken
Iveco Otomotiv Ticaret AS tarafindan ise anilan Urin grubunun perakende satisi
yapilmaktadir. Ek olarak, kamyonlar bakimindan IVECO S.p.A; otobUsler bakimindan
ise lveco France SAS de satis sonrasi hizmetler sunmaktadir. Son olarak IVECO,
Turkiye’de FPT Industrial S.p.A (FPT INDUSTRIAL) markas! altinda gug¢ aktarma
organlarinin tasarimi, dretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Devralan TML’nin faaliyetleri ise Tata Motors, Range Rover, Defender, Discovery ve
Jaguar gibi markalari iceren binek araglar ile ticari araglarin satigi ve satis sonrasi
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faaliyetleri etrafinda sekillenmektedir. Bununla birlikte TML, Tata Cummins Private
Limited ve Fiat India Automobile Private Limited araciligiyla kendi Gretim faaliyetlerinde
kullaniimak Gzere gug aktarma organi uretmektedir. TML Tulrkiye’'deki faaliyetlerini ise
TDCV araciligiyla gerceklestirmekte olup bu kapsamda ticari ara¢ tedariki ve satig
sonrasi hizmetleriyle istigal etmektedir. ilaveten, dogrudan Tirkiye’de faaliyet
gostermemekle birlikte Jaguar Land Rover Limited de yerel distributorlere binek arag
satisinda bulunmaktadir.

Islem taraflarinin faaliyet alanlar dikkate alindiginda genel itibariyla ticari araglar ile giic
aktarma organlarinin Uretimi ve dagitimi 6n plana ¢ikmaktadir. Bildirim Formu’nda,
Turkiye’de FPT INDUSTRIAL araciligiyla faaliyet gosteren IVECO’nun, gu¢ aktarma
organlarina yonelik olarak Turkiye’'deki pazar payinin %(.....)'i asmadigi belirtiimektedir.
Bununla birlikte TML, Turkiye’de gu¢ aktarma organlarinin Uretimini ve dagitimini
yapmamaktadir. Cevabi yazida ise planlanan islem sonucunda TML'nin gl¢ aktarma
organlarinin tretimi ve dagitimi alanindaki faaliyetlerinin FPT INDUSTRIAL aracihgiyla
surdurulecegi aktariimistir. Bildirilen hususlar ¢gergcevesinde, TML’nin gerek gli¢ aktarma
organlarinin uretimi ve dagitimi alaninda Turkiye’de faaliyetinin bulunmamasi gerekse
binek ve ticari araclara yodnelik olarak Turkiye’de herhangi bir Uretim tesisinin
bulunmamasi dikkate alindiginda taraflarin gu¢ aktarma organlarina yonelik
faaliyetlerinin Turkiye’de herhangi bir etkilenen pazar teskil etmeyecedi gértlmustr.

Islem taraflarinin Turkiye'deki esas faaliyet alani ticari araglarin dagitimidir. Kurulun
07.03.2024 tarihli ve 24-12/229-95 sayili kararinda da belirtildigi Gzere ticari araclar,
Uluslararasi Motorlu Ara¢ imalatgilari Orgltl (The Organisation Internationale des
Constructeurs d'Automobiles — OICA) tarafindan hafif ticari araglar, adir ticari araclar ve
otobusler olmak Uzere Ug sinifa ayrilmaktadir. Kararda binek otomobillerin, hafif ticari
araglarin ve agir ticari araclarin; teknik ozellikler, kullanim amaci, hitap ettigi tuketici
grubu gibi unsurlar bakimindan birbirine ikame olmadigi ve her birinin ayri pazar olarak
tanimlanmasi gerektigi, Avrupa Komisyonu (Komisyon) ve Kurul’'un bu hususa iliskin
tutarli bir igtihadinin bulundugu ifade edilmektedir. Bu g¢ergevede gerek Komisyon
tarafindan gerekse Kurul tarafindan brat agirhigi 6 tonun altinda olan ticari araglar hafif
ticari arag; brat agirhgi 6 ila 16 ton arasinda olan ticari araglar orta buyuklikteki ticari
arag; brut agirlig1 16 tonu asan ticari araclar ise agir ticari arag olarak degerlendirildigi
goriimektedir.

Bildirim Formu’nda, TML’nin Grin gaminda hafif ticari araclarin yer almadigi, yalnizca 6
tonun Uzerindeki araglardan olugan orta ve agir ticari araclarin dagitimiyla istigal edildigi
ifade edilmektedir. IVECO’nun faaliyetlerinin ise panelvan, kamyon, minibls, otobus ve
treyler Uran gruplarinin dagitimi etrafinda sekillendigi anlagiimaktadir. IVECQO’yu kontrol
eden EXOR’un istirakleri arasinda ise ticari araclarin dagitimi alaninda faaliyet goésteren
herhangi bir tesebbls yer almamaktadir. Buradan hareketle, islem taraflarinin
faaliyetlerinin orta ve agir ticari araclarin dagitimi bakimindan yatay olarak ortlstugu
tespit edilmigtir.

ilgili tesebbiislerin Tirkiye’de orta ve agir ticari araglarin dagitimina iliskin 2024 yilinda
elde ettikleri pazar paylari incelendiginde, devre konu IVECO’nun yatay ortigsmeye konu
arn grubu bakimindan pazar payinin ciro bazinda %(.....); miktar bazinda ise %(.....)
oldugu gorilmektedir. Buna karsilik devralan konumundaki TML’nin ise ilgili Grin
grubuna yonelik faaliyetlerinin oldukga sinirli oldugu, islem sonucunda ulasilacak pazar
payinin IVECO’nun halihazirdaki pazar payinin olduk¢a dusik bir dizeyde artmasindan
ibaret olacagl anlagiimaktadir. Diger yandan, basvuruda orta ve agir ticari aracglarin
dagitimi bakimindan Mercedes’in %(.....) pazar payi ile sektdrdeki lider oyuncu oldugu,
Ford’'un %(.....) pazar payi ile Mercedes'’in en yakin takipgisi oldugu, bunlara ek olarak
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%(.....)’lUk pazar pay! bulunan Scania ile her biri yaklagik %(.....) pazar payina sahip
olan Renault, Man ve Volvo gibi guglu rakiplerin de faaliyetlerinin bulundugu
aktarilmigtir. Ek olarak, sektorde yerli Gretim faaliyeti bulunan BMC, Daimler ve Anadolu
Isuzu gibi oyuncularin da yer aldigi belirtiimistir. Yapilan agiklamalardan hareketle,
islem sonucunda olugsmasi beklenen yatay ortismenin sektorde herhangi bir rekabetci
endise dogurmayacagi sonucuna ulasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler neticesinde; bildirim konusu islemin
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte bildirim
konusu igslem sonucunda Turkiye’de herhangi bir mal veya hizmet piyasasinda etkin
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve igleme izin verilmesi
gerektigi kanaatine variimigtir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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