(1)

(2)

3)

(4)

(5)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-018 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 24-33/790-333

Karar Tarihi : 15.08.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Hiiseyin Emre OZKAN, Mine SEVIK, Metehan KAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Advent International, L.P.

Temsilcileri: Av. Mehmet Togan TURAN, Av. Gllcin DERE,
Av. Gamze BORAN, Av. Ayda Kansu AYDOGAN
YESILALTAY, Av. Deniz BENLI, Av. A. Goktug SELVITOPU,
Av. Beritan Zorkun ARIK, Av. Selen TOMA, Av. Sabiha
ULUSOQY, Av. irem UYSAL, Av. Ogulcan HALEBAK, Av. irem
DEYNELI, Av. Ece BEZMEZ, Av. Sena SASANI, Av. Ege
YURDDAS
Orjin Maslak Eski Buylkdere Caddesi No: 27 K: 11, Maslak
34485 [STANBUL

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Genstar Capital Partners LLC tarafindan
kontrol edilen Mekone Parent, LLC ve istirakleri lizerinde Advent International,
L.P. ve Genstar Capital Partners LLC tarafindan ortak kontrol kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.06.2024 tarih ve
53017 sayili yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 31.07.2024 tarihli ve 54620 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim lzerine diizenlenen 07.08.2024 tarih ve 2024-5-018/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Advent International, L.P (ADVENT) ve Genstar Capital Partners LLC.
(GENSTAR) tarafindan Mekone Parent, LLC ve igtirakleri (PROMETHEUS) Uzerinde
dolayl olarak ortak kontrol kurulmasina iligkin igsleme 4054 sayili Rekabeti Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayili Teblig)
kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildiime konu islemin gergeklesmesiyle PROMETHEUS, GENSTAR’In tek
kontrolinden ADVENT ve GENSTAR'In ortak kontroline gegecektir. 2010/4 sayil
Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinda, “Kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde; (a) iki veya daha fazla tesebblisiin birlesmesi ya da (b) bir veya
daha fazla tesebbdiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroltiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblist kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7°’nci maddesi kapsaminda
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birlesme veya devralma iglemi sayilir.” hUkmu yer almaktadir. Ayni maddenin tglncu
fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini kalici olarak yerine getirecek
bir ortak girisimin olugturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda
bir devralma islemidir.” hUkmune yer verilmigtir. Anilan hiUkim uyarinca dosya konusu
islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak
kontrol altinda bir tegebbUsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz iktisadi varlk
(tam iglevsel) olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle izleyen paragraflarda dncelikle bildirim konusu islemde
ortak kontrol sartinin yerine getirilip getirmedigi, akabinde PROMETHEUS'un
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini haiz olup olmadigi incelenecektir.

Bildirime konu islem Taraflar arasinda akdedilen 19.05.2024 tarihli “Birlesme
Soézlesmesi ve Plani” (Sozlesme) ve Sozlesmeye ek olarak duzenlenen “Pozisyon
Yenileme Sézlesmesi Formu” cercevesinde gerceklesmektedir. islem &éncesinde
PROMETHEUS, GENSTAR tarafindan kontrol edilmekte olup islemin
gerceklesmesiyle nihai olarak ADVENT ve GENSTAR tarafindan ortak kontrol
edilecektir. Tesebbusuln islem dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisini gosteren tabloya
asagida yer verilmektedir:

Tablo-1: PROMETHEUS'un islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

|§|em Oncesi |§|em Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)

GENSTAR (.....) | ADVENT (.....)

Eric HUANG (.....) | GENSTAR (.....)
Eric HUANG, Ed (.....)
MANSON ve Jeff

Diger Ortak Yatirimcilart (.....) | KINARD
Leonard Green Partners ()
e

TOPLAM 100,00 | TOPLAM 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Mevcut durumda GENSTAR oy hakkina sahip hisselerin yaklasik %(.....)’'Une sahiptir.
Ek olarak, PROMETHEUS vyonetiminin bazi Gyeleri ile kurucusu ve CEO’su
konumunda bulunan Eric HUANG’in %(.....) kontrol glicl bulunmayan azinlik hisseye,
yonetim disi bazi ortak yatirrmcilarin da kontrol guct bulunmayan %(.....) hisseye
sahip oldugu ifade edilmigtir. Bildirilen islemin tamamlanmasinin ardindan ADVENT’in
yaklasik %(.....) ve GENSTAR'In vyaklasik %(.....) hisseye sahip olacagH ve
PROMETHEUS'u ortak kontrol edecegi belirtimistir. ilaveten PROMETHEUS
yonetiminin (Eric HUANG, Ed MANSON ve Jeff KINARD) yaklasik %(.....) ve LGP’nin
ise yaklasik %(.....) oraninda kontrol gicl bulunmayan azinlik hissedarlidina sahip
olacagi gorulmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda da belirtiligi Uzere, iki veya daha fazla tesebbus veya kisinin
baska bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip oldugu hallerde
ortak kontrolden s6z edilebilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebblstn stratejik karar ve
eylemlerini yonlendirmeye donlk yetkiler anlamina gelmekte olup hukuken veya fiilen
ortaya c¢ikabilmektedir. Kontrolin devralinmasinin en yaygin yolu hisse/varliklarin
devralinmasi olmakla birlikte, kontrol s6zlesmeler araciligiyla da devralinabilmektedir.
Kilavuz’'un 50. ve devamindaki paragraflarinda da ifade edildigi gibi ortak kontrolln

! Diger ortak yatinmcilar ile (.....), (.....), (.....) ve %(.....)den az paya sahip diger hissedarlar kast
edilmektedir.
2 LGP, ABD merkezli bir 6zel sermaye yatirim sirketidir.
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ortaya c¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullaniimasidir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili dnemli
kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butce, isletme plani, énemli yatirrmlar gibi)
mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Taraflarin hissedarlik oranlari aciklandiktan sonra PROMETHEUS Uizerinde ortak
kontrole sahip olup olmayacaklarinin incelenmesi gerekmektedir. Bildirim formunda
PROMETHEUS’un yénetim organi olacagi dngoérilen Midurler Kurulunun toplamda
yedi mudurden olusacagi, baslangigta GENSTAR tarafindan U¢ mudur, ADVENT
tarafindan (¢ muadiar, PROMETHEUS’un Kurucusu ve CEQ’su tarafindan bir yonetici
atanacagi, PROMETHEUS'un kurucusunun ilgili donemde CEO olmamasi halinde,
ADVENT veya GENSTAR'In bir kurul Gyesini CEO olarak atayabilecekleri belirtilmistir.
Bu cercevede, Mudurler Kurulunun karar yeter sayisina iligkin olarak taraflarca “(.....)%"
hususu ifade edilmistir. Kilavuz uyarinca, ortak kontrol saglayan veto haklari tipik
olarak ust yonetimin atanmasi, butce, isletme plani ya da onemli yatirimlar gibi
kararlari icermektedir. Birlesme Soézlesmesinde hem ADVENTiIn hem de
GENSTAR’In Ust duzey yonetimin atanmasinda veto hakkina sahip olacagi ifade
edilmistir. Buna ek olarak, PROMETHEUS’un stratejik ticari davranislarini belirleyen
eylemler konusunda iki tarafin da anlasmak ve is birligi yapmak durumunda oldugu,
bu anlamda hissedarlarin da PROMETHEUS'un ticari politikasina karar verirken ortak
bir anlayisa sahip olmak ve PROMETHEUS ile ilgili dnemli kararlarda mutabakata
varmak zorunda olduklari anlasiimaktadir. Bu itibarla bildirim konusu iglem ile
ADVENT ve GENSTAR’In, PROMETHEUS Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi
degerlendiriimektedir.

Bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendirilebilmesi i¢in aranan ikinci kriter ise ortak kontrol tesis edilen igletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam islevsel olmasidir.
Kilavuz’'un 82. ve devamindaki paragraflarinda, bir ortak girisimin tam islevsel olarak
kabul edilebilmesi icin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan
yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir iglevin 6tesinde
bir faaliyet gdstermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimh
olmamasi, kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tasimasi gerektigi
aciklanmaktadir.

Bildirimde bulunan taraflarca PROMETHEUS’un Kilavuz baglaminda tam islevsel bir
ortak girisim olacagi, tam islevsellik bakimindan gerekli olan kriterlerin tamamini
kargilayacagi ifade edilmektedir., PROMETHEUS'un tam islevsellik kriterlerini
kargilamasina yonelik;

e PROMETHEUS’un faaliyetlerini ADVENT ve GENSTAR'dan bagimsiz ve kalici
olarak yurutmek uzere finansal kaynaklarin, is gucunun, varliklarin ve diger
kaynaklarin erigsimine sahip oldugu,

« Iglem taraflarindan farkli bir pazar varligina sahip bagimsiz bir tesebbds niteligi
tasidigi ve bildirilen islemin tamamlanmasinin ardindan s6z konusu niteligin
devam edeceqi,

e PROMETHEUS’un bagimsiz olarak kendi trtin ve hizmetlerini gelistirmekte ve
bu Urlnleri kendi adina pazarlamakta ve saglamakta oldugu?, bildirilen iglemin

3 Yonetisim Ozeti'nde Sponsor ibaresi ile ilgili tesebbUsler kastediimektedir.
4 Bildirim Formu’nda GENSTAR’'In PROMETHEUS'un hisselerini 2019 yilinda satin aldigi, bununla
birlikte PROMETHEUS un faaliyetlerinde 6zerk yapisinin devam ettigi ifade edilmigtir.
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tamamlanmasinin ardindan, PROMETHEUS'un ekonomik faaliyetlerinde
Ozerk yapisinin devam edecedi,

e PROMETHEUS'un islem taraflarinca kontrol edilen diger portfoy sirketlerine
veya bu sirketlerden PROMETHEUS’a herhangi bir satis veya alimin olmadigi
ve bildirilen iglemin tamamlanmasinin ardindan da durumun bdyle olmaya
devam edeceqi,

o PROMETHEUS'un ticari faaliyetlerini surekli olarak yurutecek kaynaklara sahip
oldugu ve suresiz olarak kuruldugu

ifade edilmigtir.

Bu kapsamda planlanan igleme izin verilmesi durumunda ortak girisimin, bagimsiz
olarak faaliyet gosterebilecek duzeyde kaynaga sahip olacagdi, ana sirketlerin belirli bir
islevi 6tesinde faaliyet gosterecedi, satis ve satin alma badimsiz olacagi ve kalici
olacagl, boylece tam islevsellik icin gerekli olan unsurlari tagidig1 dustunulmektedir. Bu
kapsamda basvuru konusu iglemle devre konu tesebbusun, ana tesebbuslerin ortak
kontrolinde olan tam iglevsel bir ortak girisim haline gelecedi ve dolayisiyla s6z
konusu islemin 2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesi ¢ergcevesinde bir devralma islemi
oldugu degerlendiriimektedir.

Ote yandan 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ilk fikrasi uyarinca, birlesme veya
devralma islemlerinin izne tabi olmasi igin; “...islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye
cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL’yi veya devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
diinya cirosunun (¢ milyar TLyi agsmasi...” gerekmektedir. Bu hukim cergevesinde
bildirilen devralma igleminin izne tabi olup olmadiginin tespiti i¢cin ciro esikleri
bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bu hikim cercevesinde bildirilen devralma iglemi ciro esikleri bakimindan
degerlendirildiginde 2010/4 sayil Tebli§’in 7. maddesinin (a) bendinde belirtilen ciro
esiklerinin agildigi, dolayisiyla bildirime konu islemin Rekabet Kurulundan (Kurul) izin
alinmasi gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Bildirime konu iglemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli Olcide sinirlandirilmasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Teblig’in ekinde yer alan Bildirim Formu’nda etkilenen pazar, bildirim
konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve Turkiye’de taraflardan iki veya daha
fazlasinin ayni Urin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski) ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Urin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki) ilgili GrGn
pazarlari seklinde tanimlanabilmektedir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda
yatay veya dikey bir értigsmenin olup olmadiginin ele alinmasi gerekmektedir.

Devre konu PROMETHEUS, varliklarin yogun oldugu endustrilerde faaliyet gdsteren
musgterilerin tesis bakim ve operasyonlarini optimize etmelerine yardimci olan ERP
yazihminin saglanmasinda faaliyet géstermektedir. ERP yazilimi proje yonetimi, risk
yonetimi ve tedarik zinciri operasyonlari gibi ginlik is faaliyetlerini yénetmek igin
kullaniimaktadir. ERP yazilimi, farkh is sureglerini birbirine baglamakta ve bunlar
arasinda veri akigini saglamaktadir. ERP yazilimi bir paket olarak ortak bir veri
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tabanini paylasan entegre modullerden olusmaktadir. Bir ERP paketinde finans, insan
kaynaklari yonetimi, satis ve Uretim gibi moduller bulunabilmektedir. PROMETHEUS
Turkiye'de planlama ve ¢izelgeleme, cevre saghgi ve guvenligi, mobilite, raporlama ve
analitik, ana veri, kapatma, geri donus ve kesinti, yuklenici ydnetimi, proje ve portfoy
yonetimi ve varlik performans yonetimi de dahil olmak Uzere birbirine bagl dokuz
modul igeren bulut tabanlh bir kurumsal varlik yonetim sistemi olmak Uzere yazilim
¢ozumleri sunmaktadir. Tesebbusun Turkiye'deki faaliyeti ise yurt digindan
gerceklestirdigi satislar vasitasiyla gergeklestirmekte olup Turkiye’deki pazar payinin
%(.....)’den az oldugu bildirilmistir.

Bu noktada PROMETHEUS'un anilan faaliyetleri bakimindan yazilim pazarinda
faaliyette bulundugu anlasiimakta olup yazilim pazarina yonelik Kurul yaklagimina yer
vermek yerinde olacaktir. Kurulun igtihadinda yazilim pazarina yonelik yapilan
degerlendirmelerde yazilimin, ilk etapta bireysel kullanicilar ve kurumsal kullanicilara
yonelik olarak ikiye ayrilabilecegi, kurumsal yazilimlarin altyapr yazilimlar ve
uygulama yazilimlari seklinde ikiye ayrilabilece@i, uygulama yazilimlarinin da
Microsoft Office gibi kisisel tretkenlik uygulamalari ve kurumsal uygulama yazilimlari
olarak ikiye ayrilabilecegi ifade edilmigstir®. Ek olarak kurumsal uygulama yazilimlarinin
yerine getirdigi islevler bakimindan (i) ERP (enterprise resource planning, kurumsal
kaynak planlamasi), (iilCRM (customer relationship management, mdisteri iligkileri
yb6netimi) ve (iii) Tedarik Zinciri Yonetimi (supply chain management) olmak tzere ug¢
kategoriye ayrilabilecegi belirtiimistir. Dolayisiyla PROMETHEUSun faaliyetlerinin dar
anlamda kurumsal kaynak planlama yazimi kapsaminda ele alinabileceqi
degerlendiriimektedir.

islem taraflarindan AIC, yalnizca ADVENT araciligiyla faaliyet gdstermektedir.
ADVENT bes temel endustri sektorine odaklanmakta olup bu sektérler; finansal
hizmetler, saglik hizmetleri, perakende, tuketim-eglence ve teknoloji olarak
siralanmaktadir. ADVENT, Turkiye’de yonetmekte oldugu fonlar tarafindan kontrol
edilen Tablo-2’de listelenen portfdy sirketleri araciligiyla ciro elde etmektedir. Ayrica
TKE TURKIYE araciligiyla ADVENT’in Tlrkiye’de mevcudiyeti s6z konusudur. TKE
TURKIYE asansérler ve yiriiyen merdivenler icin yeni kurulum, modernizasyon,
bakim ve onarim hizmetleri sunmaktadir. Ozel sermaye sirketi olan ADVENT’in
yatirnmcisi oldugu tesebbusler ve bu tesebbuslerin faaliyet alanlarina asagida yer
verilmektedir:

Tablo 2: ADVENT'in istirakleri ve Faaliyet Alanlari

_ Turkiye’'deki
Istirakler Faaliyet Alanlari Tahmini  Pazar
Payi

BHARAT, biyoteknoloji ve biyolojik
Urtnlere dayahl bir portféy ile 6zel
enjekte edilebilir ilaglari arastirmakta,
gelistirmekte, Uretmekte ve
Bharat Serums and Vaccines (BHARAT) | pazarlamaktadir. Bharat, kadin
sagligi, dremeye yardimci tedavi,
kritik bakim ve acil tip alanlarinda lider
markalar olan nig uriinlere
sahiptir.

iletisim ve baglanti, gérev sistemleri,
gelismis elektronik sistemler ve
havacilik hizmetleri  sektorlerinde
savunma, havacilk  ve uzay

Cobham Limited

5> Kurulun 21.12.2023 tarihli ve 23-60/1161-416 sayili karari, Kurulun 28.04.2011 tarihli ve 11-26/497-
154 sayih karari
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bir entegre 6deme sirketi.

Tarkiye'deki
istirakler Faaliyet Alanlari Tahmini Pazar
Payi
pazarlarinda  gesitli  Grin/hizmet
saglayicisidir.
Forescout Technologies, Inc FORESCOUT bir ag guvenligi <%(....)
(FORESCOUT) yazimi saglayicistdir. | VT
Envalior (DSM Lanzess HPM isi) Envalior bir. KUrege! bir muhendislik i
malzemeleri sirketidir.
EVRI, cok kanalli teslimat ve toplama
Hermes UK (EVRI) hizmetleri (yani kurye hizmetleri) -
sunan bir operatérdir.
Industria Chimica Emiliana Mide ve kronik hastaliklarin tedavisi
(INDUSTRIA) icin ursodeoksikolik asit dreticisi. j
IDEMIA 6zellikle telekomiinikasyon,
bankacilik ve devlet sektorlerindeki
Idemia Group (IDEMIA) musteriler igin akilli kartlar ve guivenli -
kimlik
¢dzUmleri saglayicisidir.
Zanaatkar hamur isleri, kekler ve
IRCA dondurmalar igin 6zel malzemeler -
iireten lider italyan Uretici.
Gulg Uretimi ve mekanik siris/gaz
Innio Group korumasi igin pistonlu gaz motorlari -
ureticisidir.
Maxar Technologies Uydu operatérd. -
MCAFEE Cevrim ici koruma, siber guvenlik. <%(.....)
Kuresel perakendeci ve markalara
NielsenlQ yonelik kapsamli bir veri, analiz ve -
bilgi sirketidir.
Yipranmis saglarin guglendiriimesi ve
Olaplex Group onarimi Uzerine yogunlasmis saygin -
bir sa¢ bakim markasidir.
PACVUE E-ticaret gelistirme platformu. <%(.....)
Parfums de Marly Nis parfumeri evi. -
Planet Group (PLANET) Dijital 6deme hizmeti sunan kiresel <%(....)

COHANCE

Aktif ilag bilesenleri, formiller ve ara
Urdnler sunan ilag sirketi.

Réhm GmbH

Metakrilat kimyasallarinin  kiresel

saglayicisidir.

Rubix Group Holdings Limited

Rubix Group, endustriyel bakim,
onarim ve revizyon dUrunleri ve
hizmetlerinin tim Avrupa'daki
distribatéradur.

Thyssenkrupp Elevator AG

Yolcu ve yuk asansoérleri, yarlyen
merdivenler ve yuruyen yollar, yolcu
kérukleri, merdiven ve platform
asansorlerinin  kuresel Ureticisi ve
bakim saglayicisidir.

V Group, gemi sahipleri tarafindan

disaridan  temin  edilen  deniz

V Group varliklarinin teknik yonetimi ve teknik, -
personel ve danigmanlik hizmetlerinin
saglanmasinda uzmanlasmistir.

ZENTIVA Jenerik ve regetesiz ilag Ureticisi. -

Zimmermann France

Liks moda markasi.

Kaynak: Bildirim Formu
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Diger iglem tarafi olan GENSTAR, finansal hizmetler, saghk hizmetleri, endustriyel
teknoloji ve yazilim olmak Uzere dort sektore yatirrm yapmaktadir. GENSTAR’In
yatirimcisi oldugu tesebbusler ve bu tesebbuslerin faaliyet alanlarina asagida yer

verilmektedir:

Tablo 3: GENSTAR!'in istirakleri ve Faaliyet Alanlari

istirakler

Faaliyet Alanlari

Turkiye'deki
Pazar Payi

Tahmini

Abracon LLC (ABRACON)

ABRACON, frekans kontrol ve
zamanlama cihazlari, RF ve anten
drdnleri ile gi¢ ve manyetik Grdnleri
tedarikgisidir.

Arrowhead Engineered Products
Inc. (ARROWHEAD)

ARROWHEAD, dis mekan gug¢
ekipmanlari, gli¢ sporlari, tarim,
endustriyel, golf, otomotiv ve
denizcilik son pazarlari i¢in gesitli
glrev acisindan kritik yedek parga
portfdyu tedarik etmektedir.

Clarience Technologies

Clarience Technologies, kuresel
tasimacilik alaninda hizmet veren
bir teknoloji saglayicisidir.
Hizmetleri ve Urlnleri arasinda 6zel
donanim tasarimi, test ve
dogrulama, devre karti tasarimi ve
montaji, kiiresel dagitim ve destek,
yazihm/firmware muhendisligi,
otomatik Uretim, kablo ve kablo
demeti montaji ve sirket ¢
kaliplama bulunmaktadir.

Daxko, LLC (DAXKO)

DAXKO, uye tabanli
kuruluslarina ayelik
yazilmi  ve entegre 0&deme
¢ozimleri  sunmaktadir.  Sirket,
blylk saglik kultpleri, butik fitness
studyolari, Gen¢ Erkekler Hristiyan
Derneklerinin (Young Men's
Christian Association, YMCA) ve
Yahudi  Toplum  Merkezlerinin
(Jewish Community Centre, JCC)
musterilerine glnlik operasyonlar
ve Uye yonetimi konusunda
yardimci olacak Urinlerle hizmet
vermektedir.

saglik
yonetimi

Jet Support Services, Inc.(JSSI)

JSSI, is havacihdginda bagimsiz bir
ucak bakim destegi ve finansal
hizmetler saglayicisidir.

Numerix LLC (NUMERIX)

NUMERIX, turevlerin ve
yapilandiriimig Urdnlerin
degerlemesi ve risk yénetimi icin bir
yazihm saglayicisidir.  Numerix
Oncelikle bankalara ve broker-
bayiilere satis yapmaktadir, ancak
ayni zamanda sigorta, hedge fonlari
ve denetim/danismanlik
firmalarinda da etkisi vardir.

Telestream, LLC
(TELESTREAM)

TELESTREAM, tlketicilerin  ve
isletmelerin masaustinde ve kurum
genelinde video icerigini
dondstirmesine olanak taniyan
dijital video yazilimi ve is akisi
¢o6zlmleri sunar. TELESTREAM
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Tirkiye'deki Tahmini

Istirakler Faaliyet Alanlari Pazar Payi

drdnleri, medya alimi, post
prodiksiyon, kod doénulstlirme;
altyazi, ¢ok platformlu dagitim ve
canli akis dahil olmak Uzere tim
dijital medya yasam doéngusini
kapsamakta; ayrica tim is akisinin
otomasyonu ve dlzenlenmesi
alaninda faaliyet géstermektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer alan bilgiler ¢cergevesinde her ne kadar islem taraflarinin portfoy sirketleri
ile PROMETHEUS'un faaliyetleri en dar anlamiyla ele alindiginda bir yatay ortisme
sO0z konusu olmasa da genis anlamda yazilim pazarinda gelecekteki potansiyel
rekabeti etkileyebilecedi degerlendiriimis ve taraflardan yazilm alanindaki
faaliyetlerine iligkin olarak detayli bilgi talep edilmistir. Basvuru sahibi tarafindan
ADVENT’in Tablo-2’de yer alan igtiraklerinden yazilim pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin; PACVUE, PLANET, FORESCOUT ve MCAFEE oldugu, mezkdr
tesebbuslerin Tarkiye’'deki yazilim faaliyetlerinin tahmini pazar paylarinin ise her
tesebbus icin %(.....)'ten dusuk oldugu bildirilmigtir.
Diger yandan bagvuru sahibi tarafindan ortak girigimin
diger tarafi olan GENSTAR’In Tablo-3’de yer alan istiraklerinden; DAXKO, JSSI,
NUMERIX ve TELESTREAM'in yazilim alaninda faaliyetinin bulundugu ve JSSIS,
NUMERIX ve TELESTREAM’in Turkiye'deki yazilim faaliyetlerinin tahmini pazar
payinin %(.....)'ten kiguk oldugu, ek olarak DAXKO’nun ise %(.....)’den duslk pazar
payina sahip oldugu ifade edilmistir.

Yukarida anilan hususlara ek olarak, PROMETHEUS ile ADVENT tarafindan kontrol
edilen higbir portfoy sirketinin PROMETHEUS’un baslica saglayicilar arasinda yer
almadigi gibi musterisi de olmadigi, PROMETHEUS’un Grin ve hizmetlerinin
ADVENT tarafindan kontrol edilen portfdy sirketleri tarafindan saglanan hizmetler
bakimindan 6nemli girdiler olmasinin olasi olmadigi bildirilmistir. Ayrica GENSTAR’In
istiraklerinin de Turkiye’deki pazar paylarinin %(.....)'ten az oldugu bildirilmistir. TGm
bu agiklamalar dogrultusunda, islem taraflari tarafindan kontrol edilen tesebbusler ile
PROMETHEUS tarafindan sunulan faaliyetlerin en dar kapsamda dikkate alinmasi
halinde yatay ya da dikey olarak ortismedigi, gelecekte potansiyel bir értisme
bulunsa dahi iglem taraflarinin igtiraklerinin Turkiye’'deki pazar paylarinin %(.....)’'ten
ve PROMETHEUS'un Turkiye’'deki pazar payinin %(.....)’den dusuk oldugu g6z 6nune
alindiginda bildirilen islemin herhangi bir Urin pazarindaki rekabet Uzerinde etKki
olusturma ve bu cgercevede etkin rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu
dogurma olasihginin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Son olarak, bildirime konu islemin 2010/4 sayih Teblig’in 13. maddesinin 3. fikrasi
kapsaminda ele alinmasi gerekmektedir. S6z konusu hukimde “Tegebblisler
arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin olusturulmasi, Kanun’un
4 dncli ve 5 inci maddeleri cercevesinde de degerlendirilir.” ifadelerine yer
verilmektedir.

Bu hukmun altinda yatan temel kaygli, ortak girisim kurulmasi yoluyla ana tesebbusler
arasinda koordinasyon olugmasi riskidir. Koordinasyon dogurucu etkiler, birlesme

€ JSSI'nin yazilim faaliyetlerinden elde edilen gelirin Tlrkiye cirosunun tamamina oraninin %(.....) oldugu
bildirilmistir.
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oncesinde davraniglarini uyumlastirmadan faaliyet gosteren tesebbuslerin birlesme
sonrasinda koordinasyon yoluyla fiyatlari ylkseltme ya da rekabeti azaltma
ihtimallerinin 6nemli dlgude artmasini ifade etmektedir. Birlesme 6ncesinde pazardaki
tesebbuUslerin zaten koordinasyon halinde faaliyet gosteriyor olmalari halinde ise,
pazarda gergeklesecek bir birlesme islemi mevcut koordinasyonun daha kolay, kalici
ve etKkili bir bicimde surdurdlmesini destekleyecektir.

Bir ortak girisimin rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmasinda sz edilebilmesi icin
oncelikle ana sirketlerin birbirleriyle veya ortak girisimle rakip olmalari gerekmektedir.
Raporun onceki kisimlarinda da ifade edildigi Uzere ADVENT’in, 6zel sermaye
yatirimcisi bir tesebbls olarak finansal hizmetler, saglik hizmetleri, perakende,
tuketim-eglence ve teknoloji alaninda yatirimlari bulunmakta ve GENSTAR'In da Ozel
sermaye yatirrmcisi bir tesebbis olarak finansal hizmetler, saglik hizmetleri,
endustriyel teknoloji ve yazilim alaninda yatirimlari bulunmaktadir. Bu cergevede
taraflarin finansal hizmetler ve saglik hizmetleri alanindaki faaliyetleri bakimindan
olasi bir 6rtismenin s6z konusu olabilecegi degerlendiriimektedir. Bu gercevede islem
taraflarinin igtiraklerinin faaliyetlerine yer verildigi Tablo-2 ve Tablo-3’e bakildiginda
ortusen alanlara iliskin olarak ADVENT’in finansal hizmetlere yonelik faaliyet gosteren
istiraklerinin; IDEMIA ve PLANET oldudu, saglik hizmetlerine yonelik faaliyet gdsteren
istiraklerinin ise BHARAT, INDUSTRIA, COHANCE ve ZENTIVA oldugu
gorulmektedir. Diger yandan GENSTAR'In finansal hizmetlere iligkin faaliyet gosteren
istiraklerinin; JSSI ve NUMERIX oldugu, saglik hizmetlerine iliskin faaliyet gdsteren
istirakinin ise DAXKO oldugu goériimektedir.

Tablo-2 ve 3'te yer alan bilgilerden, her ne kadar igslem tarafi tesebbuslerin benzer
sektorlerde yatirimlari olsa da faaliyet alanlarinin birbirleri ile 6rtismedigi; olasi yatay
ve dikey drtusmeler bakimindan ise taraflarin toplam pazar paylarinin rekabet endisesi
uyandirmayacak seviyede diusuk oldugu degerlendiriimektedir. Bu nedenle bildirime
konu islemin s6z konusu pazarin 6nemli bir boliminde rekabetin kisitlanmasi
sonucunu dogurabilecek bir koordinasyon riski tagsimadigi degerlendiriimektedir.

Tum bu aciklamalar gercevesinde, bildirim konusu islem neticesinde basta hakim
durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere
ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin onemli dlgide azaltilmasi sonucunun dogmayacagi ve dolayisiyla igleme
4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Teblig ¢ercevesinde izin verilebilecegi kanaatine
variimaktadir.
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H. SONUC

(28) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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