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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-45 (Birlegsme)
Karar Sayisi : 07-31/319-117

Karar Tarihi 1 11.4.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. ZUhti AYAC,

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. _Slrag ASLAN,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, ligaz SARIOGLU, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Bowater Incorporated
Temsilcileri Av. Ebru DEMIRHAN ve Av. Oya KULAH
Taboglu, Ates & Demirhan Ortak Avukat Burosu
Levent Cad. No: 9 34330 istanbul

D. TARAFLAR : - Abitibi Consolidated Inc

115 Metcalfe Street Suite 800 Montreal, Quebec,
H3D 5H2 KANADA

- Bowater Incorporated
55 East Camperdown Way P.O. Box. 1028 Greenville,
South Carolina 29602 ABD

E. DOSYA KONUSU: “Abitibi Consolidated Inc.” ve “Bowater Incorporated”in
“AbitibiBowater Inc.” isimli sirket ¢catisi altinda birlegsme iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 21.3.2007 tarih ve 2201 sayi ile
intikal eden bagvuru Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve
1997/1 sayili Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hikimleri ¢ergcevesinde yapilan degerlendirmeye iligskin
5.4.2007 tarih ve 2007-2-45/0i—-07-HSO sayili On inceleme Raporu, 9.4.2007 tarih
ve REK.0.06.00.00-120/118 sayili Baskanlik Onergesi ile 07-31 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu birlesme isleminin,
taraflarin ilgili pazardaki cirolari ve pazar paylari bakimindan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda ve Kanun’'un 10. maddesi hUkmu ¢ercevesinde bildirilmesi zorunlu bir
devralma islemi oldugu, ancak hakim durum vyaratmaya veya mevcut hakim
durumlarini guglendirmeye yonelik olarak, ilgili pazarlarda rekabetin énemli dl¢lde
azaltilmasi sonucuna yol agmadigl ve bu nedenle anilan birlesmeye izin verilmesi
gerektigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Abitibi Consalidated Inc. (Abitibi)

Abitibi, Abitibi Grubu’nun ana sirketi olup, hisseleri Toronto ve New York borsalarinda
islem gdren halka acgik bir sirkettir. S6z konusu sirket, gazete kagidi, ticari baski
kagitlari ve agag Urunleri tedariki ile beraber Kuzey Amerika’da kullaniimis gazete ve
dergilerin geri donUsUmu alaninda faaliyet gostermektedir. Abitibi'nin Tlrkiye’'de
kurulmus olan bir istiraki bulunmamaktadir.

Abitibi'nin hisselerinin %10’'unu veya daha fazlasini kontrol eden sirketler ve sahip
olduklari hisseler ile Abitibi'nin 2005 ve 2006 yili dinya ¢apindaki ve Turkiye’deki
konsolide cirosu asagidaki gibidir:

Tablo 1: Abitibi'nin hisse yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
Capital Group International Ltd. (... )
Quebecor Inc. (...... )
Third Avenue Management LLC (- )
Diger (- )

Tablo 2: Abitibi’'nin 2005 ve 2006 cirosu
Abitibi Diinya (ABD Dolar)
31.12.2005 tarihi itibariyla

2006 yih

Tiirkiye (ABD Dolari)

Abitibi'nin 2005 yili dinya cirosunun %54’0 gazete kagidindan, %29'u ticari baski
kagitlarindan, %17’si ise agag Urtnlerinden elde edilmistir.

Abitibi, aga¢ urtnlerini sadece Kuzey Amerika’da satmakta olup, 2005 yili igerisinde
Tlrkiye’de sadece gazete kagidi satisi gergeklestirmistir. 2006 yilinda ise Turkiye'ye
226 tonluk ticari baski kagidi satisi gergeklestirmistir. Bu iki faaliyetin disinda
Abitibi’'nin Tarkiye pazarina yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmadidi Bildirim
Formu’nda ifade edilmigtir.

H.1.2. Bowater Incorporated (Bowater)

Bowater, Bowater Grubu'nun ana sirketi olup gazete kagidi, kuse ve cilali kagit,
beyazlatiimigs ada¢ hamuru ve agag¢ kutugu drunleri Uretimi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Bowater'in ABD, Kanada, Guney Kore gibi Ulkelerde uretim tesisleri
bulunmaktadir.

Paylari New York borsalarinda igslem goéren ve halka agik bir sirket olan Bowater’in
%10 ve daha fazla oraninda hisse sahibi ortaklar ile Bowater'in 2005 ve 2006 yili
cirolari agagidaki gibidir:

Tablo 3: Bowater’in hisselerinin %10 ve daha fazlasini elinde bulunduran ortaklar

Hisse Sahibi Hisse Orani(%)
NWQ Investment Management Company (....)
Massachussets Financial Services Company (....)
Diger (halka agik kisim ve kii¢uk hissedarlar) (....)
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Tablo 4: Bowater'in 2005 ve 2006 yili cirosu

Bowater Diinya (ABD Dolan) Tiirkiye (ABD Dolari)
31.12.2005 tarihi itibariyla (cererenininanns ) )
2006 yih (cererenininanns ) )

Tarkiye’de bir istiraki olmayan Bowater, grubu blnyesindeki sirketlerin tamamini
kontrol etmektedir.

Bowater yukarida yer alan faaliyet alanindan bagka “Kanada Ormanlari Urtinleri”
segmentinde Kanada’da uretilen sikistirilmis aga¢ hamuru, dograma kereste, kutiuk
ve talas Uretimi faaliyeti yUrGtmekte olup bu drunleri kendi Uretim tesislerinde
hammadde olarak kullanmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyada yer alan bilgilerden hareketle ve Rekabet Kurulu’nun daha 6nce vermis
oldugu kararlar da g6z onune alinarak ilgili Grin pazarlarn, “gazete kagidi” ve
‘mecmua kagidi” olarak iki farkl Grin pazari olarak tanimlanmistir. Taraflardan
Bowater'in bir diger faaliyeti de “Orman Uriinleri’ olup bu Uriinler séz konusu
tesebblsun Urettigi Urunlerde hammadde olarak kullanildigi ve birlesmenin
degerlendiriimesini etkilemediginden dolayi ayri bir pazar olarak tanimlanmamistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu drUnlerin tim Turkiye’de satiimasi, satis kosullarinin da farklik arz
etmemesi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumbhuriyeti sinirlari” olarak tespit
edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Konusu

Dosya konusu iglem cergevesinde Abitibi ve Bowater ayni alanda gosterdikleri
faaliyetlerini aralarinda imzalamis olduklari “Birlesme Sézlesmesi” ile “AbitibiBowater
Inc.” adll Yeni Sirket catisi altinda birlestirmeyi planlanmaktadir. Dosyadaki bilgilere
gore, birlesme isleminin 2007 yilinin Gguncl ¢geyreginde tamamlanmasi planlanmakta
olup iglem tamamlanincaya kadar taraflarin Abitibi ve Bowater olarak faaliyetlerini
devam ettirecekleri, olusacak Yeni Sirket'de hisselerin % 52’sinin Abitibi, %48’inin
Bowater’a ait olacagi, 14 Yonetim Kurulu Uyesinden 7’sini Abitibi’'nin, diger 7 Uyeyi
Bowater’in atayacagi ve Abitibi ve Bowater'in s6z konusu Yeni Sirket'in istirakleri
olarak faaliyetlerine devam edecekleri anlagiimaktadir.

islem sonrasi bagimsiz iki tesebbls (Abitibi ve Bowater) “AbitibiBowater Inc.” adli
sirket catisi altinda birleseceginden bu islem, 1997/1 sayili Teblig’'in 2 (a) maddesi
uyarinca bir birlesme islemidir.

H.3.2. islemin izne Tabi Olmasi

1997/1 sayih Teblig’'in 4. maddesinde ‘bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdiislerin, llkenin tamaminda veya bir
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bélimdinde lgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk
Lirasr'ni agmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur” ifadesi yer
almaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, Abitibi’nin ve Bowater'in 2006 yili dinya ¢apinda ve Turkiye
sinirlari igerisindeki cirolari hem ayri olarak hem de toplam olarak asagidaki gibidir:

Tablo 6: Abitibi ve Bowater’in 2006 yili cirosu

Sirket Tiirkiye (ABD Dolari)

Abitibi )
Bowater (cererenininanns )
Toplam (cererininiaens )

Yukaridaki bilgilerden de goruldigu tzere, Abitibi ve Bowater’in ilgili Grin pazarindaki
toplam cirolarinin (.................... ) YTL' oldugu ve 1997/1 sayili Teblig’in 4.
maddesinde belirtilen 25 milyon YTL’lik ciro esigini astigi anlagiimaktadir. Taraflarin
gazete kagidi pazarinda tahmini toplam pazar payinin % (..., mecmua kagidi
pazarinda ise toplam 9%0,26 oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla pazar payi esigi
acisindan da gazete kagidi pazarinda 1997/1 sayili Teblid’'in 4. maddesinde yer alan
%25’lik esigin asildigl anlasiimaktadir. Bu nedenle dosya konusu iglem 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir islemdir.

H.3.3. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Gergevesinde Degerlendirilmesi

4054 Sayih Kanun’un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glglendirmeye yoénelik olarak, (lkenin
butini yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu harig
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’” demek suretiyle hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6l¢cide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Dosya konusu iglem deg@erlendirildiginde; taraflarin gazete kagidinda %25, mecmua
kagidinda %1 civarinda toplam pazar payina sahip olmalari nedeniyle birlesme
sonrasinda hakim duruma gelmelerinin s6z konusu olmamasi, pazarda birbirine
pazar pay! itibarlyla yakin birgcok tesebbusin olmasi, pazarda hukuki ve teknik
anlamda giris engelinin bulunmamasi, birlesen firmalarin her ikisinin de yurtdisinda
mukim sirketler olmalar ve yurtdisinda gesitli arz kaynaklarinin mevcut bulunmasi
nedeniyle, s6z konusu islem sonrasinda ilgili pazar agisindan Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda hakim durum yaratilmasina veya mevcut hakim durumun guglendirilerek
rekabetin onemli Olglde azaltilmasina yol agacak bir durumun olugsmadigi
anlasiimaktadir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

' 4.1.2007 tarihli T.C. Merkez Bankasi ABD Dolari satis kuru dikkate hesaplanmistir.
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Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli 6lcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu
isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



