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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cemile YUKSEK, Betiil AYHAN, Can AKA, Cihan ARIK
Muaslum YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Pelipper HoldCo SARL
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN Av. Deniz BENLI,
Av. Selen TOMA
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485,

Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: IBS Software Pte. Ltd., Singapore’un ortak kontroliniin
Pelipper HoldCo SARL araciligiyla Apax Partners LLP tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.06.2023 tarih ve
39387 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 22.06.2023 tarih ve 39874 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 07.07.2023 tarih ve 2023-1-024/Oi sayili
Ortak Girigsim On inceleme Raporu gérisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, tamami dolayli olarak Apax Partners LLP (AP) tarafindan
danismanlik verilen yatirim fonlarina ait olan Pelipper HoldCo SARL’in (PELIPPER),
IBS Software Pte. Ltd., Singapore’'un (IBS) cikariimig sermayesinin tamamen
seyreltiimis bazda yaklasik %(.....)''ln1 Techware Singapore Holdings Pte. Ltd."den
(TECHWARE) devralmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Hisseleri devre konu olan IBS’nin igslem dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

Tablo-1: IBS’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%) Hissedarlar Hisse Orani (%)
IBS FC-LLZ (... IBS FC-LLZ (...
TECHWARE (... PELIPPER (...)

Valayil Korath MATHEWS

Valayil Korath MATHEWS
Digerleri (Azinlik Hissedarlar)
TOPLAM (....)

Digerleri (Azinlik Hissedarlar)
TOPLAM (....)
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| Kaynak: Bildirim Formu |

PELIPPER’in tamami AP tarafindan danigmanlik verilen yatinm fonlarina aittir ve
yalnizca islemin amaglari dogrultusunda kurulmustur. islem sonrasinda AP, IBS’nin
hisselerinin  %(.....)'in1 elde edecek, boylelikle IBS Uzerinde ortak kontrole sahip
olacaktir. 14.05.2023 tarihinde IBS, PELIPPER ve TECHWARE arasinda
PELIPPER'in IBS’nin (.....) adet hissesini TECHWARE’den devralmasina iligkin Hisse
Alm Sdézlesmesi imzalanmistir. Ayrica es zamanl olarak IBS, IBS FZ-LLC, Valayil
Korath MATHEWS, TECHWARE ve azinlik hissedarlar, hukimleri AP ve Valayil
Korath MATHEWS'e ortak kontrol saglayacak nitelikte olan Hissedarlar Sézlesmesi'ni
imzalamiglardir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
verilmigtir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi icin ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Islem ile birlikte AP, PELIPPER araciligiyla IBS’nin hisselerinin %(.....)'Ina dolayli
olarak sahip olacaktir. IBS Uzerinde hak ve yukumlikleri tesis eden Hissedarlar
Sozlesmesi uyarinca, IBS’nin Yonetim Kurulu toplam (.....) ile (.....) Gyeden olusacaktir.
AP, IBS’nin yénetim kuruluna (.....) Uiye atama hakkina sahip olacaktir. ilaveten, AP
(bagh sirketleriyle birlikte) Hissedarlar So6zlesmesi ile belirlenen (.....) sahip olmasi
halinde IBS’nin yénetim kuruluna, faaliyeti ile ilgili bir endUstride/sektdérde énemli bir
deneyime ve uzmanliga sahip olan (.....) daha yonetim kurulu Uyesi olarak atama hakki
bulunacaktir. IBS FZ-LLC ve (.....)'in her zaman IBS’nin yonetim kurulundaki Gyelerin
(.....) atama haklari bulunacaktir. Yonetim kurulu bagkani ise (.....) olacaktir.

Yoénetim kurulu kararlari, yonetim kurulu Gyelerinin (.....) olumlu oyu ile alinacaktir.
Baz stratejik kararlar ise Hissedarlar Sézlesmesi'nin "Yatinrmcinin iznine Tabi
Konular" bashginda dizenlenmistir. Bu kararlarin alinabilmesi icin AP tarafindan
belirlenen (.....) yonetim kurulu uUyesinin olumlu oyu gerekecektir. Hissedarlar
Sozlesmesi geregince bu kararlar; st yonetimin (.....) atanmasi, gérevden alinmasi
veya degistiriimesi ile sirket butgesinin onaylanmasini igeren stratejik nitelikteki
kararlardir. Yer verilen agiklamalardan hareketle, islem sonrasinda IBS Uzerinde
AP’nin ortak kontrol saglayacag! anlasiimaktadir.

Basvuruda, IBS’nin iglerini kalici olarak yuritmek amaciyla pazarda bagimsiz bir
sekilde faaliyet gostermeyi saglayan yeterli kaynaklara sahip 6zerk bir igletme oldugu,
ticari faaliyetlerini yGratmek icin ayri bir ydnetiminin oldugu, pazarda kalici bir temelde
badimsiz olarak faaliyet gostermek igin yerlesik musteri tabani ile yeterli insan ve
sermaye kaynagina sahip oldugu belirtiimektedir. Bu dogrultuda, IBS’nin bagimsiz bir
ekonomik tesebbusun tim islevlerini kalici olarak yerine getirdigi ve islem sonrasinda
da bu durumun korunacag! ifade edilmektedir. Ote yandan, IBS’nin satis veya satin
alimlar i¢in ana sirketlerine bagiml olmayacagi ve gunlik faaliyetlerinden sorumlu,
ayri ve deneyimli bir ydnetime sahip olacagi belirtimektedir. Ayrica, IBS’nin herhangi
bir stre sinirlamasi olmaksizin kalici bir sekilde bagimsiz bir igletme olarak Gguncu
taraf musterilere hizmet vermeye ve faaliyetlerini ylritmeye devam edecegi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla kurulacak ortak girisimin tam islevsellik niteligine sahip
olacag! anlagiimaktadir.
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Aciklamalar cgergevesinde bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma iglemidir. 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda hangi birlesme devralma islemlerinin izne tabi oldugunu belirleyen ciro
esikleri duzenlenmistir. Bununla birlikte, ayni maddenin ikinci fikrasi uyarinca, Turkiye
cografi pazarinda faaliyet gosteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye'deki
kullanicilara hizmet sunan, dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin devralinmasina iliskin igslemler bakimindan
7. maddenin birinci fikrasinda yer alan 250 milyon TL Turkiye cirosu esikleri
aranmayacaktir. Devre konu niteligindeki IBS’nin seyahat endustrisine yazilim
¢bzumleri sunan bir saglayici oldugu ve bu faaliyetleri gergevesinde ilgili Teblig’in 4.
maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsu” tanimina dahil bir tesebblis oldugu
anlasiimaktadir. Bu tesebbus i¢in 250 milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve iglem
taraflarindan en az birinin dinya cirosu, ilgili maddede 6ngérilen esigi astigindan
bildirim konusu izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Basvuruda, devre konu tesebbls IBS’nin, IBS GRUP’un ana sirketi oldugu ve Valayil
Korath MATHEWS’in, IBS GRUP’un kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
International Business Service Group Private Limited, Futurepoint Industries LLP, IBS
FZ-LLC adindaki Ug sirkette kendisine kontrol hakki saglayan yatirimlari bulundugu,
IBS FZ-LLC haricinde, diger sirketlerin hic¢birinin Tlrkiye'de faaliyet gostermedigi veya
ciro elde etmedigi, Turkiye'de herhangi bir fiziksel varliklari veya c¢aliganlari
bulunmadigi belirtiimektedir. IBS FZ-LLC ise Birlesik Arap Emirlikleri merkezli bir
serbest bolge limited sirketi olup IBS’nin ¢ogunluk payina sahiptir ve devre konu
tesebbls IBS’nin holding sirketi olarak faaliyet gostermektedir.

Basvurudan edinilen bilgilere gore IBS GRUP; havacilik, tur ve kruvaziyer turlari,
konaklama ve enerji kaynaklari sektorlerinde operasyonlar yoneten ve kuresel ¢apta
seyahat endustrisine yazilm ¢6zUmleri sunan bir saglayici olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda IBS GRUP’un faaliyetlerini “Bilisim Teknolojileri (BT)”
ve “Kurumsal Uygulama Sistemi Yazilimi (Enterprise Application Software-EAS)’
olmak Uzere iki pazara ayirmak mumkundur.

EAS alaninda sunulan hizmetlere bakildiginda, IBS GRUP’un faaliyet alanlarini
havacilik sektoriine yonelik ¢dzimler, filo ve murettebat operasyonlari, ugak bakimi,
yolcu hizmetleri, sadakat programlari, personel seyahati ve hava kargo yonetimi
olusturmaktadir. Bununla birlikte, IBS GRUP kiresel ¢capta konaklama sirketlerine ve
kanallarina yonelik, otel odasi envanteri, fiyatlama ve musaitlik durumunu iceren
gercek zamanh bir isletmeden isletmeye ve isletmeden tuketiciye dagitim platformu
isletmektedir. Tur ve kruvaziyer turlari sektériine iliskin olarak ise IBS GRUP, karada,
cevrim igi ve gemide ¢ozumlerini kapsayan bir dijital platform hizmeti saglamaktadir.
Ayrica Bildirim Formu’nda ifade edildigi Uzere, IBS GRUP, Turkiye'de, havayolu yolcu
hizmetleri ve kargo yonetimi yazilim arunlerini 2022 yilinda (.....) ve (.....) olmak Uzere
(.....) tesebbUse saglamistir.

Ote yandan, IBS GRUP, blyiik élctide mevcut dis misteri tabanina yonelik olmak
uzere danismanlik, veri tagima, test destegi ve yeni uygulamalar geligtirme gibi BT
hizmetleri de sunmaktadir. IBS GRUP, bu kapsamda alan (domain) bilgisi, dijital
teknolojiler ve muhendislik uzmanhgini kullanarak mdasgterilerinin dijital donusum
girisimlerini yonlendirme Uzerine yogunlagsmaktadir. Ayrica, 2022 yilinda Turkiye'deki
musterilerinden biri olan (.....)’e Danigsmanlik ve Dijital Déndsim (CDx) iskolu
kapsaminda BT hizmetleri saglamigtir.
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Devralan taraf olan PELIPPER, yalnizca bildirim konusu iglemin gergeklestiriimesi
amaciyla kurulmus, kendi basina herhangi bir faaliyeti olmayan, tamami dolayli olarak
AP tarafindan danigmalik verilen yatirim fonlarina ait bir sirkettir. AP, Birlesik Krallik
merkezli olup teknoloji ve telekomunikasyon, sadlik hizmetleri, finansal ve endustriyel
hizmetler, perakende, tuketim ve eglence gibi cesitli sektorlere yatirrm yapan 0Ozel
sermaye fonlarina yatirrm danismanhgdi hizmetleri saglayan bir dizi kurulusun (AP
Fonlari) ana sirketidir. AP, Turkiye'de AP Fonlari tarafindan kontrol edilen ve
Tarkiye’de faaliyet gosteren portfoy sirketleri araciligiyla gelir elde etmektedir.

IBS’nin EAS alaninda sundugu hizmetler bakimindan, bagvuruya gore, IBS’nin yazilim
¢bzumleri saglayicisi olarak sundugu hizmetler oldukga spesifik endustri
segmentlerine yonelik olup AP Fonlari'nin kontrolindeki portfoy sirketlerinden higbiri
bu alanda faaliyet gostermemektedir. Ote yandan, pazarin EAS hizmetleri olarak genis
tanimlanmasi durumunda dahi, kiresel ¢gapta ve Turkiye'de taraflarin toplam pazar
paylarinin %(.....) altinda olacagi belirtiimektedir.

BT hizmetleri bakimindan ise basvuruya gore IBS’nin sunmus oldugu BT hizmetleri
faaliyetlerinin ¢ok kiiclik bir kismini olusturmaktadir. ilaveten IBS, BT alanindaki
hizmetlerini blyuk olgide seyahat, konaklama ve enerji kaynaklari endustrileri olmak
Uzere oldukca spesifik endistri segmentlerindeki mevcut musteri tabanina
saglamakta ve genellikle 6zel yazilim gelistirme faaliyetinde bulunmamaktadir. AP
fonlari tarafindan kontrol edilen portfdy sirketlerinden hicbiri bu alanda faaliyet
gostermemektedir. Bununla birlikte pazarin BT hizmetleri olarak genis tanimlanmasi
durumunda dahi, klresel c¢apta ve Turkiye'de, BT hizmetleri ve “teknoloji
danigmanligr’, “uygulama yonetilen hizmetler” ve “uygulama gerceklestiriimesi”
seklindeki alt kirilimlarinin timinde taraflarin toplam pazar paylarinin %(.....) altinda
olacag belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay
veya dikey ortisme olmadigi, devre konu IBS’nin faaliyet gosterdigi pazarlarin genis
tanimlanmasi durumunda dahi taraflarin toplam pazar paylarinin %(.....) altinda
oldugu, dolayisiyla iglem sonucunda herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimaktadir.
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H. SONUG

(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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