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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M.Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE
B. RAPORTORLER : llgaz SARIOGLU, Ayse Ozlem UZUN
C. BILDIRIMDE : -ltema Holding S.p.A.
BULUNAN Temsilcisi: Av. Bahar Selma VICDAN

Barbaros Blv. Morbasan Sokak, Cerrahoglu Binasi,
Balmumcu, 34349 Besiktas-Istanbul

D. TARAFLAR : -ltema Holding S.p.A. _
Via Case Sparse n. 4, Colzate, Bergamo, ITALYA

- Barco Holding BV
Kastellstrasse 10 8623 Wetzikon ISVICRE

E. DOSYA KONUSU : Itema Holding S.p.A.’nin Gebruder Loepfe AG (Barco
Vision) hisselerinin tamamini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 13.12.2007 tarih ve 8228 sayi ile intikal
eden ve dosyadaki eksiklikleri en son 20.2.2008 tarih ve 1128 sayi ile tamamlanan
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 22.2.2008 tarih
ve 2007-2-218/0i-08-IS sayili Devralma On inceleme Raporu, 25.2.2008 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/69 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-19 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralma Raporu’'nda; Itema Holding S.p.A.’nin
Barco Holding BV’ye ait Gebruder Loepfe AG hisselerinin tamamini devralmasi
isleminin egirme makineleri sensodrleri pazari bakimindan 4054 sayih Kanun ve bu
Kanun’a dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda yer aldigi, s6z konusu
islemin hakim durum yaratan ve /veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bu
vesileyle ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide azalmasina yol agan bir devir iglemi
niteligi tasimadigi, dolayisiyla 4054 sayil Kanun’un 7. maddesi bakimindan so6z
konusu devralma islemine izin verilmesinde herhangi bir sakinca bulunmadig! ifade
edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Itema Holding S.p.A (Itema)

ltema, sinai tekstil makineleri sektorinde faaliyet gostermekte olan Iltema Grubu’'nun
holding sirketidir. ltema, uluslararasi pazarlarda faaliyet gésteren bir ltalyan sirketidir.

Itema, Sit-fin S.p.A. ile Societa Elettrica Radici S.p.A. ‘nin %50’ser hisse sahibi oldugu
Radici Holding Meccanotessile S.p.A. tarafindan (hisselerin %75’i ile) kontrol
edilmektedir.

Itema Grubu’nun faaliyetleri 4 baslik altinda toplanmaktadir:

Dokuma: Itema, bu faaliyet alani kapsaminda Somet ile Vamatex markali meg
tezgahlari, hava jet tezgahlar ve Sulzer Textil markasi altinda itici dokuma tezgahlari,
me¢ dokuma tezgahlari ve hava jet dokuma tezgahlari Uretip satmaktadir. Bunun yani
sira dokuma makinelerinin yedek parga ve aksesuarlarini da temin etmektedir.

Egirme: Savio, Orion, Geminis, Geminis S, Espero Volufil ve FlexiRotorS 3000
markalari altinda ¢ikrik (bikme) ve cesitli egirme makinelerinin tasarimi, Uretimi ve
satisl alanlarinda faaliyet gdstermekte, bu alanlarda yedek parca ve teknik destek
hizmetleri vermektedir. Ayrica, tasiyici ve dokuma paketleri igin ¢ikriklari bilgisayarlar
ve otomatik sistemler yoluyla izleyen ve kontrol eden merkezilesmis veri toplama
sistemlerinin tasarimi ve uygulamasini da yapmaktadir.

Orgli: Bu kapsamda, diiz 6rgi makineleri Uretilip satilmakta ve orgi
sektorindeki 6zel uygulamalar igin Model ve Netcontrol markalari altinda yazilim
satiimaktadir.

Elektronik: Iletisim, eneriji tasarrufu ve gémulu elektronikler de dahil elektronik
sistemlerinin tasarimi, projelendiriimesi ve Uretimi yoluyla profesyonel elektronik
sektorunde ileri teknoloji ¢ézimleri sunulmaktadir.

Dosyadaki belgelere gore Itema’nin drtnlerini Turkiye’de satan acenteleri asagidaki
sirketlerdir:

-Dokuma isi igin; Cenger Mumessillik Ltd. Sti., Bilol Limited, Alfredo Modiano & Fils
-Egirme isi icin; Motex-Milano, A. Modiano ve Oglu $ti.

-Orgui isi icin; Alfredo Modiano ve Oglu Koll. Sti.

H.1.2. Gebruder Loepfe AG (Loepfe / Barco Vision)

Devir islemine konu olan Barco Vision, profesyonel pazarlar i¢in gorunttileme Urinleri
tasarimlayan ve geligtiren uluslararasi teknoloji holdingi olan Barco NV (Barco)’nin bir
boéliumune verilen adi ifade etmektedir. Barco, Briksel Borsasi’nda iglem gérmektedir.

Barco Vision’in faaliyet alani U¢ kategoriye ayrilmaktadir:
1) Sinai tekstil makineleri icin sensorler

. Cikriklar (bukme) icin sensoérler (cgikriklar icin iplik temizleyici olarak da
adlandiriimaktadir): iplikte yer alan kalin ve ince duzensizlikleri bulur, giderir.

. Acik uclu (AU) egirme makineleri icin sensorler

. Dokuma makineleri icin sensorler: hedef, dokuma tezhahina atkinin (weft)

eklenmesinin kontrol edilmesidir. Atki uygun bir sekilde eklenmez veya kirlir ise
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sensor dokuma makinesini durdurur. Eklenen atkiyi, eklendikten kisa bir sure sonra
keserek ayirma isi igin, atkinin gerilimini, frenini ve ekleme iticisini kontrol etmek i¢in de
sensorler bulunmaktadir.

2) Tekstil Giretiminde Uretimin takibi icin yazilm sistemleri (UiS)

Bunlar, fabrikalarda mevcut olan tum makinelerin Gretimini izleyen bilgisayar temelli
sistemlerdir. Bilgiler, bir veri tabaninda toplanmaktadir. Uretim, planlama ve malzeme
ihtiyacini gosterir aletler, verimliligi ve kaliteyi arttirmak amaciyla yonetime yardimci
olmak icin bulunmaktadir.

3) Boyahane makineleri i¢in kontrolorler

Ozellikle tekstil boyahanesi igin insa edilen programlanabilir bir mantik kontrolorleri
cesididir. Islevi, boyama isleminin zamanini, 1sisini kontrol etmek ve gereken
kimyasallarin, boya eczasinin dogru zamanda ve Isida eklenmesini saglamaktir.

Yukarida acgiklanan u¢ kategori haricinde, Barco Vision ayni zamanda, uretim ikmal
sistemleri alaninda plastik ve eczacilik sanayileri ile ilgili olarak da faaliyet
gOstermektedir. Dosya mevcuduna goére, bu alandaki pazar payl %1’den azdir, bu
sebeple ilgili pazara bu uUrlnler dahil edilmemistir. Bunun gibi, burma makineleri igin
sensorler, tekstil makineleri ile batinlesen veya ayri bir Griin olarak satilan diger 6zel
sensorlerin satisindan elde edilen gelirin sirketin toplam cirosu igindeki pay! da %2’den
azdir. Bu sebeple bu Urlnler de ilgili pazara dahil edilmemistir.

Tarkiye Cumhuriyeti sinirlan icerisinde Barco’nun dogrudan veya bagl sirketleri
araciligiyla herhangi bir faaliyeti bulunmamakta, sadece istanbul'da bir temsilciligi
bulunmaktadir. Barco, bukme makinesi sensorleri ile ilgili satislarini acentasi olan
INTA Makine ve Kimya Temsilcilik Tic. Ltd. $ti., acik u¢ sensorleri ile ilgili satiglarini ise
acentas! TYT Tekstil Mak. Mum. Ltd. $ti. vasitasiyla yapmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Oriin Pazari

Devralma islemine konu olan Barco Vision, esas olarak tekstil sektorinde kullanilan
makinelere yonelik sensoérler, kontrolorler ve vyazilim sistemleri Uretmektedir.
Tarkiye’de, Barco Vision biukme, dokuma ve agik u¢ egirme makineleri sensorleri ile
boya makineleri kontroldrleri alaninda faaliyet gostermesi sebebiyle ilgili Griin pazarlari
‘blikme makineleri sensérleri pazar”, “dokuma makineleri sensérleri pazar” ve “agik
u¢ egirme makineleri sensérleri pazari”ve ‘boya makineleri kontrolérleri pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemine taraf olan sirketlerin TUrkiye’de bizzat veya istirakleri araciligiyla
faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte s6z konusu sirketlere ait GrGnler, acenteleri
vasitasiyla Turkiye'de satiimakta ve bu yolla Tarkiye’de ilgili Grin pazarlarina etkide
bulunulmasi s6z konusu olmaktadir. Turkiye sinirlari icerisinde ilgili Grunler bakimindan
rekabet sartlarinin farklilasmasina neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle,
ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendine gbre ‘herhangi bir tesebblis ya da
kiginin diger bir tesebbdiistiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
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kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi
veya kontrol etmesi” birlesme ve devralma sayilan hallerden saylimaktadir.

Dosya konusu iglemde Itema, Barco Vision hisselerinin ve kontrolinin tamamini
devralacaktir. Bu sebeple s6z konusu islemin 1997/1 sayili Teblid’'in 2. maddesinin (b)

bendi kapsaminda kontrol yapisinin degistigi bir devralma islemi oldugu kanaatine
ulasiimistir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
basligi altindaki 4. maddesinin “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin, (lkenin
tamaminda veya bir bolimdiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes milyon YTL'yi (yirmi bes trilyon Tiirk Lirasini) asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan
izin almalari zorunludur.” hUukmQ uyarinca, Tebli§’'de belirtilen ciro ve pazar payi
esiklerini asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Dosya konusu iglemde taraflar birbirlerinden farkh pazarlarda faaliyet gostermektedir.
Bu sebeple, devralan taraf olan Itema’nin ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Ote yandan, Barco Vision’in Tirkiye'ye bilkme, dokuma ve acik ug
egirme makineleri sensorleri ile boya makineleri kontrolorleri satiglarindan 2007 yilinda
elde ettigi cirolar ve bu pazarlardaki paylar asagidaki gibidir.

Tablo 1: 2007 Yili Barco Vision’'in TlUrkiye'ye Satiglari ve Turkiye’'deki Pazar Payi

Barco Vision Ciro (YTL) Pazar Pay (%)
Egirme (Bukme) Makineleri | (......... ) (-..)

Sensorleri

Dokuma Makineleri (ceveennns ) (...)-(...)
Sensorleri

Acik Ug Egirme Makineleri (ceveennns ) (-..)

Sensorleri

Boya Makineleri Kontrolérleri | (......... ) (...)-(...)

Tablodan da goruldugu Uzere, Barco Vision’in Turkiye’de sadece bukme makineleri
sensoOrleri pazarindaki payl Teblig’de ongorilen esikleri agsmaktadir. Bu sebeple,
bildirim konusu islemin, blUkme makineleri sensodrleri pazari bakimindan Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi oldugu sonucuna variimistir.

H.3.3. Devralma isleminin 4054 sayih Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayih Kanun’un 7. maddesi uyarinca, hakim durum yaratan ya da mevcut bir
hakim durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltan birlesme ve
devralmalar yasaktir.

ltema ile Barco arasindaki devralma islemi, birbirinden farkli ancak birbirini
tamamlayan pazarlarda faaliyet gdsteren sirketler arasinda gergeklesmektedir.
Dolayisiyla, bildirime tabi olan blikme makineleri pazarinda Itema’nin herhangi bir
pazar payinin olmamasi nedeniyle, devralma isleminin pazarda hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut hakim durumun gugclendiriimesi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine ulasiimistir.
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Diger taraftan Barco Vision ile ltema arasinda bulunan dikey iligki, ilgili devralma
isleminin dikey yogunlagma ac¢isindan da degerlendiriimesini gerektirmektedir. Nitekim,
bikme makineleri pazarinda faaliyet gosteren Itema bu iglem ile Ust pazarda faaliyet
gOsteren ve kendisine girdi saglayan Barco Vision’t devralmaktadir. BUkme makineleri
pazarinda faaliyet gdsteren Itema’nin sensér pazarindaki pozisyonu, Itema’nin tekstil
makineleri Uretimi ve pazarlamasi alanindaki faaliyetlerini kolaylastiracak ve bu
pazardaki gucunud arttiracaktir. Ancak, bu durumun, Itema’nin ilgili pazarlarda hakim
duruma gelmesine yol agacak bir nitelik arz etmedigi kanaatine ulagiimistir. Nitekim,
her iki pazarda da taraflarin sahip olduklari mevcut pazar gucl, misteriye ya da
hammaddeye erisimin engellenmesi, dolayisiyla alt ve Ust pazarlarin kapatiimasi
sonucunu dogurmayacaktir. Barco Vision’in 2007 yilinda % (...) pazar payina sahip bir
rakibi bulunmaktadir. ltema ise 2007 yili itibariyle bukme makineleri pazarinda %
(...)hk bir paya sahiptir. Taraflarin Turkiye'de Uretim faaliyetinin bulunmamasi ve
Tarkiye pazarinin ilgili devralma isleminden dolayl olarak etkileneceg@i de g6z éninde
bulunduruldugunda, taraflarin mevcut guglerinin s6z konusu devralma igleminin dikey
batinlesme yaratmasi ve bu vesileyle bir pazardaki hakim konumun bir diger pazarda
rekabetin kisitlanmasi amaciyla kullanilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
variimistir.

H.3.4. Sozlesmede Yer Alan Rekabet Yasagi

Itema ile Barco arasinda yapilan ve garantor olarak Barco NV’nin bulundugu Hisse
Satis ve Alim Sozlegsmesi'nin 15.13. maddesi, taraflar arasindaki rekabet yasagini ve
calisanlari ayartmama yukumlulGguni duzenlemektedir. Buna gore; “Garantoér,
kapanig tarihini mditeakip dgdncl yilin bitimine degin kendisinin veya herhangi bir
istirakinin, ortak girisim ortagi da dahil olmak (zere hangi sifatla olursa olsun
mlinferiden veya baska bir sahisla birlikte, dogrudan veya istiraki vesilesiyle hareket
ederek, Barco Vision’in satista bulundugu herhangi bir lilkede Barco Vision’in su anda
ylritmekte oldugu sekliyle ydritecegi ticari faaliyetiyle rekabet edecek herhangi bir
islem veya ticari faaliyette bulunmayacagini Aliciya taahhlt eder....Kapanis tarihini
takiben Uglnci yilin bitimine kadar Garantér, kendisinin veya herhangi bir istirakinin
Barco Vision’in herhangi bir ¢alisanini, kendisine veya istiraklerinin herhangi bir
tanesine g¢aligsan, danigsman veya sair bir sifatla hizmet vermesi igin teklif gétliirmemeyi,
ayartmaya c¢alismamay! veya Barco Vision’dan ayrilmasi ybéniinde girisimlerde
bulunmamayi taahhlit eder..”.

Rekabet hukukunda rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklar yatirimlarin karsiliklarini tam
olarak almalarinin bir araci olarak ve devam etmekte olan bir igbirligi suresi igcinde
tesebbuslerin birbirlerinden dgdrendikleri teknik bilgilerin rakiplerle paylasiimalarinin
onlne gegmek amaciyla getiriimektedir. Genel olarak, rekabet yasaklarinin yan
sinirlama olarak degerlendirilebilmesi icin “yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantiliik” kriterlerini saglamasi
gerekmektedir. Sozlesmede Garantdor Barco NV'ye getirilen, 3 yil boyunca Barco
Vision’in satista bulundugu bdlgelerde Barco Vision’in faaliyetlerine rakip olacak
islemler veya faaliyetler icra etmeme yukUmluligu, bu kriterler ¢ergevesinde
degerlendirildiginde, sadece Barco NV'’yi ve istiraklerini Barco Vision’in faaliyetlerine
rakip faaliyetler ile sinirli olarak kisitladigi, rekabet hukuku uygulamalarinda rekabet
yasaklari agisindan makul sayilan 3 yil gibi bir sure igin 6ngoéruldigu, ltema’nin yapmis
oldugu yatinmi geri alabilmesi ve Barco Vision’in faaliyetleri hakkinda sahip oldugu
ticari ve teknik bilgiyi rakip Ug¢lncu taraflardan koruyabilmesi icin bdyle bir yasagin
getirilmesinin gerekli oldugu kanaatine ulasiimistir. Bunun gibi, Barco NV’ye getirilen 3
yil igcin Barco Vision'in c¢alisanlarini ayartmama yukimluligunan de devir iglemi
kapsaminda s6z konusu olan ticari ve gizli bilginin korunabilmesi, Itema’nin ilgili
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pazarda yer edinebilmesi ve yatirminin karsihgini alabilmesi agisinda gerekli oldugu
sonucuna ulagilmaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu iglemin 4054 sayil Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece Iilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bildirim konusu isleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



