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C- BILDIRIMDE BULUNAN: - UCB S.A.
Temsilcisi: Av. Secil ABALI
Guilli Sok. No: 1 3. Levent 80630 istanbul

D- TARAFLAR: -UCB S.A.
Allee de la Recherche 60 B-1070 Briiksel BELCIKA
- Solutia Inc.
575 Maryville Centre Drive St. Louis, Missouri 63141 ABD

E- DOSYA KONUSU: Solutia Inc.'in regine katki ve yapistirici Uretimi, imalati
ve satigi islerinin UCB S.A. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.12.2002 tarih, 5478 sayi; 13.1.2003
tarih, 162 say! ve 21.1.2003 tarih, 270 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 23.1.2003 tarih
2002-1-140/0i-03-HU sayili Devralma On inceleme Raporu, 27.1.2003 tarih,
REK.0.05.00.00/6 sayili Baskanlik dnergesi ile 03-07 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; UCB S.A. ile Solutia Inc. arasindaki
devralma igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki paylarinin toplami yonuyle,
1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesi kapsaminda bildirime tabi oldugu, ancak devralma
sonucunda hakim durum yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun
guglendirilerek rekabetin énemli dlgide sinirlandiriilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde bildirim konusu isleme izin
verilmesinin; UCB S.A. ile Solutia Inc. arasinda 2.12.2002 tarihinde imzalanan Hisse
ve Mal Varligi Alim Soézlesmesi'nin 12. maddesinde yer alan rekabet etme ve
personeli tesvik yasaginin yogunlagsmanin tamamlanabilmesi i¢in dogrudan ilgili ve
gerekli yan sinirlama olarak degerlendirilmesinin uygun olacagi ifade edilmektedir.

REKABET KURUMU 1




H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. UCB S.A.

Belcika'da yerlesik UCB S.A., ilag, kimyasal drtnler ve film sektori olmak
Uzere Ug¢ is alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, Financiere d’Obourg S.A.,
Financiere de Tubize S.A. ve Janssen Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

UCB S.A., Turkiye'de ila¢ sektérunde UCB Pharma A.$., kimya sektdrinde
ise acentasi Renkim Dis Ticaret A.S. araciligi ile faaliyet gostermektedir.

H.1.2. SOLUTIA INC.

Solutia Inc. ve bagl kuruluslari, yuksek performansli filmler, 6zel Grtnler ve
entegre naylondan olusan ug is alaninda érgutlenmistir.

Solutia Inc.’in hisselerinin %10,49’u Lord Abbet & Co., %9,8’'i FMR Corp.'a ait
olup, diger hissedarlari ise %5’ten daha az paya sahip yatirrmcilardir. Bu bakimdan,
sirket Uzerinde kontrol sahibi hissedar bulunmamaktadir.

Solutia Inc., Tarkiye'de Solutia Kimyasal Pazarlama ve Ticaret Ltd. $. araciligi
ile faaliyet gosterirken, ayni zamanda Istanbul Serbest Bolge’de bir subesi
bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu islem cergevesinde Solutia Inc.'in, "Toz Kaplama Regineleri,
Sivi Kaplama Regineleri, Teknik Recineler, Katki Maddeleri ve ihtisas Gerektiren
Uriinler"e iliskin isi UCB S.A. tarafindan devralinacaktir.

Yukarida ana gruplar halinde yer verilen artn yelpazelerinin kullanim alanlari
birbirinden farklidir. Genel olarak, toz kaplama recineleri dis ve i¢ cephe
kaplamalarinda, sivi kaplama regineleri su ve paslanmaya maruz kalan Urlnlerde,
teknik recgineler ile katki maddeleri ve ihtisas gerektiren Urlnler ise daha spesifik
amaglarla kullaniimaktadir. Bu Urln gruplarinin kullanim alan ve amaglarinin farkl
olmasi nedeniyle birbirleriyle ikamesi s6z konusu dedildir. Diger yandan, bu Urin
gruplarinin Uretim sureglerinin farkli olmasi, ar-ge c¢alismalari, know-how'in ve
uzmanlasmanin bu suregte onemli rol oynamasi nedeniyle arz bakimindan da
ikameden s6z etmek gugtir.

S6z konusu Uriin gruplarinin altinda bir cok Griin bulunmaktadir. Ornegin, sivi
kaplama recineleri grubunun altinda ¢6zlcl ve su esasli alkidler, ¢dzlicu ve su
esaslli epoksiler, ¢b6zuclu esasli ve kati melaminler, ¢b6zlicu esasli doymamis
polyesterler ve ¢dzlcu esasli fenolikler Urlnleri yer almaktadir. Farkli tipteki kaplama
recineleri talep bakimindan genel olarak birbiriyle ikame edilememekle birlikte,
uretim sdreci agisindan degisik derecedeki sivi kaplama reginelerinin ayni dretim
tesisinde yapilmalari nedeniyle yuksek oranda arz ikamesi bulunmaktadir. Bu durum
toz kaplama ve teknik recineler ile katki maddeleri ve ihtisas gerektiren Urlnler
pazari igin de gecerlidir. Dolayisiyla, ana Gran gruplarinin, Grin bazinda daha dar bir
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pazar tanimi yapilmaksizin, ayri birer pazar olarak degerlendiriimesi gerektigi
kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarinda yer alan Grlnlerin ithalat yoluyla tilke genelinde satilmasi
nedeniyle ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Rekabet Uzerindeki Olasi Etkisi

UCB S.A. ile Solutia Inc. arasinda 2.12.2002 tarihinde imzalanan Hisse ve
Mal Varligi Alim Soézlesmesi uyarinca UCB S.A., Solutia Inc.’'in recine, katki maddesi
ve yapistirici Uretimi, imalati ve satisi iglerinin minhasir kontrolinu devralacaktir. Bu
nedenle, bildirime konu olan islem 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma islemidir.

Taraflarin 2001 yili itibariyla, ilgili pazarlardaki toplam ciro ve pazar paylarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1- Taraflarin Toplam Ciro ve Pazar Paylari

Pazar Ciro (TL) Pazar Payi (%)
Toz Kaplama Regineleri 5.694.595.000.000 41
Teknik Recineler 512.694.675.000 3'ten az
Sivi Kaplama Regineleri 4.520.432.000.000 12

Katki Maddeleri ve

intisas Gerektiren Uriinler 55.690.000.000 3'ten az

Taraflarin teknik recgineler, sivi kaplama regineleri, katki maddeleri ve ihtisas
gerektiren UrUnler pazarlarindaki toplam pazar payr ve cirolarl, 1997/1 sayili
Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen %25'lik pazar payi
ve 25 trilyon TL.'lik ciro esiklerinin altinda kalmakla birlikte, toz kaplama regineleri
pazarindaki toplam pazar paylarinin %41 olmasi nedeniyle anilan iglemin izne tabi
bir devralma oldugu kanaatine varilmigtir.

2001 vyih verilerine gore; toz kaplama regineleri pazarinda en yakin
rakiplerinin % 25 ve %15’lik pazar paylarina karsin %..... pazar paylyla pazarda lider
konumda olan UCB S.A., devralma sonrasi %41 oraninda pazar payina ulasacaktir.
Pazar paylari hakim durumun varliginin en énemli gostergelerinden biri olmakla
birlikte bu konuda kesin bir sonuca ulagsmak bakimindan yeterli degildir. Bu nedenle
devralma igleminin ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun gug¢lendirilmesine yol agip agmayacaginin belirlenmesi igin, mevcut rakipler
ve pazar paylari, kapasite kullanimi, pazara giris engeli ve ithalat imkanlari
incelenmistir.

Taraflarin toz kaplama regineleri pazarinda Avrupa’daki en buyUk rakipleri
DSM, Cray Valley, Eastman, Akzo, SIR ve Reichhold’dur. Bunlarin yaninda Scott
Bader ve Interchem Hellas gibi kuguk tedarikcilerle Chan Sieh, Alkenz ve Bayer gibi
ithalatci tesebbusler de bulunmaktadir.

2001 yilinda Turkiye’'de satilan 7.318 ton polyester toz kaplama reginesinin
3.046 tonunu taraf tesebbusler (UCB=2.745+Solutia=301) gercgeklestirmistir.
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Taraflarin Turkiye'deki baslica rakipleri DSM ve Reichhold olup, bu tesebbuslerin
pazar paylari sirasiyla %.... ve %....'dir. Geri kalan tedarikgiler toplam pazar paylari
%19 olan Eastman, Cray Valley ve Interchem Hellas'dan olugsmaktadir.

ilgili pazar, (¢ tesebblisin satislarin yaklasik %80’ini gerceklestiriyor olmasi
nedeniyle oligopolistik bir yaplr goéstermektedir. Yogunlasma oraninda artis
gerceklesmekle birlikte, devralinan tesebbusln pazar payinin kigluk olmasi, buna
karsin piyasadaki guglu rakiplerin varliklarini sirdtrmeleri nedeniyle bildirim konusu
islemin pazar yapisinda ¢ok onemli bir degisiklik yaratmayacagl kanaatine
varilmigtir.

ilgili  UrGinlerin  Ulkemize ithalatinda herhangi bir 6nemli engel
bulunmamaktadir. Taraflarin Turkiye’'ye yaptigi satislar, Avrupa’daki tesislerde
Uretilen UrUnlerin i¢ piyasaya sunulmasi veya musterilerin dogrudan Avrupa’dan
yaptigi ithalattan olugsmaktadir. Nakliye masraflari, lojistik servisler, gumruk vergileri
ve tarife disindaki diger kisittamalar Urdnlerin ithalatinda o6nemli bir engel
olusturmamaktadir.

Toz kaplama recineleri uzun suredir patentle korunmamakta, bu nedenle fikri
sinai haklar pazara giris engeli teskil etmemektedir. Toz kaplama regineleri pazarina
giris buyuk caph bir yatinm gerektirmemektedir. Pazara giristeki maliyet,
uygulanacak yonteme gore degdismektedir. Pazara orta buyuklUkteki bir tesis ile yeni
giris icin 3-5 milyon Euro arasinda bir yatirim ve 2-3 yil insa suresi yeterli olmaktadir.
Diger yandan alkid recine ya da doymamis polyester recine ureticilerinin mevcut
reaktorlerinde donusim yapmak suretiyle pazara girebilmeleri olanakhdir. Taraflar
Avrupa capinda alkid regineler ve doymamis regineler Ureten bir ¢ok reaktdrin
bulundugunu, bu Urlnlere yonelik talebin dlismesi nedeniyle bu tesebbuslerin
reaktorlerinde donusim yapmak suretiyle toz kaplama regineleri pazarina
girebileceklerini ifade etmektedirler.

Toz kaplama recineleri pazarinda Avrupali Ureticilerin kapasite kullanimi
%70-75 civarindadir. Taraflarin Turkiyedeki rakipleri DSM ve Reichhold yakin
zamanda kapasite artirrmina gitmis olup, kapasite fazlalari mevcuttur.

ilgili pazardaki Urlinlerin ithalat yoluyla llkemizde satisa sunuldugu ve
ithalatinda engel bulunmadigi dikkate alindiginda; Avrupa ve Asya pazarlarindaki
kapasite kullanim oranlarinin i¢ piyasadaki rekabet Uzerinde de etkili oldugu, rakip
tesebbuslerin kapasitelerinin altinda g¢alismasinin, yogunlagsma sonrasi olusacak
fiyat artiglarina Gretim artisi ile karsilik vermelerini saglayarak ilgili piyasada pazar
glcu kazaniimasini engelleyecegi kanaatine variimigtir.

Dolayisiyla, pazarin ithalata agik olmasi, bu piyasadaki Ureticilerin tam
kapasitenin altinda calisiyor olmalari ve pazara girisin éninde 6nemli hukuki ve
ekonomik engellerin olmamasi nedeniyle, anilan devralmanin ilgili pazarda hakim
durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun giglendirilmesi ve bunun sonucunda
rekabetin 6nemli dl¢clde sinirlandiriimasina yol agmayacagdi sonucuna ulasiimigtir.

H.3.2. Rekabet Etme Yasaginin Degerlendirilmesi

Tesebbusler arasinda, bir tarafin digerine rekabet yasagi getirdigi anlasmalar,
4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsamina giriyor olmakla birlikte, ticaret yeri,
musteri, mevkii, itibar ve sair gayrimaddi unsurlar ile know-how gibi kayitli olmayan
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haklari da devrinin s6z konusu oldugu birlesme veya devralma islemlerinde, satici
Uzerine getirilen ve belirli sartlari tasiyan rekabet yasaklari, Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda islemin yan sinirlamasi olarak degerlendiriimektedir.

UCB S.A. ile Solutia Inc. arasinda imzalanan Hisse ve Mal Varligi Alim
So6zlesmesi'nin 12.1. maddesinde; 3 yillik bir sure igin Solutia’nin devredilen isler
kapsaminda mal sahibi, hissedar, bor¢ veren ve garantér olarak UCB S.A. ile
rekabet etmeyecedi, ancak oy gucunin %10’undan azini temsil eden hisseler ile son
mali yilinda toplam yillik gelirinin %15’ini devredilen faaliyetler kapsamina giren
islerden elde etmis herhangi bir tesebbusln hisselerini elinde tutabilecegi
belirtiimektedir. Bu maddeyle Solutia Inc.'in devredilen faaliyetlerle ayni pazardaki
tesebbuslerde yatirrm amagli olarak kuguk hisselerle ortak olabilmesi hukim altina
alinmistir. Devredilen islerin, ar-ge ve know-how'un 6nemli rol oynadigi kimyasal
urunleri icerdigi dikkate alindiginda 3 yillik rekabet etme yasaginin islemin
tamamlanabilmesi agisindan dogrudan ilgili ve makul sureli bir yan sinirlama oldugu
kanaatine variimistir.

Diger yandan Sozlesme'nin 12.2. maddesinde, personelin tesvik
edilmemesine iligkin de bir sinirlama getirilmektedir. Bu hukim uyarinca, Solutia Inc.,
devirden itibaren iki yillik stire boyunca, herhangi bir devralinan sirket personelini ya
da transfer edilen personeli, UCB S.A. veya herhangi bir yan kurulusundan
ayrilmaya tesvik etmeyecektir. Solutia Inc.’in devirden itibaren iki yil boyunca UCB
S.A’nin bir ¢alisanina is teklif edip, onu istihdam etmeye c¢alismamasi hukmu de,
saticinin belirli bir stre devredilen igletmenin pazarinda etkinlik gostermemesine
yonelik olan ve rekabet etmeme yukumluligu ile ayni baglamda degerlendiriimesi
gereken bir sinirlamadir. Bu sinirlamanin, Solutia Inc.in U¢ yil sonunda istedigi
takdirde pazara geri donmesinin 6nunde bir engel teskil etmemesi nedeniyle, makul
bir yan sinirlama olarak degerlendirilebilecedi sonucuna ulasiimistir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda;

-UCB S.A. ile Solutia Inc. arasindaki devralma isleminin, taraflarin ilgili Gran
pazarlarindaki toplam pazar paylari yonuyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu
Kanun'a dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olduguna,
bununa birlikte 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan
veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ilgili piyasadaki
rekabetin onemli O6lgude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte bir devralma
olmadigina, dolayisiyla devralma iglemine izin verilmesine;

-UCB S.A. ile Solutia Inc. arasinda 2.12.2002 tarihinde imzalanan Hisse ve Mal
Varligi Alim Sdézlesmesi’'nin 12. maddesinde yer alan rekabet etme ve personeli
tesvik yasaginin ise yogunlagsmanin tamamlanabilmesi i¢in dogrudan ilgili ve gerekli
yan sinirlama niteliginde olduguna

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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