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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN,

Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Erdem AYGUN, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -NXP B.V.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK ve Av. Bora IKILER
Yildiz Mah., Citlenbik Sok., No: 12, Besiktas / istanbul
D. TARAFLAR :-NXP B.V.

High Tech Campus 60, P.O. Box 80073,
5600 KA, Eindhoven, HOLLANDA

- Thomson S.A.
46, quai Alphonse Le Gallo, 92100
Boulogne - Billancourt / FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Thomson S.A.’nin teneke ayarlayici iglerinin, NXP B.V.’nin
kontroliinde bulunan NXP RFS Singapore PTE Limited tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.7.2008 tarih ve 4185 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 17.7.2008 tarih ve 2008-
2-140/0i-08-EA sayili Devralma On inceleme Raporu, 18.7.2008 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/227 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-47 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir iglem oldugu, s6z konusu islemin ilgili
pazarda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu
glglendirmeye yonelik olarak rekabetin Onemli Olgide azaltilmasi sonucu
dogurmayacagi, dolayisiyla isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade
edilmistir.



60

70

80

90

100

08-47/655-251

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. islemin Niteligi
Dosya mevcudu bilgilere gére, Thomson S.A.’'ya (Thomson) ait ve teneke ayarlayici
(can tuner) islerine iligkin aktifler ile stok, galisanlar, sdzlesmeler ve diger faaliyetlerin
devralinmasi amaciyla NXP B.V. (NXP) tarafindan NXP RFS Singapore PTE Limited
(NXP Singapur) adiyla bir sirket kurulmustur. NXP ve Thomson, NXP Singapur'un
hisselerinin sirasiyla % 55 ve %45’ine sahip olacaktir.
NXP ve Thomson arasinda imzalanan 26.6.2008 tarihli Satis ve Katki Anlasmasi
uyarinca;
— Thomson’un; Fransa’daki Gala 4 SAS, Almanya’daki Thomson Tuners Gmbh ve
Endonezya’daki PT Thomson Batam unvanl istiraklerinin,
— NXP’nin; Endonezya’daki PT NXP Batam, Hollanda’daki NXP RFS Netherlands
B.V. ve Cin’deki Suzhou RFS NXP Ltd. unvanli igtiraklerinin

NXP Singapur’a devredilmesi planlanmaktadir. Devralma igslemi ¢ergevesinde, taraflar
arasinda Turkiye’de herhangi bir varlik devri 6ngértlmemektedir.

H.1.2. Taraflar

H.1.2.1. NXP

2006 yilinda kurulan ve merkezi Hollanda’da bulunan NXP, yari iletenler alaninda
faaliyet gostermektedir. Mobil telefonlar, televizyonlar, set Gstu kutular gibi elektronik
sistemlerde ve kimlik tespitinde kullaniimak Gzere yari iletkenler, sistem ¢ozumleri ve
yazilhimlar Uretmektedir. Dosya mevcudu bilgilere goére, NXP’nin tum ihra¢ edilmis ve
tedavuldeki hisse senetleri KASLION Acquisition B.V. (Kaslion)'ye aittir. Kaslion’un
hisselerinin %19,9'u Koninklijke Philips Electronics B.V.'ye, %79,9'u KASLION Holding
B.V.'ye ve geri kalan %0,2’si ise Stichting Management Co-Investment’a aittir.
KASLION Holding B.V. ise, nihai olarak alti ortaktan olugan bir yatirrm ortakligi fonu
tarafindan yonetilmektedir. Kaslion’un teneke ayarlayici alaninda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

NXP’nin, Turkiye’de NXP Semiconductors Elektronik Tic. A.S. (NXP Turkiye) unvanli
bir igtiraki bulunmaktadir. NXP Turkiye, her cesit yar iletkenin, entegre devrenin ve
diger elektronik parcalarin ve bunlarin birlesmesi, kaplanmasi; ¢er¢ceve malzemelerin
uretimi sonucunda olusan malzemelerin, hammaddelerin veya yan parcalarin ithali,
ihraci, satisi, tedariki, alimi, pazarlanmasi ve dagitimi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. NXP Turkiye'nin teneke ayarlayicilara yonelik bir faaliyeti
bulunmamaktadir. NXP ise Turkiye’de teneke ayarlayicilara yonelik olarak dogrudan
satis yapmaktadir.

H.1.2.2. Thomson

Bir Fransiz sirketler grubu olan Thomson, medya, eglence ve iletisim oynaticilari,
teknolojik hizmetler ve sistemler ile sistem c¢o6zumleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Thomson'un hisseleri Paris ve New York borsalarinda islem
gormektedir. Hisseleri Thomson’un en blyudk hissedarlari Franklin Resources
(%14,08), Dodge&Cox (%10,57) ve Brandes Investment Partners (%7,79)'dir.
Thomson, Turkiye’de yayin ve adlar, tuketici ag sistemleri, film ve dagitim hizmetleri,
DVD kopyasi, icerik hizmetleri, ayarlayicilar, sifre ¢dzuculer ve uzaktan kumandalara
iliskin  faaliyetlerde  bulunmaktadir. Bu faaliyetleri dogrudan satis ile
gerceklestirmektedir.
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H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

NXP ve Thomson tarafindan yeni kurulan NXP Singapur’a devredilecek temel faaliyet
alani teneke ayarlayicilar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Teneke ayarlayicilar,
radyo frekanslarini yakalayarak icine vyerlestirildigi cihaza (televizyonlar, set Ustl
kutular, kisisel bilgisayarlar gibi) goére bu frekanslari sese ve/veya goruntliye
dénustirmektedir. icinde birden fazla donatinin (tel, hava bobini ve entegre devreler)
bulundugu bir kutu igcinde yer alan teneke ayarlayicilar, ayarlayabildikleri sinyal
standartlarina gore farkllik gdsterebilmektedir. ATSC, DVB-T, DVB-C, DVB-S, ISDB-T
ve Analog standartlari Ulkeler arasinda degisiklik gdstermektedir. Bu nedenle talep
acisindan farkl standartlarda calisan ayarlayicilar ikame olarak
degerlendiriimemektedir. Ancak bu Urlnler arasinda arz ikamesi bulunmaktadir. Zira
dusuk meblagh (yaklasik 25.000 avro) yatirim ile degisik standartlardaki ayarlayicilarin
Uretimini yapmak mumkundur. Temel olarak ayarlayicilarin igindeki donatilarin diziliginin
farkhlasmasi ile degisik standartlara uygun ayarlayicilar Uretilmektedir. Teneke
ayarlayicilari Ureten firmalar, her standartta ayarlayici Uretebilmektedir. Benzer sekilde
analog ayarlayicilar ve dijital ayarlayicilar arasinda da talep ikamesi bulunmamakla
birlikte arz ikamesi bulunmaktadir.

Son dénemde talebi artan silikon ayarlayicilar, teneke ayarlayicilar ile ayni islevi
gormektedir. Yapiminda kullanilan malzemeler ve maliyetleri farkli olan silikon ve
teneke ayarlayicilar talep acisindan ikame edilebilmektedir. Ozellikle kisisel
bilgisayarlarda, hem maliyetinin dislik olmasi hem de kullaniminin kolay olmasi
nedeniyle silikon ayarlayicilar yaygin olarak kullaniimaktadir.

Teneke ayarlayicilar ve silikon ayarlayicilar arasinda talep ikamesi bulunmakla birlikte
daha dar bir pazar taniminin yapilacak degerlendirmeyi degistirmeyecedi ve devre
konu faaliyetlerin sadece teneke ayarlayicilarla sinirli olmasi dikkate alinarak, ilgili Grin
pazari ‘teneke ayarlayicilar pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlar icerisinde ilgili Grin bakimindan rekabet sartlarinin farklilasmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazarin “Tirkiye
Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmigtir.

H.3. Degerlendirme

H.3.1. islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Dosya mevcudunda, NXP ve Thomson'un bir ortak girisim kuracaklari, bu ortak
girisime teneke ayarlayicilari iglerinin tamamini devretmeyi amacladiklari, bu amacla
NXP’nin, NXP Singapur'u kurdugu, devralma iglemi sonrasinda adi gegen sirket
hisselerinin %45’ini Thomson’un devralacagi ifade edilmektedir.

1997/1 sayil Teblig’in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller’ baslikli 2 nci maddesinin
(b) bendine godre; herhangi bir tesebblsin ya da Kkisinin diger bir tesebblsun
malvarligini yahut ortakhk paylarinin tumini veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi gergevesinde tesebbulsler arasi birlesme ve devralma
olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islemin anilan Teblig anlaminda bir birlesme/devralma olup
olmadiginin tespiti igin, islemin bir kontrol degisikligine yol agip agmadiginin agiklhiga
kavusturulmasi, bunun icin de oOncelikle NXP Singapur'un Kkontrol yapisinin
belirlenmesi gerekmektedir.
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1997/1 Sayili Teblig'in 2 nci maddesinde kontrol kavrami ile ilgili olarak “...ayri ayri ya
da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbliis Uzerinde belirleyici etki uygulama
olanagini saglayan haklar, s6zlesmeler veya bagka aracglarla ve Ozellikle bir
tesebblisiin malvarliginin tamami veya bir kismi lzerinde miilkiyet veya igletiimeye
mdusait bir kullanma hakkiyla veya bir tesebbiisiin organlarinin olusumunda veya
kararlari (zerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sbzlesmelerle meydana
getirilebilir’ ifadelerine yer verilmektedir.

Taraflar arasinda imzalanmis bulunan Hissedar Anlasmasi’nin “Hissedarlik” baslikli
2.9. maddesinde NXP Singapur hisselerinin %55’ine NXP’nin, %45’ine ise Thomson’un
sahip olacagi belirtiimektedir. Anlasma’nin “Yénetim Kurulunun Teskil? baslikli 4.2.1.
maddesinde Yonetim Kurulu’nun 6 Uyeden olusacagi; 3 Yonetim Kurulu Gyesinin NXP
tarafindan, diger 3 Yonetim Kurulu Gyesinin Thomson tarafindan atanacagi, Yoénetim
Kurulu Baskanr’'nin ve Sirket Tepe Yoneticisi'nin (CEO) NXP tarafindan tayin edilecedi
belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu'nun karar alma sureci ile ilgili olarak Anlasma’nin 5.3. maddesinde
“‘mali hususlar’, “6nemli s6zlesmeler”, “istihdam” ve “diger hususlar’a iligkin mevzularin
Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacadi, YK'da yapilan oylamada esitlik
saglanmasi durumunda Yoénetim Kurulu Baskani’'nin oyu dogrultusunda karar alinacagi
ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen hukimler degerlendirildiginde sirket hisselerinin gogunlugunun
NXP’de olmasi, Yonetim Kurulu’nun Bagkan dahil 3 Uyesinin NXP tarafindan atanmasi
ve Yonetim Kurulu'nda esitlik olmasi durumunda NXP’nin atadigi baskanin verdigi oy
yonunde karar alinacak olmasi sebebleriyle NXP Singapur'un kontrolinin (her ne
kadar taraflar islemi bir ortak girisim islemi olarak nitelendirse de) NXP’de oldugu
anlasiimaktadir. ilk asamada NXP Singapur'un NXP tarafindan kontrol ediliyor olmasi
sebebiyle islemle birlikte yonetim yapisi bakimindan bir kontrol degisikliginin s6z
konusu olmadigi, ancak, devralma isleminin kapanisi esnasinda Thomson'in “teneke
ayarlayicilari” ile ilgili faaliyetlerini NXP Singapur’a devredecegi ve islem neticesinde
Thomson’a ait ilgili ise iligkin malvarhdinin, ilgili istiraklerin ve kontrol hakkinin yukarida
aciklandigi Uzere NXP Singapura gegecek olmasi nedeniyle, s6z konusu iglemin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna ulasilimigtir.

H.3.2. Bildirimin 1997/1 sayili Teblig’in 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirilmesi
1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesi uyarinca “Bu Teblig’in
2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg trilyon Tiirk Lirasi’ni (yirmi bes milyon
Yeni Tirk Lirasi) asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur’.
NXP’nin dunya capinda 2007 yili cirosu yaklagik (........... ) YTL'dir. Bu cironun
yaklasik (........... ) YTL’si Turkiye’den elde edilmigtir. Bunun da (........... ) YTL’siilgili
arn pazari olan “teneke ayarlayicilari’ndan elde edilmigtir.

Thomson’un dinya capinda 2007 yili cirosu yaklasik (........... ) YTL'dir. Bu cironun
yaklasik (........... ) YTL’si Turkiye'den elde edilmistir. Thomson’un Turkiye’den elde
ettigi cironun (........... ) YTL’siilgili Grin pazarindaki satislarindan elde edilmistir.
Dosya mevcudu bilgilere gore, NXP’nin Tuarkiye ilgili Grin pazarinda yaklasik %f(...);
Thomson’un ise %(....) pazar pay! bulunmaktadir.
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Tablo: NXP’nin ve Thomson'un ciro ve pazar payi bilgileri

Sirket 2007 Yilr Toplam | 2007 Yili Turkiye | 2007 Yili Tarkiye | 2007 Yili Turkiye
Ciro (YTL) Cirosu (YTL) llgili Urin Pazan | llgili Urin Pazar

Cirosu Pazar Payi (%)
NXP (oo ) (oo ) (oo ) (....)
Thomson (TP ) (TP ) oo ) (....)
Toplam (TP ) (TP ) oo ) (-...)

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde;
- NXP’nin ve Thomson’un ilgili Urin pazarinda 2007 yili toplam cirosunun
22.940.984 YTL oldugu anlasildigindan ciro bakimindan 1997/1 sayili Teblig’in
4. maddesinde belirtilen ciro esigini asiimadigi,
- Ancak taraflarin Tarkiye ilgili Grin pazarinda toplam pazar paylarinin %(...)
olmasi sebebiyle anilan Teblig'de belirtilen pazar payi esiginin asildigi
anlagildigindan s6z konusu islemin 1997/1 sayili Teblig’in 4 Uncld maddesi
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.3.3. Bildirimin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirilmesi
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin islemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
gUglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Hakim durum degerlendirmelerinde genellikle kullanilan ilk kriter taraflarin ilgili Grin
pazarlarindaki toplam pazar paylaridir. Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore,
Tarkiye ilgili Grlin pazarinda taraflarin ve rakiplerinin tahmini pazar paylari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo: Turkiye ilgili Uriin Pazarindaki Tesebbiislerin Tahmini Pazar Paylari
Tesebbls Pazar Payi (%)

NXP-Thomson
Samsung

Alps
Konka-Qingjia
Panasonic
Toplam

Ao~ ~] ~| ~}~
O| | | U~

0

Bildirim konusu islem kapsaminda her ne kadar islem sonrasi taraflar pazarda lider
konuma gelecek olsalar da, ilgili Grin pazarinda pazar paylari birbirine yakin dort
tesebbuslin daha var olugu ve pazara herhangi bir giris engelinin mevcut olmamasi
sebepleriyle islem sonrasi ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratilmasinin s6z konusu
olmadigi kararina variimistir.

H.3.4. Yan Sinirlamalar Bakimindan Degerlendirme

Bildirim konusu isleme iliskin olarak, NXP ile Thomson arasinda 26.6.2008 tarihinde
akdedilen Hissedar Anlasmasi’nin 13. maddesi “her hissedara Kapanis Tarihi’nin
tgtincd yil dénimiine kadar kendisi ve istiraklerinin NXP Singapur’un faaliyet alani ile
ilgili konularda faaliyet géstermeyecekleri ve bununla ilgili personel ayartmayacaklari’
hakmand 6ngormektedir. Ayrica anilan anlasmanin 15. maddesinde “Gizlilik” hukmu
dizenlenmektedir.

Rekabet etmeme yukimluligunin sadece iglemin taraflarini ve devir konusu
tesebbuslerin is alanlarini kapsadi§i anlagiimaktadir. islemle yéntem bilgisi (know-



250

08-47/655-251

how) transferinin s6z konusu olmasi sebebiyle sire agisindan da 3 (ug¢) yillik rekabet
yasaginin ve gizlilik hikmanin makul bir yan sinirlama oldugu sonucuna varilmigtir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli élglide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



