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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-81 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-36/459-109
Karar Tarihi : 26.5.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : Mehmet YANIK, Levent KUTOGLU, Evren SESLI

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S.
Temsilcisi: Av. Bilent GORUR
Hlsrev Gerede Cd. Soydan Apt. No:102/3
Tegvikiye/lstanbul
D- TARAFLAR : - Eresenius Diyaliz Hizmetleri A.S.
Eski Buyukdere Cd. Giz Plaza K:17 Istanbul
- Mustafa ISIK _
Ataturk Cd. No:3/5 Sahrayi Cedid/Istanbul
- Muhsin ISIK _
Ataturk Cd. No:3/5 Sahrayi Cedid/Istanbul
- Erden ISIK _
Ataturk Cd. No:3/5 Sahrayi Cedid/Istanbul
- Osman ISIK _
Ataturk Cd. No:3/5 Sahrayi Cedid/Istanbul
- Onqul ISIK

Atatiirk Cd. No:3/5 Sahrayi Cedid/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Diamed Saglik Hizmetleri A.§. (DSH)'nin %99.999
oranindaki hissesinin Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.§. (FDH) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 4.5.2005 tarih ve 2842 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'"un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hukumleri uyarinca dizenlenen 18.5.2005 tarih,
2005-4-81/0i-05-M.Y. sayili Devraima On inceleme Raporu 20.5.2005 tarih,
REK.0.08.00.00/141 sayili Baskanlik onergesi ile 05-36 sayili Kurul toplantisinda
gorugulerek karara baglanmistir.
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G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- Bildirimi yapilan islemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'ndan izin
alinmasi gereken bir islem oldugu, ancak islem sonrasinda pazar payinda igleme
bagli dikkate deger bir artis meydana gelmemesi dolayisiyla, 4054 Sayili Kanun’'un 7.
maddesinde belirtilen, hakim durum yaratiimasi yahut mevcut bir hakim durumun
daha da guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢gide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi,

- Devir s6zlesmesinde yer alan rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilebilir
nitelikte oldugu,

bu cercevede bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi gorugu ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Devralma iglemine konu olan faaliyet, hastalara diyaliz hizmetlerinin saglanmasidir.
Diyaliz, 6zetle, bobrek yetmezligi olan hastalarin kaninin, tibbi yontemler kullanilarak
zararlh maddelerden temizlenmesi islemi olup, herhangi bir bagka saglik hizmeti ile
ikame edilme olanagi bulunmamaktadir. Bu nedenle ilgili Grun pazar “Hemodiyaliz
Hizmetleri Pazarn” olarak tespit edilmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bir diyaliz hastasinin, duruma goére degismekle beraber, haftada ortalama 3 ya da 4
defa diyaliz merkezine gitmek zorunda oldugu ve acil durumlarda diyaliz merkezine
en kisa sirede ulagabilmenin énemi dikkate alindiginda, istanbul ili sinirlari igerisinde
ikamet etmekte olan hastalar igin Turkiye'nin herhangi bir yerindeki diyaliz merkezinin
alternatif olarak gorulmesi mumkun degildir. Bu c¢ergevede ilgili cografi pazar
"istanbul ili" olarak belirlenmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 1997/1 sayil Teblig Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

Bildirimin  konusu, DSH'nin %99.999 oranindaki hissesinin FDH tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

S6z konusu iglem, DSH'nin kontrolunde dedisiklik yaratmasi nedeniyle, 1997/1 sayili
Teblid'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirflendigi 2. maddesinin (b)
bendinde, “Herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tegebbdiisiin mal varligini
yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak
sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi” olarak tanimlanan
bir devralmadir.

Ote yandan, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi geregince, “Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesme ve devralmayi
gerceklestiren tegebblslerin, llkenin tamaminda veya bir boélimdiinde ilgili Griin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu
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orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibesg trilyon Tlirk Lirasi (yirmibes milyon Yeni
Tirk Lirasi)'ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur’.

Taraflarin istanbul ili hemodiyaliz hizmetleri pazarindaki %(...) (istirakleri ile birlikte
FDH'nin %(....), DSH'nin %(...)) oranindaki toplam payi Teblig’de belirlenen esigin
altinda kalmasina ragmen, 2004 yili cirolari toplami (...) YTL (igtirakleri ile birlikte
FDH'nin (...) YTL, DSH'nin (....) YTL.) olarak gerceklestiginden 1997/1 sayih
Teblig’de dngdrulen ciro esikleri asiimaktadir. Bu ¢cergevede s6z konusu islem anilan
Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma iglemidir.

Bildirim konusu islem sonucunda, FDH’nin ilgili pazardaki pazar pay! %(...) oraninda
artisla %(...) seviyesine gikacaktir. Buna gére, ilgili pazarda giris engellerinin
bulunmamasi da dikkate alinarak, FDH’nin pazar payindaki s6z konusu artigin ilgili
pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimistir.

H.2.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari Agisindan
Degerlendirme

Taraflar arasinda 18.4.2005 tarihinde imzalanan "Hisse Satin Alim Anlagsmasi"nin
“Saticilarin verecegi rekabet etmeme beyani” baslikli 5.08. maddesi geregince
dizenlenen ve DSH’nin ortaklar tarafindan imzalanan "Rekabet Etmeme
Beyani"nda; saticilara, 31.12.2004 tarihinden itibaren 2 yil boyunca, istanbul Anadolu
yakasi sinirlari igerisinde diyaliz hizmetlerinde dogrudan veya dolayl olarak herhangi
bir unvan ve isim altinda FDH veya bu sirketin Fresenius Medical Care Grubu’ndaki
ana veya yan sirketleri veya istirakleri ile rekabet etmeme yukumlulUkleri
getirilmektedir.

Bildirim formunda, getirilen kisittamanin sebebi, hisse satigi yapan sorumlu uzman
hekim ve sorumlu doktorlarin sahip olduklari -devralinan diyaliz merkezinde mevcut
hastalarin alistigi ve umduklarn diyaliz tedavisi yonteminin belirlenmesi, diyaliz
hizmeti faaliyetinin organizasyonu ve hastalarin takibi gibi 6nemli hususlar igeren-
know-how’un tam degeri ile FDH’ye devrini garanti altina almak olarak belirtilmistir.

Birlesme ve devralma islemlerinde yer alan, saticinin devir igleminden sonra aliciyla
rekabet etmemesine dair hukimler, bazi kosullarin saglanmasi durumunda alici
tarafindan yapilan yatirmin karsiliginin tam olarak alinmasinin bir araci olarak
degerlendirimekte ve yan sinirlama olarak kabul edilmektedirler. Birlesme veya
devralma iglemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve
bu cercevede iglemle birlikte degerlendiriimesi i¢in s6z konusu yasagin “yogunlasma
ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve
“orantillik” kriterlerini saglamasi gerekir.

Bildirimi yapilan iglemin degerlendirmesi sonucunda;

- "Hisse Satin Alim S6zlesmesi" ve "Rekabet Etmeme Beyani"nda yer verilen rekabet
yasaklarinin, dosya konusu yogunlasma iglemi ile dogrudan ilgili ve gerekli oldugu,
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- Yasaklara konu olan gercek ve tuzel kisilerin s6zlesmede satici konumunda
bulunan taraflar olmalari nedeniyle “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma”
kriterinin saglandigi,

- Saticlya getirilen rekabet yasaklarinin kapsaminin devredilen faaliyetlere konu olan
arin ve hizmetlerle sinirlandiriimasi ve suresinin iki yil olarak belirlenmesi dikkate
alindiginda, "orantihhik" kriterine uyuldugu,

belirlenmis olup, bu bilgiler 1s1ginda s6z konusu dizenlemelerin yan sinirlama oldugu
kaaatine varilmigtir.

I- SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1) Diamed Saglik Hizmetleri A.S.'nin %99.999 oranindaki hissesinin Fresenius
Diyaliz Hizmetleri A.S. tarafindan devralmasi igleminin, 1997/1 sayili "Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"
kapsaminda izne tabi olduguna; bununla birlikte islemin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guclendiren ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli
Olclde azaltiimasi sonucunu doguran bir iglem olmadigdina;

2) "Hisse Satin Alim Anlagmas!" ve "Rekabet Etmeme Beyani"'nda dizenlenen
rekabet yasagina iliskin hikumlerin yan sinirlama nitelinde olduguna;

bu nedenlerle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



