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F- DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 20.2.2002 tarih, 874 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri uyarinca diizenlenen 7.3.2002 tarih ve 2002-2-33/0i-02-AD
saylll Devralma On Iinceleme Raporu 15.3.2002 tarih, REK.0.06.00.00/30 sayili
Bagkanlik 6nergesi ile 02-15 sayili Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORUN GORUSU : ilgili raporda, Hewlett Packard Company (HP)nin
Compaqg Computer Corporation (Compaq)'in kontrolini devralmasi sonucunda ilgili
arin pazarlarinda hakim durum yaratimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi ve dolayisiyla rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi durumununun ortaya
¢lkmayacagl, bu nedenle s6z konusu isleme 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde izin verilmesinde herhangi bir sakinca olmadigdi ifade edilmistir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Sekli

4.9.2001 tarihinde HP, Compaq ve Heloise Merger Corporation arasinda imzalanan
anlasma hukumleri uyarinca HP, Compaq hisselerinin tUmand satin almak igin Compaq
hissedarlarina baglayici bir teklifte bulunmaktadir.

Anlasmanin HP ve Compaq hissedarlari tarafindan kabul edilmesi halinde HP,
Compaq'in  kontrolini devralacaktir. HP ve Compaq halihazirda hisseleri genis
hissedarlar grubuna dagilmis, halka acgik tesebbuslerdir. Gerek HP gerekse Compaq,
tek bir hissedar ya da hissedar grubunun kontrolii altinda bulunmamaktadir. islemin
gerceklestirilebilmesi igin HP, hisselerinin tamamina sahip oldugu Heloise Merger
Corporation't kurmustur. Anlasma'ya goére Compaq, Heloise Merger Corporation ile
birlesecek ve bu birlesme neticesinde tlzel kigiligini koruyarak HP'nin hisselerinin
tumine sahip oldugu bir istiraki olarak faaliyet gostermeye devam edecektir. Birlesme
islemini muteakip Compaq hisselerinin tamami HP'ye ait olacak ve mevcut Compaq
hissedarlarina yeni c¢ikarilan HP hisseleri (1/0,6325 oraninda) verilecektir. Sonug¢
olarak, islem tamamlandiginda, HP'nin halihazirdaki hissedarlari HP'nin %64'Q,
Compaq'in halihazirdaki hissedarlari ise HP'nin %36'si oraninda hissesine sahip
olacaklardir.

islemin gerceklesmesi icin HP ve Compaq hissedarlarinin onayina gerek duyulmaktadir
ve islem 19.3.2002, 20.3.2002 tarihlerinde HP ve Compaq'in genel kurullarinda
oylanacaktir. Anlasma uyarinca islemin 2002 yili ilk yarisinda gergeklestiriimesi
ongorulmektedir.

islemin taraflari Kurula yapilan bu bildirimin yani sira ABD ve AB rekabet otoriteleri
basta olmak Uzere pek ¢ok rekabet otoritesine izin i¢in basvurmustur. ABD'de Federal
Ticaret Komisyonu (FTC), 6.3.2002 tarihinde isleme izin vermigtir. Avrupa Birligi
Komisyonu da 31.1.2002 tarihindeki kararn ile (Case No:COMP/M.2609) isleme
kosulsuz izin vermistir.

islem sonucunda Compagq Turkiye'nin hisseleri dolayl olarak HP'ye gececektir. Ancak
bildirimde Turkiye'deki entegrasyonunun nasil yuruttlecegi konusunda henuz bir karar
alinmadigi ifade edilmigtir.

H.2. Taraflar

HP, 1939 yilinda ABD'de kurulmustur. Sirket, dinya c¢apinda 120'den fazla Ulkede
faaliyet gostermektedir. HP'nin Urln ve hizmetleri arasinda; is istasyonlari, sunucular,
masa Ustu ve tasinabilir bilgisayarlar ve avugici bilgisayarlar, yazicilar, tarayicilar,
kurumsal bilgi islem ¢dzUmleri, veri depolama Urunleri, ag islem ve iletisim UrUnleri, ag-
yonetim yazilimlari, bilgisayar agi ¢ozumleri, dijital fotograf ve goruntileme sistemleri
yazihim sistemleri ve bu alanlara iligkin danigsmanlik hizmetleri bulunmaktadir. HP,
Tarkiye'deki faaliyetlerini 1989 yilinda kurulan ve hisselerinin %100'UnU dogrudan ya da
dolayli olarak kontrol ettigi Hewlett-Packard Bilgisayar ve Olgiim Sistemleri A.S. (HP
Tarkiye) araciligi ile yuratmektedir.

Dunya capinda bilgi teknolojileri (BT) drun, hizmet ve ¢dézumleri tedarikgisi olarak
faaliyet gosteren Compaq, 1982 yilinda ABD'de kurulmustur. Sirket; sunucu, veri
depolama ve bilgi islem c¢ozumleri, iletisim drlnleri, masa Ustl bilgisayarlar ve
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tasinabilir bilgisayarlar da dahil olmak Uzere donanim, yazilim, ¢6zim ve hizmetler
tasarlamakta, gelistirmekte, Gretmekte ve satmaktadir.

Compagq, Turkiye'deki faaliyetlerinin énemli bir bolumunu hisselerinin tamamina sahip
oldugu Compaq Computer Ticaret A.S. (Compaq Turkiye) aracihgiyla
gerceklestirmektedir. Ayrica Compaq, yine bagl sirketi olan Compaq Computer BDG
GmbH ile Avrupa ¢apindaki faaliyetlerini yaritmektedir. Dosya mevcudundan, Compaq
Computer BDG GmbH'nin Turkiye'deki musterilere dogrudan satis yapabildigi, ancak
bu satislarin duslik miktarda oldugu ve Compaq Turkiye'nin satiglari i¢ine dahil edildigi
anlagiimistir.

H.3. ilgili Pazar

H.3.1. Uriin Pazari: Dosya mevcudunda yer alan Bildirim Formu'nda, islemin BT uriin
ve hizmetlerinin alt segmentleri olan alti pazarda etkili oldugu ifade edilmistir. Bu
pazarlar sunlardir: Kisisel bilgisayarlar, avugici bilgisayarlar, sunucular, kurumsal veri
depolama sistemleri, yazicilar ve BT hizmetleri.

BT hizmetleri pazari degisik hizmet turlerini igcinde barindirmaktadir. Bu hizmetler; BT
danismanligi ve batunlestirici hizmetler, BT destek hizmetleri, BT egitim hizmetleri ve
BT dis kaynak kullanim hizmetleri kategorilerine ayrilabilmektedir.

Ote yandan yazicilar pazarinda, Turkiye'de islem taraflarindan sadece HP faaliyette
bulunmaktadir. Compaq'in yazici uretmedigi ancak Lexmark ile imzaladigi munhasir
olmayan bir sdzlesme c¢ergevesinde, kendi markasi altinda c¢ok duslik miktarda
yazicinin yeniden satisini yaptigi belirtiimistir. Ancak Compaq'in Turkiye'de 2000, 2001,
2002 yilinda satisinin bulunmamasi, Avrupa'daki satiglarinin da 1 milyon ABD Dolarinin
altinda olmasi ve islem sonuglandirildiginda Lexmark'in Compaq ile arasindaki
s6zlesmeyi sona erdirecegini ilan ettiginin anlasiimasi nedeniyle bu pazar islemden
etkilenmeyecektir. Dolayisiyla, yazicillar pazari degerlendirmeye alinmamistir. Bu
nedenle ilgili Urin pazarlari "kisisel bilgisayarlar”, "avugici bilgisayarlar”, "sunucular®,
"kurumsal veri depolama sistemleri" ve "BT hizmetleri" pazarlari olarak ele alinmigtir.

H.3.2. Cografi Pazar: BT Urin ve hizmetleri dinya ¢apinda ticareti yapilan trin ve
hizmetlerdir. Dolayisiyla Turkiye sinirlari icerisinde rekabetin farklilasmasina neden
olacak bir unsur bulunmamaktadir. Bu nedenle, islemin etkileyecegdi ve
tanimlanabilecek ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti sinirlan" olarak kabul
edilmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem sonucunda HP, Compaq hisselerinin tamamina sahip olacak ve
kontrolind devralacaktir. Dolayisiyla islem, 1997/1 Teblid'in 2. maddesinin (b) bendi
anlaminda bir "devralma"dir.

islem sonucunda Turkiye'de faaliyet gdsteren HP ve Compagq'a ait sirketlere bagl
sirketlerin hukuki yapilarinin degismesi nedeniyle, Turkiye sinirlar icerisindeki mal ve
hizmet piyasalarinin etkilenecegi, dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 2. maddesi uyarinca
s6z konusu devralma isleminin bu Kanun'un kapsaminda oldugu anlasiimaktadir.

Taraflarin ilgili pazardaki toplam cirolarinin yaklasik 176 trilyon TL. olmasi nedeniyle,
1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi hukimu uyarinca,
anilan Teblig'de dngdrulen 25 trilyonluk ciro esiginin asildigi ve islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi igin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu gorulmektedir.
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4054 sayili Kanun'un "Birlesme veya Devralma" baslikli 7. maddesinde yer alan, "8ir ya
da birden fazla tesebbiisliin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da
glclendirmeye ybnelik olarak, (lkenin bdtiinit yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde
birlesmeleri veya herhangi bir tegsebblsiin ya da kiginin diger bir tesebbiisiin mal
varligini yahut ortaklik paylarinin tiimiini veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde
hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (izere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir." hUkmu geregince, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin iglemin, ya hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Devralma islemi sonucunda, HP'nin ilgili Urin pazarlarindaki gucunin ve bu
pazarlardaki rekabet kosullarinin nasil etkileneceginin degerlendiriimesi gerekmektedir.
Bu amacla asagida her bir pazar igin ayri ayri degerlendirme yapilmigtir.

H.4.1. Kisgisel Bilgisayarlar Pazari

Kisisel bilgisayarlar pazari, masa Ustu bilgisayarlar, tasinabilir bilgisayarlar ve is
istasyonlarini igine alacak sekilde belirlenmistir. Bu pazarda taraflarin toplam pazar
payl yaklasik %20'ye ulagsmaktadir. Bu pazar payiyla islem sonrasi HP, Kkisisel
bilgisayar pazarinin lideri haline gelecektir. Ancak, yurt iginden ve disindan onemli
rakiplerin pazarda yer aldigi gortlmektedir. Kisisel bilgisayar pazarinda kullanilan
parcalarin buyuk kismi Uzakdogu ulkelerinde fason olarak uretiimektedir. Satis sonrasi
destek hizmetlerinin bagimsiz firmalarca saglanabilmesi nedeniyle, yogun teknoloji
gerektiren bakim ve destek Uniteleri ihtiyaci da bulunmamaktadir. Bu nedenle, pazara
girisin nispeten kolay oldugunu sdylemek mumkuandar. Ayrica bu pazarda, teknolojik
gelismeler ve artan talep karsisinda bilgisayarlarin performanslari gelisirken, fiyatlarinin
da azaldigi gdézlenmektedir.

Bu pazarda HP ve Compagq; tum arln tiplerini birden pazara suren Vestel, Kog, Acer,
IBM, Escort, Casper, Fujitsu Siemens ve Dell gibi rakiplerle, tek bir Grln tipine
konsantre olan Toshiba (tasinabilir bilgisayarlar) ile, pazara yeni giren ve tasarimlariyla
kendisini digerlerinden ayiran Sony ile ve tuketicilere ciddi oranlarda dusuk fiyatlarda
arun ("toplama bilgisayar" olarak tabir edilen) sunan yerli markalarla rekabet etmektedir.

Bu pazardaki segmentlerin ayr ayri incelenmesi durumunda da rekabete aykiri bir
durumun ortaya c¢ikmayacad gorulmektedir. islem sonucunda masa (sti
bilgisayarlarda HP ve Compaq'in toplam pazar payl %18, tasinabilir bilgisayarlarda
%32 olmaktadir. is istasyonlarinda ise taraflarin toplam pazar payi %48'e ulasmakla
birlikte, Dell (%25), IBM (%13), Sun (%9), Fujitsu Siemens (%2) gibi dinya ¢apindaki
markalarin pazardaki varligi nedeniyle taraflarin hakim duruma gelmeyecegi sonucuna
ulasiimistir.

H.4.2. Avugici Bilgisayarlar Pazari

Avugici bilgisayarlar her tlrlG bilgiyi toplama, depolama ve transfer islevlerini yerine
getirebilecek sekilde dizayn edilmis drlnlerdir. Avugici bilgisayarlar pazari yeni
gelismekte olan bir pazardir. Taraflar, avugici kisisel yardimcilar pazarinda aktif
olmalarina ragmen, sektdrdeki standardizasyon ve yakinlasma nedeniyle degisik
teknolojiler ve isletim sistemi kullanilan UrGnler arasindaki ikame edilebilirlik ve rekabeti
g6zdnlne alarak, avugici bilgisayarlar ve akilli cep telefonlarinin ayni pazarda oldugunu
belirtmiglerdir.
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Bu pazarda Compaq ve HP'nin toplam pazar pay! %21'e ulasmaktadir. Yeni gelismekte
olan bir pazar oldugu icin bu alana girmek isteyen ¢ok sayida BT ve elektronik sirketleri
bulunmaktadir. Bildirim formunda gelecek yil icerisinde 15 tesebbusin bu alana girmek
istedigi ve Microsoft Pocket PC OS'un lisansinin dunya Uzerinde 20 saticiya lisansh
olmasi nedeniyle herhangi bir giris engeli olmadigi ifade edilmistir. Ayrica taraflar,
pazarin en dar sekliyle faaliyette bulunduklari ve Microsoft isletim sistemine dayali
avugici bilgisayarlar (tasinabilir bilgisayarlara benzer fonksiyonlar igeren) olarak
belirlenmesi halinde, HP ve Compaq'in pazar pay! toplamini %78, rakipleri plan
Casio'nun pazar payini %22 olarak tahmin ettiklerini belirtmiglerdir.

AB Komisyonu, bu pazarla ilgili degerlendirmelerini taraflarin faaliyette bulundugu
Microsoft isletim sistemi kullanilan avugigi bilgisayarlar (kisisel dijital yardimcilar) olarak
en dar pazar tanimina gore yapmis, HP ve Compaq'in bu pazarda %85-95 arasindaki
pazar payinin sorun yaratmayacagini ifade etmistir. Buna gerekge olarak, giris
engellerinin dusuk olmasi, Urun omdarlerinin kisa olmasi nedeniyle pazar liderliginin
gegici olmasi, Microsoft'un igletim sisteminin kullanimi konusunda orijinal ekipman
ureticilerini  tesvik etmesi, bu UrlGnlerin dretiminde kullanilan pargalarin degisik
kaynaklardan saglanabilmesi ve Toshiba, NEC, Acer gibi 6nemli saglayicilarin bu alana
gireceklerini ilan etmelerini gostermektedir.

Yukaridaki degerlendirmeler gézénune alindiginda, avugici bilgisayarlar pazarinda en
dar pazar tanimi ele alinsa dahi, bu alandaki potansiyel rekabetin varligi, giris
engellerinin dislk olmasi ve yeni bir pazar olmasi nedeniyle, hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gug¢lenmesi s6z konusu olmayacaktir.

H.4.3. Sunucular Pazari

Sunucu (server), bir aga bagl olarak c¢alisan bir bilgisayar olup; erisim cihazlari,
yazicilar ve disk surUculeri gibi ag kaynaklarini ve ag isletim sistemini igletmektedir.
Sunucular pazari bitin olarak ele alindiginda, Compaq ve HP'nin pazar paylari toplami
%35,5 olmaktadir. Ancak IBM, Sun, Fujitsu Siemens ve Dell gibi dinya ¢apinda faaliyet
gOsteren dnemli rakiplerin pazarda faaliyette bulunduklari géralmektedir.

Sunucular alt pazarlara ayrildiginda ve taraflarin pazardaki pazar paylarina
bakildiginda; giris seviyesi sunucularinda taraflarin toplam pazar payinin %39 (rakipleri
Sun (%14), IBM (%13), Dell (%11), Fujitsu Siemens (%4)), orta boy sunucularda
taraflarin toplam pazar payinin %31 (rakipleri IBM (%29), Sun (%20), Fujitsu Siemens
(%6)) ve yiksek performansli sunucularda ise taraflarin toplam pazar payinin %26
(rakipleri IBM (%32), Sun (%19), Fujitsu Siemens (%10), Hitachi (%5)) oldugu
goOrulmektedir.

Bildirim formunda taraflar bu pazarda, uretimde kullanilan parcalardaki fason uretim
fazlasi nedeniyle giris engellerinin olmadigini ve girisin 6nemli bir sermaye
gerektirmedigini ifade etmektedirler. Yukarida verilen pazar payi rakamlari ve IBM, Sun,
Fujitsu Siemens ve Dell gibi rakiplerin pazardaki varligi dikkate alindiginda, islem
sonucunda sunucu pazarlarinda rekabeti engelleyecek bir yapinin ortaya ¢ikmayacagi
anlasiimaktadir.

H.4.4. Kurumsal Veri Depolama Uriinleri Pazan

Veri depolama, verilerin elektro manyetik veya optik bir formda bilgisayar islemcisi
tarafindan ulasilabilecek sekilde saklanmasidir. Bir veri depolama Unitesi Ug¢ ayri
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depolama sistemi icerebilmektedir: Manyetik diskler, optik teknolojiler (CD/DVD) ve
kaset. Disk veri depolama sistemleri, sunucu veri depolama sistemleri ve kurumsal veri
depolama sistemleri olarak ikiye ayrilabilmektedir. sunucu veri depolama urunleri
sunucuya ek bir cihaz olarak, kurumsal veri depolama sistemleri ise sunucudan
bagimsiz olarak satin alinmaktadir. Bu nedenle, veri depolama UrUnleri pazar olarak
kurumsal veri depolama urunleri pazari ele alinmistir. Bu pazardaki rekabet sartlar
sunucular pazarina benzemektedir. HP ve Compaq'in pazar paylari toplami yaklasik
%25'tir. Dlnya c¢apinda faaliyette bulunan rakiplerin pazardaki varligi nedeniyle
pazarda rekabetin engellenmesine yol acabilecek bir yapinin ortaya c¢ikmayacagi
anlasiimaktadir.

H.4.5. BT Hizmetleri Pazari

BT hizmetleri pazarinda, taraflarin pazar paylari (HP %3, Compaq %3,3) ¢ok dusuktur.
Bu pazarda arz ve talepte yuksek derecede cesitlilik gorilmektedir. Dosya
mevcudundan, pazarin danismanlik, egitim, teknik servis, yazilim destek, sistem
batlnlestirme, dis kaynak kullanimi gibi alt kategorilere ayrilmasi durumunda da
taraflarin payinin ¢ok dusik oldugu ve bu alanda ¢ok sayida tesebbisin faaliyette
bulundugu goérilmektedir. Bu nedenle islem sonucunda BT hizmetleri pazarinin
rekabetci yapisinda énemli bir degisiklik olmayacaktir.

Yukaridaki de@erlendirmeler c¢ergcevesinde, tek tek Urin pazarlari agisindan
bakildiginda; islem sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum yaratmaya ya da mevcut
bir hakim durumu daha da gulglendirmeye yonelik olarak rekabetin énemli dlglde
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir durumun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine
ulasiimistir.

I- SONUGC
Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda;

Hewlett Packard Company'nin Compaq Computer Corporation't devralmasi sonucunda
ilgili Urin pazarlarinda hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢cide azaltiimasi durumununun ortaya
clkmayacagina, bu nedenle s6z konusu isleme 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



