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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi :2011-1-134 (Devralma)

Karar Sayisi : 11-45/1075-371

Karar Tarihi :17.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA, Resit

GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK
B. RAPORTORLER: Abdulgani GUNGORDU, Emine TOKGOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN - Bucephalas Acquisition Cor_poration (BAC) o
Temsilcileri: Av. Goneng GURKAYNAK, Av. Bora IKILER
Citlenbik Sokak No 12 Yildiz Mah. Besiktag/Istanbul
D. TARAFLAR -  Bucephalas Acquisition Corporation

Corporation Trust Center 1209 Orange Street Wilmington
Delaware 19801 ABD

- Graham Packaging Company Inc. (Graham Packaging)
2401 Pleasant Valley Road, York Pennsylvania 17042 ABD

E. DOSYA KONUSU: Graham Packaging Company Inc.’in tam kontrollnun,
Bucephalas Acquisition Corporation tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 4.7.2011 tarih ve 4911 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 26.7.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukamleri
cercevesinde diizenlenen 02.08.2011 tarih ve 2011-1-134/ Oi-11-176.AG sayil On
inceleme Raporu, 05.08.2011 tarih ve REK.0.15.00.00-120/232 sayili Baskanlik
Onergesi ile 11-45 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
bir devralma iglemi oldugu, bununla birlikte s6z konusu iglem sonucunda, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da
birden fazla tesebblisin hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini
guglendirmeye yonelik olarak Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi, dolayisiyla s6z konusu igleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

H. YAPILAN TESPITLER ve DEGERLENDIRME
H.1. islemin Niteligi

Dosya konusu iglem, Graham Packaging’'in tam kontrolinin Rank Group’a bagl
Reynolds’in dolayli bir igtiraki olan BAC tarafindan devralinmasina iligkindir.
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Dosya mevcudu belge ve bilgiler gergevesinde, yapilacak islemin hukuki dayanagini
taraflarca imzalanan 17.6.2011 tarihli Birlesme Sézlesmesi olusturmaktadir. Birlesme
Sozlesmesi altinda, islemin tamamlanmasinin ardindan o6ncelikle BAC, Graham
Packaging ile birlesecek; BAC’nin ayri tuzel varhd1 sona erecek; Graham Packaging,
birlesme islemi sonunda varligini surdidren sirket olarak kalacak ve Graham
Packaging’in ayri tuzel varligi birlesme isleminden etkilenmeden batln hak, imtiyaz,
dokunulmazlik ve yetkisi ile varligini surdiurmeye devam edecektir. Birlesme
sonucunda Graham Packaging, Rank Group’a bagli Reynolds’in tamamina sahip
oldugu bir istiraki olacaktir.

ilgili devralma isleminin amaci, Graham Packaging’in sisirilmis dzel plastik paketleme
ardnlerinin eklenmesi ile gida ve mesrubat paketleme portféylinin genisletiimesi ve
bdylece tedarik ve yonetimde ortaya g¢ikacak olan etkinliklerden istifade edilmesi
seklinde ifade edilmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5(1) maddesinde “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde ... bir veya daha fazla tegsebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle ya da diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi Kanun’un 7 nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi
sayilir.” duzenlemesi yer almaktadir.

Bildirim konusu iglemin tamamlanmasi ile Graham Packaging, Rank Group’a bagli
Reynolds’a devredilmis olacagindan kontrol kalici olarak el degistirecektir. Bu
cercevede anilan islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
anlasiimistir.

H.2.Taraflar
H.2.1.Devre Konu Tesebbus Graham Packaging Company Inc.

Devre konu Graham Packaging’in ortaklik yapisi Tablo 1 deki gibidir:
Tablo 1. Graham Packaging’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse orani(%)
Blackstone (.....)
Kamu Yatirmcilari (.....)
Graham Ailesi ve Yonet. (.....)
Toplam ~100

Graham Packaging’in Yonetim Kurulu; Mark S. Burgess, Angelo G Acconcia, John
Murphy, Charles Kiernan, Vikrant Sawhney, Chinh Chu, Gary Michael ve John R.
Chiminski’den olugmaktadir.

Graham Packaging’in basta (.....TICARI SIR.....) retim tesisi bulunmaktadir.

Graham Packaging, gida ve gazsiz mesrubatlar, ev ile ilgili Urlnler, kisisel bakim
artneri/ézellikli Grlnler ve otomotiv yaglari Uretimi yapan sirketlere yonelik “sert
plastik kaplar’ olarak da tanimlanan “sisiriimis 6zel plastik paketleme UrUnlerinin®
((custom blow-moulded plastic packaging product) tasarim, dretim ve satisinda
faaliyet gostermekte; ancak gazli alkolsiz igecekler ve siselenmis sular igin kap
uretmemektedir.

Graham Packaging, Kuzey Amerika, Avrupa, Guney Amerika ve Asya olmak Uzere
dort cografi bolgede faaliyet gostermektedir. Her faaliyet alaninda ise “gida ve

mesrubat®, “ev ile ilgili Grtnler”, “kisisel bakim UrUnleri/6zellikli Grinler” ve “otomotiv
yaglar1” seklinde dort Grin kategorisi bulunmaktadir.
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Graham Packaging gida ve mesrubat Urin kategorilerinde uzun raf émrine sahip
gidalar, sogutulmus ve dondurulmus meyve sulari, gazsiz meyve sulari, besin
takviyesi mesrubatlari, bira, ayran, gaylar, sporcu igecekleri/izotonikler, vitaminle
zenginlegtiriimis sular, atistirmalik drunler, alkolll igecekler, malzemeler, soslar,
joleler ve marmelatlar icin kaplar Uretmektedir. Bildirim formunda yer alan bilgilere
gore, Graham Packaging, cirosunun yaklasik %(.....) gida ve mesrubat kaplari
satisindan elde etmektedir. Anilan tesebbusin Urettigi ev ile ilgili Grunler
kategorisinde sivi kumas bakim drunleri ve bulasik deterjanlari gibi Grlnler igin
plastik kap Uretimi; kisisel bakim drunleri kategorisinde sa¢ bakim drtnleri, vicut
bakim Urdnleri, dis bakim urUnleri gibi Grtnlerin plastik kaplarinin Uretimi; otomotiv
yaglari paketleme kategorisinde ise plastik motor yagi kaplari yer almaktadir.

Graham Packaging, kaplari yliksek yogunluklu polietilen (HDPE), dusuk yodunluklu
polietilen (LDPE), polietilen terefitalat (PET) ve polipropilenden (PP) Uretmektedir.
S6z konusu kaplar, sisirme asamasinda renklendirilerek, Ozellestirilerek veya
siniflandirarak alicilarin isteklerine uygun hale getiriimekte ve susleme, etiket ve
sicak kabartma baski da eklenmektedir. Uretilen plastik paketler, meyve sularinin,
sporcu igeceklerinin/izotoniklerin, ayranlarin, sivi kumas bakim UrUnlerinin, bulasik
deterjanlarinin, sa¢ bakim drdnlerinin, vicut bakim Urlnlerinin ve belirli diger
arunlerin sicak dolumlarinin (hot-fill) saglanmasi igin kullaniimaktadir.

Graham Packaging, Turkiye’de Graham Plastpak Plastik Ambalaj A.S. (Graham
Plastpak Plastik Ambalaj) araciliiyla faaliyet gostermekte olup, Turkiye'deki
faaliyetleri gida, mesrubat, ev ile ilgili GrGnler ve kisisel bakim Urlnleri igin plastik kap
Uretiminden ibarettir.

H.2.2.Devralan Tesebbiisler

H.2.2.1. Bucephalas Acquisition Corporation (BAC)

BAC, Yeni Zelanda vatandasi olan Graeme Hart tarafindan kontrol edilen Rank
Gruba bagl faaliyet gosteren Reynolds’in dolayli olarak tamamina sahip oldugu
istirakidir.

H.2.2.2. Reynolds

Rank Gruba bagl faaliyet gosteren ve tamamina Graeme Hart'in sahip oldugu bir
sirkettir. Reynolds yonetim kurulu; Graeme Richard Hart, Gregory Alan Cole, Thomas
James Degnan ve Bryce Mccheyne Murray’dan olugsmaktadir.

H.2.2.3. Rank Group

Rank Group, Graeme Hart tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol edilen
sirketler grubudur. Rank Group, bagl sirketleri araciigi ile tlketiciler igin paket
urunleri ve yemek hizmetleri igin paket UrUnleri, aliminyum folyo, plastik levhalar,
aseptik ve aseptik olmayan paketleme sistemleri, mesrubatlar icin kapak sistemleri,
yapi tedarikleri, ahsap ve kagittan trlnlerin yani sira otomotiv sanayi igin pargalari
iceren ¢ok sayida is alaninda uluslararasi boyutta faaliyet gdostermektedir.

Rank Group’un faaliyetleri, ayrintili olarak U¢ farkli bolum altinda toplanmaktadir:
Rank Group Limited, Packaging Holdings Limited ve UCI Holdings Limited.

H.2.2.3.1. Rank Group Limited

Rank Group Limited, Avustralya ve Yeni Zelanda’da faaliyet gosteren Carter Holt
Harvey Group’un faaliyetlerini igermektedir. Carter Holt Harvey Group, yapl
malzemesi tedarikinde, ahsap UrUnlerde, hamur ve kagit Urlnlerinde ve paketleme
alanlarinda faaliyet gostermekte ve Asya’ya dnemli miktarlarda hamur ve kagit satisi
gerceklestirmektedir. Carter Holt Harvey Group, yeni Zelanda ve Avustralya’da

3
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faaliyet gostermektedir. Grup sirketlerinin Asya, Guney Afrika, Amerika ve Orta
Dogu’ya kisitl miktarda bir aga¢ satis faaliyeti de bulunmaktadir.

H.2.2.3.2. Packaging Holdings Limited

5 bolumden olusan Packaging Holdings Limited’in faaliyetlerine asagida yer
verilmigtir:

Consumer Products Division (Tiiketici Uriinleri Departmani)

Consumer Product Division, nihai alicilar i¢in paketleme Urunleri olan aliminyum
folyolar, plastik ambalaj kagitlar, “Hefty” torbalari (gida, yemeklik, ¢op), tek
kullanimhk kaplar ve bardaklar, yagh kagitlar, firnlama késeleri ve kagit UrUnler
(finnlama sanayinde kullaniimak Uzere) uretmekte; dinya ¢apinda ve agirlikli olarak
Kuzey ve Glney Amerika’da faaliyet gostermektedir.

Pactiv Food Service and Specialty Products

Pactiv Food Service, esasen kopuk, plastik, aliminyum, sikistirlmis mukavva,
katlanabilir karton ve sofra takimi trlnleri ile yemek hizmetlerinde kullaniimak tzere
cesitli paket servis kutularini igceren kalip sekilde elyaf ve paketleme Granlerini
uretmektedir. Hafif aliminyum folyo, endustriyel aluminyum folyolar ve celik levhalar
(agirlikh olarak tutin levhasi, kablo sargilari ve izolasyon sargilari) ve kaliptan
gegcirilmis polistiren kdpUk izolasyonlar, halinin altina konulan ek pargalar ve ilgili yapi
aranlerini iceren gida disi UrUnlerin Uretimine odaklanan Pactiv Food Service, agirlikli
olarak Kuzey ve Guney Amerika’da ve ayrica Avrupa ve Asya’da faaliyet
gOstermektedir.

SIG Group

isvicre merkezli olan SIG Group, gida ve mesrubatlar icin aseptik karton ve aseptik
paketleme makineleri Uretimi ve satisi gerceklestirmektedir. Agirlikli  olarak
Avrupa’da, bunun yaninda Asya, Orta Dogu, Kuzey ve Glney Amerika’da faaliyetleri
bulunmaktadir. SIG, Turkiye’de SIG Combibloc Paketleme ve Ticaret Ltd. S$ti.
araciligiyla sivi stt Urlnleri ve gazsiz igecekler igin karton paketler satmaktadir.

Closure Systems International Group (CSl)

Dinya capinda faaliyet gosteren CSI, agirlikli olarak gazl alkolstuz igecekler,
siselenmis sular, gazsiz i¢cecekler ve gida pazarlari igin kapatma sistemleri (closure
systems) ile aliminyum kapaklar Uretmektedir. Grup ayni zamanda musterileri icin
kapak gerecleri tasarlamakta ve Uretmektedir. CSl, Turkiye'de Closure Systems
International Plastik Ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti aracihgiyla gazli
alkolsUz igecekler igin kapak satisi gergeklestirmektedir.

Evergreen Group

Aseptik olmayan paketleme makineleri, aseptik olmayan uygulamalar igin sivi
ambalaj kartonu ve mesrubatlar igin aseptik olmayan kartonlar Uretmekte ve
satmakta olan Evergreen Group, agirlikli olarak Kuzey ve Gluney Amerika’'da faaliyet
gOstermektedir. Sivi ambalaj kartonlarinin yani sira Amerika’da bulunan iki adet
uretim tesisi araciligiyla mat freesheet kagit (zarf kagidi, 6zel nitelikli kagitlar, ofset
baski kagitlari ve mat mukavvalar), karton bardak ve kuseli zemin ahsabi Ureten
Evergreen Group’un Turkiye’de paketleme urinu satisi bulunmaktadir.
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H.2.2.3.3. UCI Holdings Limited (UCI)

Ara¢ yedek parcgasi Ureticisi olan UCI, araba, kamyon, endustriyel, insaat, tarim,
denizcilik ve madencilikte kullanilan ara¢ pazarlar igin c¢esitli filtreleme, yakit,
sogutucu, motor sevk Urinleri tedarik etmektedir. (....TICARI SIR.....) toplam
(.....TICARI SIR.....) bulunan UCI agirlikli olarak Amerika’da faaliyet géstermektedir.

H.2.2.4. Honeywell Consumer Products Group

Rank Group, Consumer Products Group (CPG) olarak bilinen Honeywell'in otomotiv
parcalari isi icin bir satin alma sdzlesmesi imzalamis ancak devralma islemini henlz
tamamlamamigtir. CPG’nin is kollari; yag, hava, yakit filtreleri, antifiriz, sogutucu
aranlerini, araba bakim uygulamalarini ve katki maddelerini, buijileri, elektrik tellerini,
kablolari ve kizdirma buijilerini, cilalari, temizleyicileri ve yakit katki maddelerini
icermektedir. CPG'nin faaliyetleri (.....TICARI SIR.....) icermektedir.

H.3. ILGILI PAZAR
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Devir konusu Graham Packaging’in Turkiye'deki faaliyetleri gida ve mesrubat, ev ile
ilgili Grtnler, kisisel bakim Grunleri ve otomotiv yaglari igin sert plastik kap (aspetik ve
aseptik olmayan) uretiminden olusmaktadir.

Diger taraftan devralan ana tesebbis Rank Group’a bagli SIG Combibloc Paketleme
ve Ticaret Ltd. Sti., sivi stt Grunleri ve diger gazsiz mesrubatlar igin aseptik karton
paketler tedarik etmektedir. Yine Rank Group’a bagl Closure Systems International
Plastik ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. gazli alkolsiiz icecekler icin kapak
satisi gergeklestirmektedir.

“‘Aseptik” tanimi sagliga zararli mikroorganizmalardan arindiriimig ortami ifade
etmekte, buna bagli olarak aseptik kaplar uzun émurli gidalarin paketlemesinde
kullanilmaktadir. Aseptik paketleme ve dolum, sivi st ve sut drlnleri veya meyve
suyu bazli igecekler gibi hassas urtnler icin kullaniimaktadir. Aseptik Grinler oda
sicakliginda muhafaza edilebilen uzun dmurld Grdnlerdir. SGt Grlnleri ve meyve sulari
aseptik olmayan (taze urunler) sekilde de paketlenebilirler, ancak bu durumda
bozulmalarini 6nlemek icin buzdolabinda muhafaza edilmeleri gerekir. Aseptik
paketleme ve aseptik olmayan paketleme Urunler ikame edilebilir degildir.

Tablo 2°de Graham Packaging ve SIG’nin Turkiye’'deki faaliyetleri verilmigtir.

Tablo 2. Taraflarin Turkiye’'deki Faaliyetleri
Aseptik paketleme Aseptik olmayan paketleme
Sut | Meyve Sulari | Sut | Gazsiz Mesrubatlar | Sivi Gida

Graham + - + + ;
(Plastik)
SIG (Karton) + + - - -

Bu bilgilere goére ilgili GUrin pazarinin “aseptik paketleme” ve “aseptik olmayan
paketleme” pazarlar olarak belirlenebilecedi dustunulmastir. Buna ilaveten, aseptik
paketleme, kendi iginde karton ve plastik/sise seklinde alt bolimlere ayrilmakta ve
tabloda da goruldigu Uzere paketlenen drine gore de siniflandirilabilmektedir.
Ancak, dosya konusu bilgi ve belgelere gore, karton ve plastik paketleri arasinda arz
ikamesi bulunmamakta, karton aseptik paket Uretim slreci daha az maliyetli olmakta
ve karton aseptik paketler tlketici tarafindan daha cok tercih edilmektedir. Bunun
disinda CSl'in Urettigi kapaklar ve anilan Urlnler arasinda da tamamlayicilik s6z
konusu degildir. Taraflarin duslk pazar paylarina sahip olmasindan ve alternatif
pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endise yaratmayacagindan hareketle
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dosya kapsaminda kesin bir
dusundlmastar.

pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgilere goére, islem taraflarinin Turkiye’de, bagli sirketleri
aracihigiyla faaliyet gosterdigi anlagildigindan ve ulke iginde farkli bdlgelerde
homojen bir talep/arz farkhlasmasi olmadigindan ilgili cografi pazarin “Turkiye” olarak
tanimlanmasi gerektigi kanaatine varilmigtir.

H.4. islemin izne Tabi Olmasi
2010/4 sayil Teblig’'in 7. maddesinde,
“(1) Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.

(2) Ortak girigsimler hari¢ olmak lzere, bu maddenin birinci fikrasinda yer alan egikler
asllsa dahi, her hangi bir etkilenen pazarin bulunmadigi iglemler igin Kuruldan izin
alinmasi gerekmez.”

dizenlemesi yer almaktadir.

Buna gore bir bilesme/devralma igleminin izne tabi olmasi igin 2010/4 sayili Teblig’de
sayllan ciro esiklerinden birinin asilmasi ve ilgili islemde etkilenen pazarin bulunmasi
gerekmektedir.

Bu cergevede yapilan degerlendirmelere asagida yer verilmigtir.
H.4.1. Ciro Esikleri

islem taraflari olan Rank Group ve Graham Packaging’in 2010 yili diinya ve Turkiye
cirolari Tablo 3 deki gibidir:

Tablo 3. Taraflarin Ciro Bilgileri

Taraflar Duinya Cirosu Tarkiye Cirosu
(milyon TL) (milyon TL)
Rank Group (.....) (.....)
Graham Packaging (.....) (.....)
TOPLAM (. (.....)

Tablo 3'ten; 2010/4 sayili Teblig'in 7(1)(b) maddesi bakimindan ciro esiklerinin
asildigr goérulmustar.

H.4.2. Etkilenen Pazarlar

Dosya mevcudu bilgiler ¢cergevesinde taraflarin faaliyette bulundugu ayni trin pazar
olan “aseptik paketleme pazarinin” yatay iligski gergevesinde etkilenen pazari
olusturdugu goralmastar.

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu anlasiimistir.
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H.5. Devralma igleminin Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ile, rekabetin 6nemli dlgide azalmasi sonucunu
doguracak sekilde hakim durum yaratan ya da var olan bir hakim durumu guglendiren
yogunlasmalar yasaklanmaktadir. Hakim durum kavrami ise, Kanun’un 3.
maddesinde, “Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebblisiin, rakipleri ve
mdusterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, (lretim ve dagitim miktari gibi
ekonomik parametreleri belirleyebilme glicli” olarak tanimlanmaktadir.

Bu cercevede bir analiz yapabilmek igin Oncelikle bakilmasi gereken etkilenen
pazarlar ve taraflarin paylari Tablo 4'de sunulmustur.

Tablo 4. Taraflarin pazar paylari

Etkilenen Pazar Pazar payi (%
Devralan Devre konu Toplam
Aseptik paketleme (-en) (-en) (.....)

Dosya mevcudu bilgiler 1s1ginda, 2010 yilinda Turkiye bakimindan aseptik paketleme
pazarinda Rank Group’a bagli SIG’'nin payi yaklasik %(.....) ve Graham Packaging'’in
pay! %(....)" olup, devralma isleminden sonra Rank Group’un payi yaklasik %(.....)’e
ulasacaktir.

Taraflarin Turkiye pazarindaki rakipleri aseptik plastik kaplar/siseler segmenti
acisindan %(.....) ile Plastkom Plastik, %(.....) ile Plas, %(.....) ile Sarten, %(.....) ile
Senapa ve %(.....) ile Alpla Plastik ve diger gorece kuguk tesebbuslerdir.

Aseptik karton kutular segmenti agisindan ise taraflarin Tarkiye’deki rakipleri %f(.....)
pay ile Tetrapak, %(.....) altindaki payi ile Posetsan ve %(.....) altindaki payi ile IPI ve
goOrece kuguk paylariyla diger tesebbuslerdir.

Bu veriler 1siginda aseptik paketleme pazarinda dosya konusu islem sonrasi
gerceklesmesi beklenen yogunlasmanin oldukg¢a dusik bir dizeyde seyredecedi
anlasiimaktadir. Pazarin yapisi da g6z 6nunde bulunduruldugunda, herhangi bir
hakim durum olusturuimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
sonucuna yol agmayacag! kanaatine varilmistir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

' Graham'in aseptik paketieme pazar payina iliskin bu bilgi 4.7.2011 tarihli bildirim formunda %(.....)
olarak verilmis olup, 26.7.2011 tarihli cevabi yazida %(.....) olarak duzeltilmigstir.



