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E. DOSYA KONUSU: VA Technologie AG'nin kontroliiniin Siemens AG
Almanya'nin yavru sirketlerinden olan Siemens AG Avusturya tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.5.2005 tarih, 3130 sayi ile giren
ve en son 13.7.2005 tarih, 4834 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dilzenlenen 13.7.2005 tarih ve 2005-1-34/0OI-05-FYA sayili
Devralma On inceleme Raporu, 15.7.2005 tarih ve REK.0.05.00.00-120/153
saylli Baskanlik onergesi ile 05-48 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; VA Technologie AG’nin
kontrolinin Siemens AG Almanya’nin yavru sirketlerinden Siemens AG
Avusturya tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
Rekabet Kurulu’'nun iznine tabi oldugu, bu c¢ergcevede hakim durum
yaratilmasina veya mevcut hakim durumun guglendirilerek rekabetin onemli
Olclde azaltiimasina yol agmayacagindan isleme izin veriimesinde herhangi
bir sakincanin bulunmadigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. VA Technologie AG (VA Tech)

VA Tech, metalurji, enerji Uretimi, iletimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet
gOstermekte olan Avusturya menseli VA Technologie grubunun ana sirketi
konumundadir. VA Tech'’in hisselerinin %16,5’i 7.11.2004 tarihli anlasma ile
Siemens Avusturya tarafindan iktisap edilmis olup; tesebblstn geriye kalan
hisseleri 10.12.2004 tarihinde halka arz edilmigtir.

VA Tech, Turkiye’de istiraki VA Tech Elin EImak Elektromekanik Sistemler
Ticaret Ltd. araciligiyla faaliyet gdstermektedir.

H.1.2. Siemens AG Almanya (Siemens)

Siemens, Siemens grubu sirketlerinin ana sirketi konumunda olup; bildirim
konusu islem uyarinca VA Tech’i devralmasi hedeflenen Siemens
Avusturya’nin  hisselerinin  tamamini elinde bulundurmaktadir. Siemens
Avusturya, Orta ve Dogu Avrupa’da enerji duretimi ve dagitimi,
telekominikasyon ve alt yapi alanlarinda yogun olarak faaliyet
gOstermektedir.

Siemens’in yaklagik olarak bir milyon kayith hissedari bulunmaktadir. Bunun
yaklasik olarak %23’Unu 6zel yatirnmcilar, %17’sini yatirrm ve sigorta sirketleri
ve %60’in1 ise kredi kuruluslari olusturmaktadir.

Siemens grubu, Turkiye'deki faaliyetlerini Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.
araciligiyla gerceklestirmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islemin taraflarinin her ikisi de elektrik tGretimi, eneriji iletimi ve
dagitimi ile metalurji alanlarinda faaliyet gostermekte olup; taraflarin elektrik
uretimi faaliyeti, hidroelektrik santralleri ve fosil yakith elektrik santralleri alt
pazarlarina ayriimaktadir:

- Hidroelektrik santralleri: Hidroelektrik enerji Gretimi, elektrik Gretimi icin su
enerjisini kullanan hidroelektrik santralleri tarafindan gercgeklestiriimektedir. Bir
elektrik santrali mekanik komponentler ve elektrik komponentlerinden
olusmaktadir.

VA Tech hidroelektrik santrallerin hem mekanik (hidro tlrbinler) ve hem de
elektrik komponentlerinin (hidro jeneratorler) tedariki alaninda faaliyet
gOstermektedir. VA Tech, s6z konusu pazarda badli istiraki olan VA Tech
Hidro vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Hidroelektrik santralleri pazarinda,
Siemens’in kendisinin dogrudan faaliyeti bulunmamakta olup; s6z konusu
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pazarda sadece Siemens’in %34 hissesine sahip oldugu bir ortak tesebbils
olan Voith Siemens Hidro GmbH & Co KG faaliyet gostermektedir.

- Fosil yakith elektrik santralleri: GUnumuzde fosil enerji olusumu igin en
elverigli sekil kombine c¢evrimli elektrik santralleri olup; gaz ve buhar ¢arki
prosedurleri birlestirilerek, elektrik enerjisi elde edilmektedir. VA Tech, fosil
yakith elektrik santralleri pazarinda da bagl istiraki olan VA Tech Hydro
araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Taraflarin faaliyet gosterdigi alanlardan bir digeri, enerji iletimi ve dagitimi
alanidir. lletim ve dagitim faaliyetleri, enerjinin tretilmesinden nihai kullaniciya
ulastirlmasina kadar olan tim asamalari igermekte olup; asagidaki gibi alti alt
pazara ayrilmaktadir:

- YUksek gerilim Urunleri: 52°den 800 kV’a kadar gerilim seviyelerindeki iletim
sebekelerinin entegre sistemleri (salt donanimini) ile komponentlerinden
olusmaktadir.

- Orta gerilim Granleri: 5 ile 52 kV’luk dagitim sebekelerinde kullanilan s6z
konusu arunler, dzellikle orta gerilim salt donanimindan, hava yalitiml ve gaz
yalitimh  salt donanimindan, devre Kesicilerden, dejonktorlerden ve
parafodurlardan olugsmaktadir.

- Transformatorler: Elektrigin gerilim seviyesini, iletim hatlari boyunca 800
kV’a kadar ylkselten ve son kullanicilarin bulundugu vyerlerde (6rnegin
evlerde veya sanayi tesislerinde) yeniden dusuk voltaj seviyelerine indiren
cihazlar transformatdr olarak adlandirilmaktadir.

- Enerji otomasyonu ve bilgi sistemleri: S0z konusu sistemler, bir tarafta
elektrige ve diger alt yapi sebekelerine kumanda etmek igin ve diger taraftan
elektrik enerjisinin kullanimini kaydetmek ve ydnetmek icin kullanilan urdn,
¢6zUm ve sistemleri icermektedir. Bu sistem ve hizmetler, hem ylksek hem
de orta gerilim seviyelerinde kullanilmakta olup; buyldk alt yapi sirketleri
tarafindan talep edilmektedir.

- Anahtar teslimi sistemler: iletim ve dagitim sahasinda faaliyet gosteren
sirketler, Urtn, komponent, sistem ve hizmetlerin yanisira entegre iletim ve
dagitim ¢ézumleri de satin almaktadir. Bu ¢6zim isi sadece gereken iletim ve
dagitim drdnlerinin (6zellikle salt donanimi, transformatoérler, devre kesiciler,
6lcum cihazi trafolari, koruma ve kumanda donanimi) tedarik edilmesini degil,
ayni zamanda toplam iletim ve dagitim sisteminin planlanmasi, tasarimi,
montajl ve devreye sokulmasini da igermektedir. Bu toplam ¢dzUmler anahtar
teslimi sistemler olarak adlandiriimaktadir.

- lletim ve da@itim hizmetleri: S6z konusu hizmetler, yukarida agiklanan (rin
ve ¢Ozumlerden ayri olarak sunulan muhtelif hizmet turlerini igcermektedir.
Karmagsik bakim veya musgavirlik hizmetleri gibi s6z konusu hizmetler,
musteriler tarafindan siklikla ilgili GrGnler ile birlikte satin alinmakta ve
tedarikgiler tarafindan siklikla toplam Granin veya hizmet paketinin bir pargasi
olarak sunulmaktadir.
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Taraflar, yukarida yer verilmekte olan pazarlarin yanisira metalurji alaninda
da faaliyet gostermekte olup; metalurji pazari, metalurjik tesislerin
planlanmasi ve insasi (makine muhendisligi), proses teknolojilerinin
geligtiriimesi ve tasarimlandiriimasi (proses muhendisligi), elektrik dagitiminin
ve otomasyon ¢ozumlerinin geligtiriimesi ve tasarimi (elektrik muhendisligi) ile
bunlarin ilgili bakim ve diger hizmetleri gibi faaliyetleri kapsamaktadir.
Taraflardan VA Tech, metalurjik tesisler igin makine ve proses muhendisligi
pazarinda faaliyet gostermekte olup; VA Tech’in bu alandaki portféyline bir
metalurjik tesisin komple ingasi igin gereken tum urlnler ve hizmetler veya
s6z konusu tesislerin esas pargalarinin yenilenmesi girmektedir. Buna tim
seviyelerdeki metal Uretimi ve islenmesi igin tesis, teknoloji ve proses
muhendisligi dahildir. Taraflardan Siemens’in ise sadece metalurjik tesisler
icin elektrik muhendisligi alt pazarinda faaliyeti bulunmaktadir. Bir sanayi
tesisinin insaatinin ve devreye sokulmasinin her asamasinda, baska bir
deyisle, planlama,tasarimlandirma ile bir elektrik alt sisteminin montaji ve
devreye alinmasindan yenilenmeye, modernizasyona ve bakima kadar
elektrik miUhendisligi hizmetleri talep edilmekte olup; elektrik muhendisligi
sektore 6zgul degildir. Siemens’in metalurjik tesisler igin elektrik muhendisligi
pazarindaki faaliyetleri metalurjik tesislerin elektrik alt sistemlerinde
kullanilabilecek elektrik komponentlerinin Gretimini kapsamaktadir.

Yukarida vyer verilmekte olan bilgiler 1siginda, bildirim konusu iglem
kapsaminda ilgili Grin pazarlari “hidroelektrik santraller”, “fosil yakitl elektrik
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santralleri’, “ylksek gerilim trtnleri”, “orta gerilim Urlnleri”, “transformatorler”,
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‘enerji otomasyonu ve bilgi sistemleri’, “anahtar teslimi sistemler”, “iletim ve

dagitim hizmetleri”, “metalurjik tesisler i¢cin makine ve proses muhendisligi” ile
“‘metalurjik tesisler icin elektrik mihendisligi” pazarlari olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

S0z konusu udrUnlerin tim Ulke genelinde pazarlandigi dikkate alindiginda
bildirim konusu devir iglemi agisindan ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti
sinirlandir.

H.3. Degerlendirme

Bildirim konusu islem uyarinca VA Tech’i devralmasi planlanan Siemens
Avusturya, halihazirda, VA Tech hisselerinin yaklasik olarak %16,5’ine sahip
bulunmaktadir. Geri kalan hisselerin halka arzi 8.11.2004 tarihinde ilan
edilerek 10.12.2004 tarihinde piyasaya sunulmus olup; islemin basariyla
sonuglanmasi halinde Siemens Avusturya, VA Tech’in kapanis sonrasi
kontrolinu eline gecirecektir. Bahse konu arz teklifi, arzin sonunda Siemens
Avusturya’nin, oy hakki veren VA Tech hisselerinin %50’sinden fazlasina
sahip olmasi sartina tabi olup; s6z konusu islem sonrasinda Siemens
Avusturya’nin VA Tech hisselerinin %97,15’inden fazlasini elde etmesi
planlanmaktadir. Boylece Siemens, VA Tech’in ve dolayli olarak VA Tech’e
bagli tim tesebbuslerin kontrolinu elde edecektir. Dolayisiyla, s6z konusu
islem, 1997/1 sayili Teblig’in 2(b) maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.
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1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayil Teblig ile dedisik 4. maddesinde “birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren
tesebblslerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili (riin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk Lirasi’ni asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur’” hUkmuU yer almaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, “fosil yakitli elektrik santralleri” ve
“hidroelektrik santralleri” ilgili Grin pazarlarinda taraflarin hem toplam pazar
paylarinin, hem de toplam cirolarinin Teblig’de belirtilen esikleri astigi
anlasiimaktadir. Dolayisliyla islem, izne tabi bir devralmadir. Bununla birlikte,
bildirim konusu islem neticesinde VA Tech’in kontrolini ele gegirmesi
planlanan Siemens, Avrupa Komisyonu’na VA Tech’in hidroelektrik ve fosil
yakith elektrik santralleri pazarlarindaki faaliyetlerini timuyle elden ¢ikarmayi
taahhut etmis olup; bu taahhlt Tlrkiye pazarini da kapsamaktadir. Dolayisliyla
devralma islemi, s6z konusu ilgili Urin pazarlarinda yogunlasma artisina yol
acmayacaktir.

“Yuksek gerilim drunleri” ve “orta gerilim Grunleri” pazarlarinda taraflarin
toplam pazar paylari Teblig'de belirtilen pazar payi esigini asmamakla birlikte,
toplam cirolari s6z konusu esigi asmaktadir. Bununla birlikte, Turkiye'de “orta
gerilim Urdnleri” pazarinda VA Tech'in faaliyeti bulunmadigindan, bir
yogunlasma artigi ortaya ¢ikmamaktadir. “Yuksek gerilim Grtnleri” pazarinda
ise bir yogunlasma artist (%.....+ %.....) s6z konusu olmakla birlikte; bu
pazarda yuksek pazar paylariyla faaliyet gostermekte olan baska tesebbusler
de (ABB, % (....-...) pazar paylyla; Areva, % (....-...) pazar paylyla)
bulunmaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu islemin “yuksek ve orta gerilim
urtnleri” pazarlari agisindan bir sakinca yaratmayacagi kanaatine variimistir.

“Enerji otomasyonu ve bilgi sistemleri” ilgili Grin pazarinda taraflarin toplam
cirolar1 Teblig’de belirtilen ciro esigini asmamakla birlikte; toplam pazar paylari
(%....) pazar pay! esiginin Uzerindedir. Ancak VA Tech’in Turkiye’de, s6z
konusu ilgili Grin pazarinda faaliyeti bulunmadigi dikkate alindiginda; islemin,
enerji otomasyonu ve bilgi sistemleri pazarlarinda bir yogunlasma artisina
sebebiyet vermedigi goriimektedir.

X

“Metalurjik tesisler icin makine ve proses muhendisligi”’, “metalurjik tesisler icin
elektrik muhendisligi”, “transformatorler”, “anahtar teslimi sistemler” ve “iletim
ve dagitim hizmetleri” ilgili Grin pazarlarinda ise taraflarin toplam pazar payi

ve cirolari Teblig’de belirtilen esikleri asmamaktadir.

Bu cercevede, ilgili devralma igleminin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda bir hakim durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu
guglendirmeyecegi kanaatine varilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; VA Technologie

AG’nin kontrolinin Siemens AG Almanya’nin yavru sirketlerinden olan
Siemens AG Avusturya tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayili Teblig
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kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olduguna, bununla birlikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli Olcide azaltimasinin s6z konusu olmadigina,
dolayisiyla dosya konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



