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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-233 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-75/1190-459
Karar Tarihi : 25.12.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Tuncay SONGOR, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Nazli UGURLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Gama Enerji A.S.
Temsilcisi:Av. Ozlem KIZIL
Cakmak Avukatlik Burosu, Piyade Sok. No:18, Kat:3
06550 Cankaya / Ankara

D. TARAFLAR : Gama Enerji A.S.
Kirkpinar Sokak No: 18/5, Cankaya / Ankara

Thames Water Limited
Clearwater Court, Vastern Road, Reading, Berkshire, RG1 8DB

E. DOSYA KONUSU: Thames Water Limited’in izmit Su A.S.’de sahip oldugu
hisselerin tamaminin Gama Enerji A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.11.2008 tarih ve 7889 sayi ile giren ve
en son 5.12.2008 tarih ve 8070 sayil ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hakUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 18.12.2008
tarih ve 2008-3-233/0i-08-SYA sayili Birlesme/Devralma Raporu, 19.12.2008 tarih
ve REK.0.07.00.00-120/279 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-75 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

Thames Water Limited’in izmit Su A.S.’de sahip oldugu hisselerin yine Izmit Su A.S.
hissedarlarindan biri olan Gama Enerji A.S. tarafindan devralmasi igsleminin, 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi bir islem oldugu; bununla birlikte islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olglde
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azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla bagvuruya konu devir iglemine izin
verilebilecedi

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Thames Water Limited (Thames Water Ltd)

Devreden Thames Water Ltd, Kemble Water Holdings Ltd’'in (KWH) kontrolindedir.
Merkezi Ingiltere’de bulunan KWH, ingiltere ve Gallerde bulunan 10 6zel su ve
kanalizasyon kurulusundan biri olan Thames Water Utilities Limited (TWUL)
araciliiyla su ve kanalizasyon hizmetleri saglamaktir ve islemin gerceklesmesiyle
Tarkiye'de ilgili konuda bagka bir faaliyeti kalmayacaktir.

H.1.2. Gama Enerji A.S.

Devralan Taraf Gama Enerji A.$.'nin ortaklik yapisi %50 hissesi EFS-L Inc, %40
hissesi Gama Holding A.S. (Gama Holding) ve %10 hissesi 38 gercek kisi arasinda
olacak sekilde dagilmistir. 31.1.2008 tarihli, 08-09/109-37 sayili Kurul kararinda da
belirtildigi Uzere Gama Enerji A.S., Gama Holding ve EFS-L’nin ortak kontrolindedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Gama Holding grup sirketlerinin higbirinin
Gama Enerji A.S. ile benzer faaliyetlerde bulunmadigi anlasiimistir. EFS-L Inc.
General Electric Company’nin igtiraki olup, grup sirketlerinin higbiri dogrudan veya
dolayli olarak izmit Su A.S. 'nin faaliyetleriyle gakisan bir isle istigal etmemektedirler.

H.1.3. izmit Su A.S.

izmit Su A.S., izmit Belediyesi Evsel ve Endustriyel Su Temin Projesi kapsaminda
izmit Belediyesi’ne aritiimis ve ham su satilmasi, Yuvacik Baraji, su artima tesisi,
boru hatlari, su pompalama istasyonlari ve ilgili tesislerin proje muihendislik ve
ingaatinin yapiimasi, bu amag icin gerekli malzemenin temini, yapilan tesisin test
edilmesi, isletmeye alinmasi, yonetilmesi, isletiimesi ve bakiminin yapilmasi igleri ile
ugrasmaktadir.

izmit Su A.S. antilmis su Uretiminin tamamini Kocaeli Blyuksehir Belediyesi'ne
vermektedir (............ TICARI SIR.............. )

H.2. ilgili Pazar

“llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’un yollamasiyla gidilen 1997/1 sayili
Teblig’'in 4. maddesine gore, devralma iglemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle
tuketicinin gézunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla
belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger drUnlerden olugan
pazar ilgili Urin pazarinin taniminda esas alinmaktadir.
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Belediyeler icin sistemler derin kuyulardan, barajlardan, akarsulardan, goéllerden,
kuyulardan c¢lkan suyun aritimi ve pis suyun i¢gme suyu uretmek igin
kullanilmasindan 6nce islemden geciriimesinden meydana gelmektedir. Su ve atik
su aritimi genel olarak asagidaki stregten olusur:

- Aritma sistemleri ile ilgili olarak sunulan igletim ve danismanlik hizmetleri,

- Sistem secimini takiben malzeme, yapim, Uretim, ylkleme ve isletime alma
hizmetleri sunmak,

- Sistemle ilgili olarak diger muhendislik hizmetlerinin yani sira bakim ve muhafaza
hizmeti sunmak.

izmit Su A.S. bu hizmetleri sadece Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi'ne Belediye ile
1999'dan itibaren 15 yillik bir isletme doénemini kapsayan Yap islet Devret
Sézlesmesi gercevesinde sunmaktadir. izmit Su A.S.’nin Tlrkiye capinda “su ve atik
su aritma tesislerine yénelik insaat, imalat ve hizmetler pazar’nda’ pazar payi
%(...)’in altindadir.

Bununla beraber llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. maddesinde
“...inceleme konusu islem, gerek urlin gerekse de cografi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari ¢gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif
tum tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” denilerek rekabetci endise yaratmayan islemlerde Kurul'un ilgili
pazar tanimlamayabilecegi ifade edilmigtir.

Hisseleri devralan tarafin yukarida belirtilen isleri hedef sirket izmit Su A.S. disinda
herhangi baska bir istiraki vasitasiyla Turkiye'de gerceklestirmiyor olmasi nedeniyle
tum ilgili pazarlar bakimindan rekabet¢i endigseler yaratmayacag! dikkate alinan
dosya konusu igleme iligkin ilgili Grain pazari ve ilgili cografi pazar tanimi yapilmasina
gerek olmadigl sonucuna varimistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma islemi, Thames Water Ltd.'in izmit Su A.S.’de sahip oldugu tim hisseleri
yine izmit Su A.S. hissedarlarindan biri olan Gama Enerji A.S.'ye devredilmesine
iligkindir. Islemi diizenleyen, 19 Kasim 2008 tarihinde imzalanmis ve Rekabet Kurulu
onaylyla yururlige girecek olan Hisse Satin Alma Anlagsmasi (Anlagsma)’dir. Gama
Enerji A.S. islem o&ncesinde izmit Su A.S. hisselerinin %24,10’'unu elinde
bulundurmaktadir. Devralmadan sonra Gama Enerji A.S.’nin izmit Su A.S.deki
ortaklik payl %72,32 olacaktir. izmit Su A.S.’nin devir dncesi ve sonrasi ortaklik
yapisina Tablo 1'de yer verilmektedir:

' 11.1.2007 tarihli, 07-01/11-06 sayili Kurul karari
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Tablo 1: izmit Su A.S. 'nun devir éncesi ve sonrasi ortaklik yapisi

Devir Oncesi Devir Sonrasi
Pay sahibi Hisse Adedi | Pay Orani (%) | Hisse Adedi | Pay Orani(%)
Kocaeli Blylksehir Belediyesi | 27.000.000 13,84 27.000.000 13,84
Thames Water Ltd 94.088.839 48,22 - -
Gama Enerji A.S. 47.026.286 24,10 141.115.124 72,32
Gama Energy Int.V. - - 1 0,00
Summit Global Management 13.500.000 6,92 13.500.000 6,92
Mitsui & Co. 13.500.000 6,92 13.500.000 6,92
Toplam 195.115.125 100,00 195.115.125 100,00

islem sonucunda Thames Water Ltd., izmit Su A.S. hissedarlari arasinda yer
almayacaktir. Anonim sirket hissedari sayisinin besin altina digmemesi amaciyla bir
hisse de Gama Holding A.S. kontrolundeki Gama Energy International B.V.'ye
devredilmektedir.

Devir islemiyle beraber Gama insaat A.S., Thames Water Ltd'in sahip oldugu
hisseleri (ve dolayisiyla haklari) devralarak dort yonetim kurulu dyesini atama
hakkina sahip olacak ve sirketin hisselerinin %72’sini kontrol ediyor konuma
gelecektir. Bu durum Gama insaat A.S.'ye hedef sirket lizerinde kontrol bakimindan
belirleyici etkide bulunma olanagi vermektedir.

Sonug olarak hisse devriyle Gama ingaat A.S., Thames Water Ltd’in sahip oldugu
kontrole iliskin tum haklarini ele gegirecek ve sirket Uzerinde belirleyici etkiye sahip
olacaktir. Bu acgidan s6z konusu hisse devri ile tesebbus Uzerindeki kontrolln

degistigi ve islemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda oldugu sonucuna variimistir.

Ayni Teblid'in 4. maddesinde “lilkenin tamaminda veya bir bélimunde ilgili (rin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes ftrilyon Tirk Lirasi’ni asmasi halinde
Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur® ifadesi yer almaktadir. Hedef sirket
izmit Su A.S.’nin 2007 cirosunun tek bagina (.............. )YTL (e YTL)
olmasi nedeniyle, baska bir veriye bakilmaksizin, devir igleminin izne tabi oldugu
anlasiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi “bir ya da birden fazla tesebbiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gli¢lendirmeye yénelik olarak, (lkenin
butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
o6nemli 6lglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tegebblisiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd ... devralmasr’ni hukuka aykiri ve yasak saymaktadir. Bildirime konu iglemde
Gama insaat A.S. %24 oraninda ortadl bulundugu izmit Su A.S.'nin hisselerinin bir
kismini daha devralarak hisse oranini %72’ye c¢ikaracaktir. Gama Enerji A.$.'nin
izmit Su A.S.’deki ortakligi haricinde sebeke suyu sektériinde herhangi bir faaliyeti
bulunmamasi nedeniyle islemin yogunlasma dogurucu bir etkisi bulunmamaktadir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte h&kim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide
azaltilmasinin sdz konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile

karar verilmigtir.



