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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-003 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-17/200-83

Karar Tarihi : 25.03.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU

B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Yunus Salih YiGIT,
Beyza BAHADIRHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - AmerisourceBergen Corporation
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. ilayda GUNES,
Av. Sabiha ULUSQOY
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Walgreens Boots Alliance, Inc.’nin Turkiye'deki ve diger
yargi alanlarindaki ilag Toptan Satisi iskolu dahil olmak iizere sahip oldugu belirli
iskollarinin tek kontroliinin AmerisourceBergen Corporation tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.02.2021 tarih ve 14942 sayi ile
giren ve eksiklikleri 05.03.2021 tarihli ve 15736 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 12.03.2021 tarih ve 2021-3-003/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Walgreens Boots Alliance, Inc.’nin (WBA) Turkiye'deki ve diger yargi
alanlarindaki ilag Toptan Satisi iskolu dahil olmak (izere sahip oldugu belirli igskollarinin
tek kontrolinin AmerisourceBergen Corporation (AMERISOURCEBERGEN)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

islem, WBA’nin Cezayir, Hirvatistan, Cek Cumbhuriyeti, Misir, Fransa, Litvanya,
Hollanda, Norveg, Portekiz, Romanya, ispanya, Tirkiye ve Birlesik Krallik'ta bulunan
"llag Toptan Satisi" ve Hollanda, Norve¢ ve Litvanya'da bulunan "Uluslararasi
Perakende Eczane" igkollarinin devralinmasina iliskindir. Bu kapsamda,
AMERISOURCEBERGEN, WBA'nin ilgili Ulkelerdeki belirtilen is kollarinin tek
kontrolline sahip olacaktir. islem sonrasinda WBA'nin bu is kollarindaki kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu islem 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir. Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen egsiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu tespit
edilmigtir.

AMERISOURCEBERGEN, genel merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan ve
kuresel Olgekte ilagc dagitimi ve hizmetleri igi ile istigal eden bir sirkettir. Faaliyetlerini
iki bolim altinda organize etmektedir: (i) llag Dagitim Hizmetleri ve (ii) Diger. llag
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dagitimi, stratejik kiresel kaynak kullanimi ve ilgili hizmetlerden olusmaktadir. Bu
bolim AMERISOURCEBERGEN’in sahip oldugu World Courier iskolunu igermektedir.
Bu iskolu esas olarak ilag Ureticileri, klinik arastirma organizasyonlari ile ilag Grtnlerinin
klinik deneyleriyle iligkili olan s6zlegsme gelistirme ve Uretim organizasyonlarina lojistik
hizmeti vermektedir.

Diger bolumu, kuresel ticarilestirme hizmetlerine odaklanan faaliyet segmentlerinden
olugsmaktadir. Ayrica, bir dizi isletme araciligiyla ila¢ ureticilerine gesitli danigmanlik
hizmetleri sunan AmerisourceBergen Danigsmanlik Hizmetleri ile Birlesik Krallik ve
ABD'de hayvan saghgi urunleri toptancisi olan MWI'yi igermektedir.

AMERISOURCEBERGEN, igtiraki olan ve Turkiye’de 2019 yilinda faaliyet gostermeye
baslayan World Courier Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi
(WORLD COURIER TURKIYE) araciliiyla Tirkiye'de faaliyet géstermektedir. World
Courier, lojistik hizmetlerinin tasima kismina odaklanarak, klinik deneylerin ve (hucre
ve gen terapisi gibi) belli tedavilerin gok 0zel gereksinimlerine gbre uyarlanmis bir
hizmet sunmaktadir. Bu hizmetler; disuk hacimli, olduk¢a karmasik, baglica yuksek
kontrolli Klinik deneyler baglaminda sicakliga duyarli materyallerin uluslararasi
nakliyesine iligskindir. World Courier'in sundugu baslica hizmetler sunlardir:

(1) Uzman nakliye hizmetleri kapsaminda sevkiyata baslamadan Oonce
musterilerine danigmanlik hizmetleri sunmaktadir.

(i) Klinik arastirmalar ve hucre ile gen terapisi gibi belli tedavileri desteklemek
amaciyla arastirma agsamasindaki ilaglar, biyolojik érnekler, yan tedarik Urunleri
ve diger gerecler toplamakta ve sevk etmektedir. World Courier bu kapsamda,
a) paketlerin sevkiyatini organize etmekte; b) gimrik veya komisyonculuk
gereksinimlerini tamamlamakta; c) belli bir sicakligi muhafaza etmek igin
ambalaj malzemelerini gerekirse yenilemekte ve d) sevkiyat sonrasi paketin
toplanmasi ve aliciya teslim edilmesi i¢in gerekli dizenlemeleri yapmaktadir.

(i)  Klinik arastirmanin bir parcasi olarak merkezi laboratuvarlara génderilmesi
gereken tum giden drnekleri (6rnedin, hastanin kan drnekleri) toplamaktadir.

(iv)  World Courier, istanbul’daki deposundan Tiirkiye’deki hastane alanlarina klinik
arastirmalar ve onaylanmis ilaglar igin 1si kontrolli depo hizmetleri ve sevkiyat
lojistigi  saglamaktadir. ilaveten, depo hizmeti alan miisterilerine ikincil
paketleme, yeniden etiketleme, ters lojistik ve imha hizmetleri de sunmaktadir.

WBA, merkezi ABD'de bulunan ve 25'ten fazla ulkede faaliyet gosteren kiresel bir
perakende ve toptan eczane isletmesidir. WBA, faaliyetlerini U¢ bolum altinda
yurtutmektedir: (i) ABD perakende eczacllik, (ii) uluslararasi perakende eczacilik ve (iii)
ilac toptan satisi.

ABD perakende eczacilik bolimu, ABD'nin 50 eyaletinde, Columbia Bolgesi, Porto
Riko ve ABD Virjin Adalar’'nda eczane odakli saglik ve guzellik perakendeciligi
sunmaktadir.

Uluslararasi perakende eczacilik bolumu, sekiz Ulkede eczane odakli saglik ve guzellik
perakende iskollarina sahiptir. WBA’nin baslica perakende eczane markalari Birlegik
Krallik, Tayland, Norveg, irlanda Cumhuriyeti, Hollanda’da bulunan Boot; Litvanya’da
bulunan Ramuneles Vaistine; Meksika’da bulunan Benavides ve Sili'de bulunan
Ahumada’dir.  WBA'nin Turkiye'de herhangi bir perakende eczane faaliyeti
bulunmamaktadir.
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ilag toptan satisinda ise Alliance Healthcare markasi altinda faaliyet géstermektedir.
Bu bolum, (i) insan saghgi sektorinde kullanilan ilaglari ve diger drtnleri Almus ve
Alvita markalari altinda tedarik etmekte ve (ii) Alcura, Alloga ve Skills in Healthcare
markalari ile bagimsiz eczanelere destek hizmetleri sunmaktadir. WBA'nin Alcura ve
Alloga sirketleri Turkiye'de faaliyet gdstermemektedir.

Devre konu iglemin, Turkiye'de kapsadigi sirketler sunlardir: (i) Alliance Healthcare
Yatirirm Holding A.S. (Alliance Yatirim), (ii) Alliance Healthcare Turkiye Holding A.S.
(Alliance Healthcare Turkiye Holding), (iii) Alliance Healthcare Ecza Deposu A.S.
(Alliance Healthcare Ecza), (iv) Esko itriyat Sanayi ve Ticaret A.S. (Esko ltriyat), (v)
Skills in Healthcare Saglik Uriinleri Pazarlama ve Tanitim Hizmetleri A.S. (Skills in
Healthcare Turkiye) ve (vi) Nareks Ecza Deposu Ticaret A.S. (Nareks).

Alliance Healthcare Turkiye Holding, Alliance Yatirnm'da yatirim sahibi olan bir holding
sirketidir. Alliance Healthcare Turkiye Holding, (i) toptan ilag trtnleri satigi dagitimi, (ii)
gida takviyesi, tibbi ara¢ ve gereclerin pazarlanmasi ve satisi (iii) pazarlama ve satis
hizmetlerinde ila¢g firmalarinin markalarini, Grlnlerinin  eczanelere satisinin,
yayginhiginin ve piyasaya surulmesinin desteklenmesi ve (iv) eczanelere yonetim, ticari
satis ve personel yonetimi konusunda destek hizmeti saglanmasi gibi faaliyetler
gosteren holding sirketlerinin verimliligini ve karlligini ydonetmektedir.

Alliance Yatirim, Turkiye'deki istirakleri dogrudan yoneten bir holding sirketidir. Alliance
Yatirim, (i) toptan tibbi Grtnlerin dagitimi, (ii) gida takviyesi, tibbi ara¢ ve gereclerin
pazarlanmasi ve satigi, (iii) pazarlama ve satis hizmetlerinde ilag firmalarinin
markalarini, Uranlerinin eczanelere satiginin, yayginhdinin ve piyasaya surulmesinin
desteklenmesi ve (iv) eczanelere yonetim, ticari satis ve personel ydnetimi konusunda
destek hizmeti saglanmasi gibi faaliyetler gosteren holding sirketlerin verimliligini ve
karlihgini yonetmektedir.

Alliance Healthcare Ecza, Turkiye'deki ana ticari isletmedir ve baslica faaliyeti 20
merkezi depo araciligiyla insan sagligi sektorinde ilag, gida takviyesi, tibbi araglar ve
geregler gibi ilag-disi Urlnlerin toptan satisi ve dagitimidir. Alliance Healthcare Ecza,
ayrica bu Uranlere iligkin ihracat ve ithalat faaliyetini de ytrtutmektedir.

Esko ltriyat su anda faal degildir. Skills in Healthcare Turkiye’'nin ana faaliyeti, saglik
sektorindeki sirketlere, markalarini, satislarini, penetrasyonlarini ve urunlerinin
eczanelere lansmanini desteklemek icin saha satislari, egditim, tele-satig, tele-
pazarlama ve dogrudan pazarlama girisimlerini igeren pazarlama ve satis hizmetleridir.
Eczanelere Alphega Pharmacy markasi altinda hizmet verdigi gibi, ila¢ Ureticilerine de
hizmet vermektedir. Nareks’in baslica faaliyeti ilag, gida takviyeleri, tibbi ara¢c ve
gereclerin toptan satigi ve dagitimidir.

Taraflar ilag Ureticilerine hizmet verirken, temelde farkli iglerde faaliyet gostermekte,
farkl mevzuat rejimleri altinda birbirine ikame olmayan farkli faaliyetler
gerceklestirmekte ve birbirleriyle rekabet etmemektedir. World Courier, ilag
uUreticilerine, klinik arastirma organizasyonlari ile sdzlesme gelistirme ve Uretim
organizasyonlarina, esas olarak ilag trunlerinin klinik deneyleri ile hicre ve gen terapisi
gibi belli tedavilere iligkin lojistik hizmetler sunmaktadir. Bu lojistik hizmetinin bir
parcasl olarak, sevkiyata baslamadan ©once mdusterilere tasima tavsiyeleri
sunabilmektedir. Bunun aksine Skills in Healthcare Turkiye ise, klinik deneyler icin
kullanilan Uranlerin dagitimiyla veya hucre ve gen terapisi gibi tedavilerle iligkili
olmayan pazarlama ve satis hizmetlerine yonelik olarak ureticiler adina faaliyet
gOstermektedir. Ayrica, Skills in Healthcare Turkiye tarafindan sunulan hizmetler ticari
ilaclara iligkindir. Diger bir ifadeyle pazarlama yetkisini almis ve ticari satisa uygun nihai
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aran niteligindeki ilaglari kapsamaktadir. Sonug¢ olarak, World Courier ve Skills in
Healthcare’in ila¢ sektorundeki faaliyeti birbirinden tamamen farkhdir ve her ikisi de
pazarin farkl kesiminde faaliyet gésteren musteriler i¢in rekabet etmektedir.

Tum bu bilgiler gercevesinde, islemin etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltilimasi
sonucunu doguracak bir etki yaratmayacagi sonucuna ulagilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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