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saylll Baskanlik Onergesi ile 11-45 sayili Kurul toplantisinda gorisilerek karara
baglanmistir.

50 G.RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; séz konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
glglendiren ve boylece ilgili pazarda rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem kapsaminda; Sensormatic Glvenlik Hizmetleri A.S. (Sensormatic),
Y3K Guvenlik Teknolojileri A.S. (Y3K), Ulusal Gdzlem Merkezi ve Danismanlik A.S.
(UGM) ve Bosell Bilgisayar Sistemleri Glvenlik ve iletisim Teknolojileri Ticaret Ltd. Sti.

60 (Bosell) (Hedef Sirketler) hisselerinin tamaminin devralinmasina iliskin olarak; Securitas
Seguridad Holding S.L.U (Securitas Seguridad) ile ismail UZELLI, Metin UZELLI,
Muammer UZELLI, Neslihan KAYIT, Semra UZELLi ve Ahmet Murat AKKEMIK
(Saticilar) arasinda imzalanan 29.6.2011 tarihli Hissedarlar Sozlesmesi (Sozlesme)
uyarinca, Securitas Guvenlik Cozumleri A.S. (Securitas Guvenlik Cozumleri) ticari
unvanina sahip 6zel maksatl bir sirket kurulmustur. Securitas Seguridad’in %51
hisseyle bu 6zel maksatli sirkette ortak kontrole sahip olmasi amaglanmaktadir.

Zincirleme bir dizi islem sonucunda Securitas Guvenlik Cozumleri, Hedef Sirketler'deki
hisselerin %100’Une sahip olacaktir. Islem sonrasindaki yapi asagidaki sekilde olacaktir:

Securitas Seguridad ismail Uzelli Metin Uzelli

%51 %48 %1

A 4

Securitas Giivenlik
Coziimleri

%88

A 4 %100 %95

. y
Sensormatic | A v
Bosell UGM

%12

%92

%8 Y3K %5

\ 4

70 Ozetle, islem neticesinde Securitas Glvenlik Cozumleri'nin %51 hissesine Securitas
Seguridad, %48’ine Ismail UZELLI ve %71’ine de Metin UZELLI sahip olacak ve bu sirket
Hedef Sirketleri kontrol edecektir.
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H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Securitas Gilivenlik Co6zumleri

Devralma iglemi igin kurulan bu sirketin bildirim tarihi itibariyle herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamakta olup, tek kontrol sahibinin %51 hisse ile Securitas Seguridad olacagi
ifade edilmektedir.

ispanya kanunlari uyarinca kurulmus olan Securitas Seguridad, dinya giivenlik
hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren ve uluslararasi bir kurulug olan Securitas AB’nin
bir istiraki olup, her iki sirket de, uzman guvenlik hizmetleri, resepsiyon hizmetleri,
koruma hizmetleri, ¢6zim paketleri, kayip dnleme hizmeti, glivenlik danigsma hizmeti, K9
hizmetleri ve glvenlik tarama hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Securitas Seguridad, %(.....)'Ina sahip oldugu istiraki Securitas Guvenlik Hizmetleri A.S.
(Securitas  Guvenlik  Hizmetleri) vasitasiyla Tlrkiye pazarinda faaliyetlerini
surdirmektedir.

H.2.2. Devreden Taraf: Gergek Kisiler

Bildirim konusu islemle, Hedef Sirketlerde hisse sahibi olan gergek kisiler ismail
UZELLI, Metin UZELLI, Muammer UZELLI, Semra UZELLI, Neslihan KAYIT ve Ahmet
Murat AKKEMIK’e ait hisselerin tamaminin Securitas Givenlik Cézimleri tarafindan
satin alinmasi planlanmaktadir. Diger gercek kisilerden ayri olarak, ismail UZELLI ve
Metin UZELLI Securitas Glvenlik Coézimlerinde hisse sahibi olarak faaliyetlerini
surdurecektir.

H.2.3. Devredilen Taraf: Sensormatic, Y3K, UGM, Bosell

Tarkiye kanunlari uyarinca kurulan Sensormatic, elektronik guvenlik hizmetleri
pazarinda, is koruma c¢ozumleri, is gelistirme c¢o6zUimleri, danismanlik ve idame
hizmetleri sunmaktadir. Sensormatic’in mevcut hissedarlik yapisi ve islem sonrasi
olugsmasi planlanan hissedarlik yapisi asagida gosterilmektedir:

Tablo 1: Sensormatic’in hissedarlik yapisi

Hissedar islem Oncesi (%) islem Sonrasi (%)
ismail UZELLI 56 -
Muammer UZELLI 19 -
Y3K 12 12
Neslihan KAYIT 8 -
Metin UZELLI 5 -
Securitas Glvenlik Cozimleri - 88
TOPLAM 100

Tarkiye'de faaliyet gosteren Y3K, sistem entegratdori ve kuruculari igin elektronik
guvenlik UrUnleri tedarik etmektedir. Mevcut hissedarlik yapisi ve igslem sonrasi olusmasi

planlanan hissedarlik yapisi asagida gosteriimektedir:

Tablo 2: Y3K sirketinin hissedarlik yapisi

Hissedar islem Oncesi (%) islem Sonrasi (%)
Sensormatic 95,62 8
ismail UZELLI 3,90 -
Ahmet Murat AKKEMIK 0,24 -
Neslihan KAYIT 0,14 -
Metin UZELLI 0,10 -
Securitas Glvenlik Cozimleri - 92
TOPLAM 100
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Tarkiye'de faaliyetlerini sirdiren UGM; bebek, yasli ve mahkdm izlenmesi gibi farkh
alanlarda izleme ve raporlama hizmetleri sunmaktadir. UGM sirketinin mevcut
hissedarlik yapisi ve islem sonrasi olugsmasi planlanan hissedarlik yapisi asagida
gOsterilmektedir:

Tablo 3: UGM’nin hissedarlik yapisi

Hissedar islem Oncesi (%) islem Sonrasi (%)
ismail UZELLI 88 N
Sensormatic 5 5
Semra UZELLI 5 -
Neslihan KAYIT 1 -
Metin UZELLI 1 N
Securitas Glvenlik Coézimleri - 95
TOPLAM 100

Tarkiye kanunlari uyarinca kurulmus bulunan Bosell, yangin algillama, acil anons,
kongre, CCTV, IP-CCTV, hirsiz alarm, kartl gecis ve bina entegrasyon sistemleri gibi
konularda danigmanlik vermekte; sistemlerin ulusal ve uluslararasi normlara uygun
olarak projelendiriimesini ve uygulamasini yapmaktadir. Mevcut durumda hisselerinin
%90’Ina ismail UZELLI ve %10’una Metin UZELLI sahip olup, islem sonrasi hisselerin
tamami Securitas Glvenlik CézUmleri'ne gegecektir.

H.3. Etkilenen Pazar

Bildirim konusu iglem taraflarindan Securitas Seguridad ve onun Turkiye’de faaliyet
gosteren igtiraki Securitas Guvenlik Hizmetleri; uzman guvenlik hizmetleri, resepsiyon
hizmetleri, koruma hizmetleri, ¢ézium paketleri, kayip énleme hizmeti, glivenlik danisma
hizmeti, K9 hizmetleri, glvenlik tarama hizmetleri alanlarinda galismaktadir. Grubun
esas is kolunun guvenlik personeli ile guvenlik hizmetleri faaliyetlerinden olustugunu
belitmek mimkandur.

islem taraflarindan bir digeri olan Sensormatic firmasinin elektronik givenlik hizmetleri
pazarinda; is koruma c¢ozumleri, is gelistirme ¢oézumleri ve danismanlik ve idame
hizmetlerini sundugu ifade edilmektedir. Sensormatic tarafindan pazara sunulan Urin
portfdylnu olusturan elektronik guvenlik ¢ozimleri; Kamera Goruntu Sistemleri (CCTV),
Kartli Gegis Sistemleri (AC), Elektronik Uriin Gdzetleme Sistemleri (EAS), Hirsiz Alarm
Sistemleri, Yangin Algilama Sistemleri, Biyometrik Sistemler, X-Ray Cihazlari ve Metal
Dedektorler, Cevre Gulvenlik Sistemleri, Goruntd Analiz Sistemleri ve Kisi Sayma
Sistemlerinden olugmaktadir.

Y3K tarafindan ise, sistem entegratori ve kuruculari igin elektronik guvenlik Grunleri
tedarik edilmektedir.

UGM firmasinin, bebek, yasli ve mahkdm izlenmesi gibi farkli alanlarda izleme ve
raporlama hizmeti sundugu ifade edilmektedir.

Hedef girketlerden bir digeri olan Bosell sirketinin ise, yangin algilama, acil anons,
kongre, CCTV, IP-CCTV, hirsiz alarm, kartli gegis ve bina entegrasyon sistemleri gibi
konularda danismanlik hizmeti vermekte oldugu belirtilerek; sistemlerin ulusal ve
uluslararasi normlara uygun olarak projelendiriimesi ve uygulanmasi hizmetinin
sunuldugu belirtiimektedir.

Sensormatic ve diger hedef sirketlerin faaliyetlerinin esas olarak, elektronik guvenlik
araclarinin satisi ve isletiimesine yénelik oldugu anlasiimaktadir. islemin diger tarafinda
yer alan Securitas grubunun ise, benzer nitelikli elektronik araglari egitimli personelle bir
araya getirmek suretiyle musterilerine kombine guvenlik hizmetleri sunmakta oldugu
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belirtiimektedir. Dosya mevcudu bilgilere goére, devralan Securitas ile devralinan
Sensormatic firmalarinin kesisen Urunleri/hizmetleri alarm izleme UrUnleri/hizmetleridir.
Alarm izleme hizmetleri, alarm sistemleri kullanilarak gergeklestiriimektedir. Alarm
sistemlerinin satis| ve pazarlanmasi, Securitas grubunun asli faaliyetleri arasinda yer
almamaktadir. Buna karsilik Securitas Gulvenlik Hizmetleri'nin s6z konusu hizmeti,
%(.....) hissesine sahip oldugu istiraki Securitas Glvenlik Sistemleri ve Alarm izleme
A.S. (Securitas Alarm izleme) vasitasiyla sundugu ifade edilmekte; séz konusu
faaliyetlerin Securitas Guvenlik Hizmetleri’'nin faaliyetlerinin takribi %2’sine tekabul ettigi
belirtiimektedir. Bahse konu hizmet, Hedef Sirketler igerisinde ise UGM tarafindan
sunulmaktadir. Alarm izleme pazarindaki toplam abone sayisinin 180.000 — 200.000
civarinda oldugu ve UGM ve Securitas Alarm izleme’'nin bu pazardaki paylarinin 2010
yiliigin sirasiyla %(.....) ve %(.....) civarinda gerceklestigi ifade edilmektedir.

Bu cergevede, taraflarin faaliyetlerinin yatay anlamda tek ortuistiigi pazar “Alarm zleme
Hizmetleri Pazarr” olup, bu pazar ayni zamanda etkilenen pazar olarak belirlenmigtir.

Alarm izleme hizmetleri; musteri tarafindan talep edilen yere alarm sisteminin kurulmasi
ve alarmin aktive oldugu durumlarda sinyalin bir merkeze yonlendirilip, bu merkezde
gOrevli bir cagri operatoru tarafindan acil durumun yonetilmesini ihtiva etmektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler kapsaminda, her ne kadar pazar tanimi olarak tek
ortismenin gergeklestigi pazar olan “Alarm Hizmetleri Pazar” kullaniimasi ya da pazarin
daha dar/daha genis tanimlanmasi mimkuinse de; bu durumun inceleme kapsaminda
ulasilacak sonuclari etkilemeyecedi hususu ve “ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin
Kilavuz’un 20. maddesinde yer alan ifadeler dikkate alinarak, dosya konusu islem
bakimindan ilgili Grin pazarinin belirlenmesine gerek olmadigi kanaatine ulasilimigtir.

Etkilenen pazarda, Ulke i¢inde rekabet sartlarinin farklilagtiran veya boélge ayristirmasini
gerektiren bir unsurun bulunmamasi nedeniyle isbu dosya kapsaminda ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak tanimlanmistir.

H.4.Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin 1. fikrasinda, “Kontrolde kalici degigiklik meydana
getirecek sekilde; a) ki veya daha fazla tesebbliisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin,
hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha
fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilir.” hUkmU yer almaktadir.

Bildirim konusu igslem, ortak girisimin unsurlari olan “ortak kontroltiin bulunmasi” ve “ortak
girisimin  bagimsiz  bir iktisadi varlik olarak kurulmasi” hususlari agisindan
degerlendirilmigtir.

- Ortak Kontrol

Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar S6zlesmesi madde 7.1.4'e gore; Genel Kurul
toplanti nisabi, Sirket hisselerinin %51'inin mevcudiyeti veya temsili olacaktir.
Hissedarlar Soézlesmesi madde 7.1.5'e godre; asagidaki kararlar, Sirket hisse
sermayesinin en az %81'i ile alinacaktir:

» Sirketin  kanunen zorunlu olan durumlar disinda birlesme, devralma,
konsolidasyon, tasfiye veya infisahi,
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» Jirketin Ana Soézlesmesinin herhangi bir hikmanutn tadili, degistiriimesi, iptal
edilmesi,

» Jirkete herhangi bir hisseye iliskin temetti veya diger bir dagitimin ihrag
edilmesi, itfa edilmesi veya 6denmesi,

» Jirketin kayitli hisse sayisinda herhangi bir artis, azalma veya degisiklik veya
kanunen zorunlu olan haller disinda Sirketin sermayesinde herhangi bir artig
veya azalma,

* Temetti dagitiminin dagitilabilir karin % 50’sinden az olmasi halinde temettu
dagitiminin onaylanmasi,

» Jirketin amaglari veya genel faaliyet yapisinda Ana Sdézlesme veya kurulus
belgelerinde belirtilenden farkli herhangi bir degisiklik,

» Yonetim Kurulu Gyelerinin tayini ve azli,

* Direktorlerin sayisinda veya hissedarlarin, Direktorler ve Genel Mudurid
belirleme yetkilerinde herhangi bir degisiklik,

 Jirket tarafindan tahvil ve hisse senedi ihraci.

Hissedarlar S6zlesmesi madde 7.2.1'e gore; Sirketin ve Hedef Sirketlerin yonetimi, 5
tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan kontrol edilecektir. Bu uyelerin 4'G, A
Grubu Hissedarlar (Securitas Seguridad) tarafindan ve geri kalan bir adedi ise B Grubu
Hissedarlar (ismail UZELLI ve Metin UZELLI) tarafindan tayin edilecektir. Yénetim
Kurulu, Tark Ticaret Kanununun ilgili hikUmleri uyarinca toplanacak ve Kkararlar,
konunun onaylanmasi igin B Grubu Hissedarlar tarafindan segcilen bir (1) Yonetim Kurulu
dyesinin olumlu oyunu gerektirecek olan asagidaki konular disinda toplantida hazir
bulunan udyelerin basit ¢ogunlugu ile alinacaktir. B Grubu Hissedarlarin, Sirketin
0denmis sermayesinin en az %19'una sahip olma durumu sona erdigi takdirde, s6z
konusu olumlu oya gerek olmayacaktir.

» Jirketin Ana Soézlesmesinde, B Grubu Hissedarlara imtiyazlar veren esasli
degisiklikler ve Hedef Sirketlerin ana s6zlesmesinde esasli dedisiklikler,

* Genel Muduran tayini ve/veya azli ve s6z konusu Genel Mudurin yetkilerinin
tespiti,

» Sirkete ve Hedef Sirketlere yetki veren imza yetkisinin belirlenmesi veya Sirket
ile Hedef Sirketler arasinda olagan is seyri icersinde duzenlenen vekaletnameler
haric olmak Uzere, Sirkete ve Hedef Sirketlere yetki veren vekéaletnamenin
duzenlenmesi,

 Jirket ve Hedef Sirketlerin mudurlerinin (genel mudar yardimcilarinin) tayini ve
azli,

» Sirket ve Hedef Sirketlerin dagitilabilir net karinin % 50'sinden daha az bir kar
dagitimina iligkin teklif,

» Jirket ve Sensormatic  Glvenlik  Hizmetleri A.S.'nin  varliklarinin
%Z20'sinden fazlasinin ve Hedef Sirketlerin varliklarinin %50'sinden fazlasinin
satildigi, bunlara iligkin minhasir lisans verildigi veya bunlarin baska sekilde
elden gikarildigi islemler,

 Jirketin, Hedef Sirketlerin herhangi bir Uyesindeki mevcut hissedarlidinin
sonlandiriimasina yol acgabilecek herhangi bir garanti veya kefalet, hisse ihraci,
opsiyon verilmesi veya islem akdedilmesi,
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» Sirket ve Hedef Sirketler tGzerinde, 2011 icin USD 500.000'in Gzerinde ve daha
sonraki yillar icin, Sirket ve Hedef Sirketlerin dnceki mali yila iliskin toplam
konsolide satiglarinin  %1,5'ine esdeger bir miktarda yukimllGluk veya
sorumluluga yol acacak sekilde, Uglinci sahis(lar) ve istirakler ile herhangi bir
s6zlesme, anlagsma. dlizenleme, taahhiut akdedilmesi veya imzalanmasi,

- Istiraklere yapilacak devirler diginda (ancak Madde 6.3.1'e tabi olmak kaydiyla),
herhangi bir Hisse ve Hedef Sirketlerin hisselerinin elden ¢ikariimasi (Hisselerin
halka arzi ve borsaya kote edilmesi dahil) veya bunlar Uzerinde Takyidat
olusturulmasi veya bunlari etkileyen iglemler yapilmasi.

Bu bakimdan, iglem sonucunda ortaya ¢ikacak karar mekanizmasi dogrultusunda ortak
kontrolin tesis edildigi ve dolayisiyla bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir ortak girisim islemi olarak nitelendirilebilmesi i¢in aranan kosullardan
ortak kontrol unsurunun bulundugu anlasiimaktadir.

- Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olmasi Unsurunun Degerlendirilmesi

Ortak kontrol tesis edilmesi planlanan Securitas Guvenlik CozUumleri vasitasiyla kontrol
edilen Hedef Sirketler, ilgili islem sonucunda yeni kurulacak sirketler olmayip hélihazirda
ilgili pazarda kendi mali kaynaklari, personel ve varliklari ile faaliyet gostermektedir. Bu
cercevede sOz konusu sirketlerin, basvuru konusu islem sonucunda islemin
taraflarindan ekonomik anlamda bagimsiz olarak belirli bir sire ile sinirli olmaksizin,
kendi personeli ve kaynaklari ile faaliyetlerini surdurebilecegi dolayisiyla ongdrulen
islem ile bagimsiz birer iktisadi varlik olarak faaliyet gosterebilecedi anlagiimaktadir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler sonucunda bildirim konusu islemin 2010/4 sayil
Teblig kapsaminda ortak girisim islemi olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

H.4.2. islemin Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasi “Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve dider islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde sb6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” dizenlemesini igermektedir. Bu duzenleme ile hangi tur birlesme
ya da devralma iglemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlenmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere goére; Securitas AB’nin dunyada 2010 yili
konsolide cirosu (........... TICARI SIR........... )!, hedef sirketlerin 2010 yili cirolar ise,
toplamda (........... TICARI SIR........... ) TL olarak gerceklesmis olup, 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin (b) bendinde yer alan egsikler asildigindan iglemin izne tabi
oldugu kanaatine ulagiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin hikmu uyarinca bir pazarda hakim durum doguran
ya da mevcut bir hdkim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin énemli
Olclde azalmasina yol agan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir. Buna gore,

' 8.8.2011 tarihli TCMB déviz alis kuruna gére hesaplanmistir.
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bildirim konusu islemin ilgili pazarda hakim durum yaratmak veya mevcut bir hakim
durumu daha da guglendirmek sonucunu dogurup dogurmayacaginin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Dosya mevcudu belgelerde belirtildigi Gzere, elektronik guvenlik pazari gerek Turkiye'de
gerekse dunyada kesin rakamlara ulagsmanin gug¢ oldugu pazarlardan bir tanesidir.
Pazarin genel hacmine dair farkli yorumlar olsa da pek ¢ok arastirma sirketi elektronik
guvenlik pazarinin yillik %8 civarinda bir buyime gosterdigi konusunda uzlagmaktadir.
2012 yiinda dunyada elektronik guvenlik pazarinin 90 milyar USD'ye ulasmasi
beklenmektedir.

Yayinlanmis olan herhangi bir sektér arastirmamasi bulunmamakla birlikte, GESIDER
verileri ve sektdr uzmanlarinin goruslerine gore; Turkiye'de guvenlik pazarinin son 5
yilda istikrarli sekilde yillik %9-11 arasina bliyime yasadigi ve 2009 yili itibariyle Tarkiye
elektronik guvenlik pazarinin hacminin 500 milyon USD oldugu ve bu rakamin 2010 yili
itibariyle 550 milyon USD'ye ulastigi tahmin edilmektedir. Tahmini pazar verileri dikkate
alindiginda Hedef Sirketler, 550 Milyon USD buyuklugundeki elektronik guvenlik
sistemleri pazarinda 2010 yilinda ciro bazinda grup olarak yaklagik %(.....) pazar payina
sahiptir.

Bildirim konusu islemde, taraflar arasinda ortismenin gergeklestigi Urtnler/hizmetler
yalnizca “Alarm izleme Hizmetleri’dir. Alarm izleme hizmetleri, alarm sistemleri
kullanilarak saglanmaktadir. Hedef sirketler arasinda s6z konusu hizmeti sunan tek
sirket UGM iken; Securitas Gulvenlik Hizmetleri bu hizmeti, istiraki Securitas Alarm
izleme vasitasiyla sunmaktadir. Securitas Alarm izleme’nin mevcut abone sayisinin
(.....) adet oldugu belirtilmistir. UGM ise 2011 yili itibariyle (.....) adet aboneye hizmet
sunmaktadir. Mevcut abone sayilar dikkate alindiginda olusan pazar paylari taraflar ve
rakipleri icin asagida gosterilmektedir.

Tablo 4: Abone Sayilarina Gére Alarm izleme Hizmetleri Pazari

Firma

Abone Sayisi

Pazar Payi (%)

Pronet

Tepe Glvenlik

MGS

Kent

Profilo

Simge

Securitas

UGM

Tablodan goéruldugu Uzere Securitas ve UGM’nin alarm hizmetleri pazarinda edindikleri
yer, pazar paylari dikkate alindiginda oldukga kuguk olgeklidir. Birlesmeye izin verildigi
durumda, yeni tesebbusun sahip olacagl pazar payinin %(.....) dolaylarinda seyretmesi
beklenmektedir. Pazar paylarinin tahmini toplam cirolara gére hesaplandidi ciro bazli
pazar paylarina gore ise, UGM’nin ve Securitas’in pazar paylari sirasiyla %(.....) ve
%(.....) olarak gerceklesmekte; devralma sonrasi toplam pazar payl ancak %(.....)'e
yukselmektedir. Yukaridaki tablodan da anlasilacagi Uzere, pazarda islem taraflar
disinda faaliyet gosteren bir¢ok oyuncu bulunmakta, bunlarin iginde pazar lideri olan
Pronet'in rakiplerine oranla ¢ok yuksek pazar payina sahip oldugu ve bu payini
korumayi basardigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, islem sonucunda taraflarin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi uyarinca hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
glUglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi anlasiimigtir.
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Rakip konumundaki tesebbusler arasinda kurulan bir ortak girisim, kurucular arasindaki
rekabetc¢i davranislarin koordinasyonuna neden olabilir. Bu sebeple, bildirim konusu
devralma isleminin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi
gerekmektedir. Ana tesebbuslerin, ortak girisime bazi ticari aktivitelerini devretmesi ve
ortak girisimin faaliyet gosterecegi pazardan kalici olarak ¢ekilmesi ya da ortak girisimin
faaliyet gosterdigi ilgili pazarda yalnizca tek bir ana tesebblsun aktif olarak yer almasi
durumunda ana tesebbusler arasinda rekabet¢i davranislarin koordinasyonu riski
bulunmadigi sdylenebilecektir.

Taraf temsilcisinden gelen bilgiye gére, “Alarm izleme” faaliyetlerinin her iki taraf icin de
asli hizmet sunumlarinin bir tamamlayicisi olarak musterilerin talepleri Gzerine verildigi;
s6z konusu hizmetlerin glvenlik hizmetleri pazarinda aktif olarak pazarlanmadigi,
basvuru konusu islem ile taraflarin ayri ayri kendi muasteri kitlelerine sunduklari alarm
izleme hizmetinin koordine edilmesinin ticari agidan makul ve taraflarin ticari faaliyetleri
bakimindan uygulanabilir olmadigi; netice itibariyle, Securitas ile ismail Uzelli ve Metin
Uzelli arasinda kurulacak ortak girisimin, alarm izleme alanlarindaki faaliyetlerinin
koordine edilmesinde kullanilmayacagdi belirtimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1si§inda, Ismail ve Metin Uzelli'nin pazarda bir baska
tesebbls vasitasiyla aktif bir bicimde yer almayacadr hususu da g6z o6nunde
bulundurulmak suretiyle; dosya konusu ortak girisimin Turkiye’de herhangi bir Grin
pazarinda rekabet¢i davraniglarin koordinasyonuna sebep olmayacagi sonucuna
ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



