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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK,
Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Ziihti AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER : Alper Fevzi KARA, Ali ARIOZ

C- BiLDIRIMDE
BULUNAN : = Schneider Electric SA
- Legrand SA
Vekilleri: Av. Niliifer MULDUR, Av. Omiir YARSUVAT
Haci Adil Sk. No:44 2. Levent - istanbul
D- TARAFLAR : = Schneider Electric SA

43-45 Boulevard Franklin Roosevelt 92500
Rueil-Malmaison Fransa

- Legrand SA
128, Avenue Marechal de Lattre-de-Tassigny - BP 523

87045 Limoges Cedex Fransa

E- DOSYA KONUSU: Legrand SA (Legrand)'nin tim hisselerinin Schneider
Electric SA (Schneider) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.8.2001 tarih, 3283 ve 11.9.2001
tarih, 3889 sayilar ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukamleri
uyarinca diizenlenen 14.9.2001 tarih, D2/1/A.F.K.-01/05 sayili Devraima On
inceleme Raporu 1.10.2001 tarih, REK.0.06.00.00/79 sayili Baskanlik énergesi
ile 01-48 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda, yapilan inceleme sonucunda ilgili
pazarda bir hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azalmasinin s6z konusu
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olmadigi anlasildigindan inceleme konusu devralma iglemine izin verilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. Uriin Pazan

Her ne kadar bildirim formunda ciro ve pazar pay: bilgileri alt pazarlar halinde
siniflandirilarak verilmisse de s6zU edilen pazarlarn birbirinden kesin gizgilerle
ayiIrmak mumkdn degildir. Sektdrde faaliyet gosteren firmalar butun Grun
gruplarinda ya bilfiil faaliyet gostermekte ya da bu pazarlarin hepsinde birden
uretim ve dagitim yapabilecek kapasiteye sahip bulunmaktadirlar. Yine alt pazar
olarak sayilan urin gruplan gerek kullanim amaci gerekse de tuketici talebi
bakimindan birbirlerine bluylk O&lgude badimli  ve birbirlerini  tamamlar
niteliktedirler.

ilgili Griin pazari elektrik dagitim Grinleri, iletisim ve kontrol komponentleri ve bina
sistemlerinden olusan elektrik dagitim ekipmanlari pazaridir. Bir bagka deyisle
s6z konusu olan bir binadaki elektrik tesisatinin butinuddr. Bu bakimdan ilgili
uriin pazari "elektrik dagitim ekipmanlari pazari” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. Cografi Pazar: ilgili Uriin pazarina konu Urinlerin Tirkiye genelinde
satiminin - mumkun olmasi ve pazar farklilagmas) vyaratacak faktorlerin
bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar "Tiirkive Cumhuriyeti sinirlari” olarak
kabul edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu iglem, dinya ¢apinda genel olarak elektrik sektorinde faaliyet
gosteren Legrand'in tum hisselerinin Schneider tarafindan devralinmasidir.
Devralma islemini gergeklestiren taraflar Fransiz uyruklu tesebbuslerdir. Ancak,
isleme taraf olan tesebbuslerden Schneider'in, hisselerinin timune sahip oldugu
ve Turkiye'de faaliyet gosteren iki istiraki bulunmaktadir. Bunlar; Schneider'in
dogrudan kontrol ettigi Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Schneider'in
dolayl olarak, %...3.. igtiraki Lexel A.S. vasitasi ile kontrol ettigi Metesan Lexel
Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. adl sirketlerdir. Schneider'in ayrica
Elektrik Techizati imalati Tesisati A.S.'de de %...3.. 'luk bir azinlik hissesi vardir.
Devralinan Legrand'in ise hisselerinin timune sahip oldugu ve Turkiye'de faaliyet
gosteren iki istiraki bulunmaktadir. Bunlar; Bufer Elektrik Sanayi A.S. ve Eltas
Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Pazarlama A.S.'dir. Legrand s6z konusu
sirketlere, %...3.. igtiraki olan E.E.I. Electric BV. vasitasi ile dolayli olarak istirak
etmektedir. Dolayisiyla, Schneider ve Legrand'in igtirakleri vasitasiyla Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari igerisindeki bir piyasada faaliyet gostermeleri nedeniyle s6z
konusu iglem, 4054 sayih Kanun'un 2. maddesi geregince anilan Kanun
kapsamindadir.
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Bildirime konu islemle Schneider, Legrand'in kontrolini devralacaktir. islem
sonucunda Schneider'in unvani Schneider Legrand S.A. seklinde degisecektir.
Bu nedenle sz konusu islem, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi
uyarinca bir "devralma" islemidir.

Bildirim formunda taraflarin faaliyet gosterdidi ilgili pazar, alt pazarlarina ayrilarak
suriulmakta, ciro ve pazar payina iligkin bilgiler de ayni sistematik igcinde
verilmektedir. Buna gore Schneider'in ve Legrand'in her ikisinin birden faaliyet
gosterdigi U¢ alt pazardaki pazar paylari sirasiyla 'Algak Gerilimli Dagitim
Panolar' alt pazan igin %...3.. ve %...3.., 'Algak Gerilimli Bitis Panolari' alt pazan
icin %...3.. ve %...3.. ve 'Kablolama Cihaz ve Sistemleri' alt pazari icin %...3.. ve
%...3.. olarak belirtilmistir. Ayrica sayilan ilk alt pazarda Schneider pazar ikincisi,
Legrand ise pazar ugUncusudur. Diger iki alt pazarda ise Legrand pazar ikincisi
ve Schneider ise pazar Uglncusuddr.

Legrand'in faaliyet goOstermeyip yalnizca Schneider'in faaliyette bulundugu
Endustriyel arinler ve Orta Gerilim drUnleri alt pazarlarinda ise Scneider sirasiyla
%...3.. ve %...3.. payla pazar ikincisidir. Ote yandan Scneiderin faaliyet
gostermeyip yalnizca Legrand'in faaliyette bulundugu Salt Malzemeleri alt
pazarinda Legrand %...3.. ile pazar lideridir.

Goruldugu uzere taraflarin toplam pazar payi, alt pazarlar igin ayrn ayri gézénune
alindiginda kimi alt pazarda 1997/1 sayilh Teblid'in 1998/2 sayil Teblig ile degisik
4. maddesinin, "birlesmeyi veya devralmayi gercgeklestiren tesebbiislerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25'ini agmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin
yirmibesg trilyon Tirk Lirasini agmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur.” hukma ile ongorilen %25'lik pazar payl esigini asmakta, kimi alt
pazarlarda se bu esigi agsmasa bile ayni esige yaklagmaktadir.

Ote yandan vyukarda ilgili pazar ‘elektrik dagitim ekipmani' pazari olarak
tanimlanmistir. Nitekim sektorde faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin yetkilileriyle
yaplan gorugsmeler ve piyasa incelemeleri sonucu sektoriin yapisi geregi alt
pazarlara ayrilmaya musait olmadigi anlasiimistir. Bu bakimdan eldeki veriler
IsIginda alt pazarlar dikkate alinarak bir degerlendirme yapmak yerine, elektrik
dagitim ekipmani pazarindaki genel durumu gb6zonine almak daha yararl
olacaktir. Nitekim, sektdrin yapisi ve taraflarin Uretim kapasiteleri g6z 6nunde
tutuldugunda, taraflarin elektrik dagitim ekipmani pazarindaki toplam paylarinin
%25'lik esigi asabilecegi, bu sebepten devralma isleminin pazar payl esigi
yonunden incelemeye alnmak icin yeterli kosullara sahip oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica Bildirim formunda Schneider'in faaliyet gosterdigi alt pazarlardaki toplam
cirosunun 2000 yili rakamlariyla (........ = P ).-TL (...3.. milyon Euro)'ye ulastigi
ve Legrand'in alt pazarlardaki toplam cirosunun ise yine 2000 ylli rakamlariyla
(T d....... ).-TL (..3.. milyon Euro)'yi buldugu ifade edilmistir. Bu miktar
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yukarida anilan Teblig'de ongorulen 25 trilyon TL esigini agsmaktadir. Bu durum
islem hakkinda Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasini gerektirmektedir.

4054 sayili Kanun'un "Birlesme veya Devralma" baghgi altindaki 7. maddesinde
yer alan, "Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gicglendirmeye ybnelik olarak, Ulkenin bdtind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli élglide
azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebbliisiin ya da kisinin diger bir tesebbliisiin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma
yetkisi veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak lizere, devralmasi
hukuka aykini ve yasaktir." hukmu geregince, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin iglemin, ya hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti Onemli O&lgide azaltmasi
gerekmektedir.

Bildirime konu dosyada yer alan bilgilerden, s6z konusu devralma oncesinde
pazarda hicbir firmanin hakim durumda olmadigi, piyasada yerli firmalarin yani
sira ¢okuluslu firmalarin da faaliyet gosterdigi ve bunlar arasinda ilgili pazarda
onemli dlgude bir rekabetin var oldugu gorulmektedir. Bu durum Raportorlerce
gerek taraflarin rakibi konumundaki tesebbusler, gerekse taraflarin musterileri ile
yapilan yazigmalar ile de teyid edilmigtir. devralma islemi sonrasinda ise,
Schneider'in pazar pay! oraninda dnemli bir artis meydana gelmeyecektir.

Ote yandan Schneider'in ilgili pazardaki (...3...) milyon Euro'luk cirosunun
(...3...) milyon Euro'luk boluimlu endustriyel ve orta gerilim Grun gruplarindan
kaynaklanmaktadir. Legrand'in ise bu alanda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
sebepten devralmanin Schneider'in bu alandaki %...3..."llk pazar payini
arttirmas1 mumkun gérinmemektedir.

2000 yili degerinin (...3...) milyon Euro olarak tahmin edildigi Turkiye algcak
gerilim dagitim panolari pazarinda devralma islemi sonrasi ortaya g¢ikacak
Scneider Legrand SA'nin payi %...3... olacaktir. Ayni sirketin, TUrkiye pazari i¢in
2000 yili degeri (...3...)'er milyon Euro olan ‘'algak gerilim bitis panolar' ve
'kablolama sistemleri' pazarlarindaki paylari ise sirasiyla %...3... ve %...3...
olacaktir. Ancak bu son iki urin grubunun toplam cirodaki payl disuk duzeyde
kalmaktadir. Bu durum devralma igleminin bir hakim durum yaratmasinin
mumkun olmadigini gostermektedir.

inceleme konusu devralma islemiyle Schneider'in hakim durum yaratma
amacinda olmadigi, yalnizca kendisinin Uretmedigi Urun gruplarini portféyline
katmak ve devralmanin getirecedi maliyet vb. sinerjik etkilerden yararlanmak
istedigi anlagiimaktadir.

Ote yandan Turkiye'ye elektrik dagitim ekipmani ithal etmek oldukga kolaydir.
ithalati zorlagtiran ©nemli bir kanuni veya mevzuata yonelik bir engel
bulunmamaktadir. Uyulmasi gereken vyerel teknik sartlarin mevcudiyetine
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ragmen, teknik ve glvenlik sartnamelerindeki farkliliklar ithalata engel teskil
etmemektedir. Ozellikle Avrupa Birligi'nde satilabilen elektrik dagitim ekipmani,
TSE Belgesi disinda herhangi bir ek veya farkl teknik zorunluluk veya
sertifikalara uyma sarti olmadan Turkiye'ye ithal edilebilmektedir.

1996 yilindan itibaren Turkiye ve Avrupa Birligi arasinda gergeklesen Gumruk
Birligi cergevesinde, Avrupa Birligi sinirlar igerisinde uretilmis elektrik dagitim
ekipmani gumruk resim ve harcina tabi degildir. Nakliye masraflan da pazara
giris icin bir engel olugturmamaktadir Clinkd s6z konusu endustriyel Grunler
cabuk bozulabilir tirde Urunler olmayip, nakliyesi kolaydir. Esasen dunya
capinda faaliyet gosteren pek c¢ok elektrik dagitim ekipmani Ureticisi Turkiye
pazarina girmis ve Turkiye'de dagitim aglarini kurmuslardir. Bu nedenle onemli
tedarikgiler Turkiye'ye yaptiklari ithalati ve Turkiye'deki Urin gesitlerini kolaylikla
arttirabilmektedirler.

Son bes yilda, bir gok grup mevcut ithalatlarini veya yerel Uretimlerini devam
ettirerek Turkiye piyasasinda faaliyetlerini yogunlastirmislardir. Ayni sure
icerisinde bazi gruplar da devralma yolu ile veya Turkiye'ye ithalata baglayarak
bu pazara girmislerdir.

Bildirime konu iglem sonrasinda Schneider, faaliyetlerinin cografi kapsamini ve
arin yelpazesini gelistirmek istemektedir. Legrand'in faaliyetleri de, gerek cografi
olarak, gerekse Urun yelpazesi acisindan Schneider'in faaliyetlerini tamamlayici
bir karakterdedir. Bildirime konu olan iglemle, her iki sirketin faaliyetleri arasindaki
bu butunleyici etkinin yaratacagi, arastirma-gelistirme, Uretim ve pazarlama
alanlarindaki sinerjilerden fayda saglanmasi amaclanmaktadir. Bunun sonucunda
tuketiciler, ortaya gikacak teknik ve ekonomik gelismelerden yararlanacaktir.

Yukarida yer alan bilgilerden, ilgili Grin pazarinin rekabetci bir yapiya sahip
olmasi, pazara giris engellerin olmayisi ve pazarin dinamik olmasi gibi
nedenlerle, bildirime konu devralma iglemi sonucunda ilgili trin pazarinda hakim
durum vyaratilmayacagi gibi hakim durumu guglendirici bir etkinin de
bulunmayacagi anlasiimistir.

i- SONUG
Yukarida yapilan degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda,

1. Turkiye'de bagh sirketleri vasitasiyla elektrik dagitim ekipmanlari pazarinda
faaliyet gosteren Legrand SA'nin tum hisselerinin Schneider Electric SA
tarafindan devralinmasi isleminin, taraflarin sahip oldugu toplam pazar paylarn ve
cirolari yénlyle 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma
islemi olduguna,

2. bu iglem sonucunda, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi c¢ercevesinde, ilgili Urun pazarlarinda hakim durum yaratilmasi veya
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mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle bildirim konusu devralma iglemine
izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



