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Rekabet Kurumu Baskanligidan,

Dosya Sayisi :
Karar Sayisi :
Karar Tarihi :

REKABET KURULU KARARI

2004-4-126 (Menfi Tespit)
04-72/1045-259
19.11.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan
Uyeler

B. RAPORTORLER :

C. BASVURUDA
BULUNAN

D. TARAFLAR

E. DOSYA KONUSU:

: Mustafa PARLAK )
: Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN,

R. Mufit SONBAY, Murat GENCER, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

Kerem TOMUR, Mehmet OZDEN

: Ege Liman isletmeleri A.S.

Temsilcisi: Av. Sarp SENOL
Maya Akar Center Buyukdere Cd. 100/17
34394 Esentepe/lstanbul

: - Ege Liman isletmeleri A.S.

Rihtim Cd. No:57 34425 Karakéy/istanbul

- Royal Caribean Cruises Ltd.
1050 Caribbean Way Miami FL 33132 A.B.D.

- Avrasya Yatirirm Holding A.S. _
Rihtim Cd. No:57 34425 Karakdy/Istanbul

- Akfen Holding A.S.
Koza Sk. No:22 06700 Gaziosmanpasa/Ankara

- Ege Ticaret Ltd. Sti.
Halaskargazi Cd. Ciftkurt Apt. No:368B
Kat:7 D:24 Sisli/Istanbul

- Marvel Investments S.A.
Alkiviadou 121-123 Str. Piraeus GREECE

Taraflar arasinda imzalanan "Ege Liman igletmeleri

A.S. Hissedarlik Anlagsmasi”"nda yer alan rekabet yasaginin yan sinirlama
kabul edilerek igsleme menfi tespit belgesi verilmesi talebi.
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F.DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 26.7.2004 tarih, 4659 sayl ve
22.10.2004 tarih, 5901 sayi ile giren bildirim Gzerine duzenlenen 10.11.2004
tarih, 2004-4-126/0i-04-KT sayili Menfi Tespit On inceleme Raporu, 12.11.2004
tarih, REK.0.08.00.00/249 sayili Bagkanlik dnergesi ile Kurul toplanti gindemine
alinmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda; ortak girisimin kurulus
sOzlesmesine ilave olarak akdedilmis bulunan Hissedarlik Anlagmasr’nin 12.2.
maddesinde yer alan rekabet yasagina iligkin hUkmun, ortak kontrolin devami
yerine hissedarligin devami sartina baglanmis olmasi sebebiyle, zorunlu ve
makul olma sinirini astigi, bu haliyle yan sinirlama sayilmasinin mumkudn
olmadigi, anilan hukmun degistirilerek, rekabet yasaginin ortak kontrolin devam
edecegi sure ile sinirlandiriimasi halinde yan sinirlama sayilabilece@i gorugine
yer verilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢cercevesinde, ilgili irin pazari "turistik yolcu gemilerine
yonelik liman hizmetleri pazar" olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Ortak girisim sirketi, Kusadasi Limani'ni isletmektedir. Bu limani ugrak yeri
olarak kullanan turistik yolcu gemilerinin Ulkemizde Kugadasi Limanr’'ndan baska
yanasabilecekleri alternatifler istanbul, izmir, Marmaris, Bodrum ve Antalya
limanlaridir.

Bir ya da birden fazla Ulkeyi turistik amaglarla ziyaret etmek amaciyla deniz
yolculuguna c¢ikan kisileri tasiyan turistik yolcu gemilerinin, alelade gemilerden
tasidiklari bakimindan farklillk arz etmesi ve denizagiri Ulkelerden Ulkemize
gelen turistlerin belirli bir liman ve hinterlandi yerine, daha genel anlamda
ulkemizi gérmek amaciyla geliyor olmasi g6z 6nunde bulundurularak, cografi
pazar Kusadasi ile sinirh tutulmamig, "Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan" olarak
tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Ege Liman Isletmeleri A.S. (Ege Ports) unvanli ortak girisim, Ozellestirme idaresi
Baskanligi (OiB) tarafindan agilan Kusadasi Limani ihalesine katilmak amaciyla
kurulmus bir sirket olup, bunun haricinde bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ege
Ports, Kusadasi Limanr'nin igletme haklarinin 30 yilligina devredilmesine iligkin
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olarak OIB tarafindan diizenlenen ihaleyi kazanarak, 7.7.2003 tarihinden itibaren
Kusadasi Limani’'ni igletmeye baglamigtir.

Ancak inceleme konusu bildirimin konusu s6z konusu devralma iglemi olmayip
(ortak girisimin taraflari 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen esikleri asmadigindan
islem izne tabi dedgildir.), taraflarin Haziran 2004’te imzaladiklari Hissedarlar
Anlagsmasi'nda yer alan rekabet yasaginin bir yan sinirlama oldugunun tespit
edilmesi talebidir. Ne var ki, anilan rekabet yasaginin bir yan sinirlama olup
olmadigina dair degerlendirme yapilabilmesi i¢gin dncelikle Ege Liman isletmeleri
A.S. adli tesebbiisiin, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’e gore, bir ortak girisim olup
olmadigina dair degerlendirme yapilmasi gerekmistir.

H.2.1. 1997/1 Sayil Teblig Kapsaminda Degerlendirme

a- Ortak Kontrol: Ege Ports’'un bes hissedari bulunmaktadir. Her hissedar bir
yonetim kurulu Uyesi temsil etmektedir. isletme hakki devir sdzlesmesi hiikimleri
geregi Turkiye Denizcilik isletmeleri’nin de bir yénetim kurulu Uyesi atama hakki
vardir. Alti kisilik ydnetim kurulunun toplanti nisabi 5, karar nisabi1 4’tur.

Her hisse sahibine bir oy hakki vermektedir. Genel kurul, hisselerin %80’inin
aslen ya da vekaleten hazir bulunmasiyla toplanir, kararlar ise hisselerin
cogunlugunun olumlu oyu ile alinir. Dolayisiyla hem yonetim kurulunda hem de
genel kurulda kararlar gogunluk oyu ile alinabilmektedir. En buyuk hissedarin
hisse orani ise % 27,5'tir. Ozetle, Ege Ports’un ana sirketlerin ortak kontroliinde
oldugu anlasiimaktadir.

b- Bagimsiz iktisadi Varlik: Ege Ports’un kurulus sermayesi 7.250.000.000.000
TL'dir. Sirket, Kusadasi Limani’'nin 30 yillik igletme hakkini satin almistir. Limani
igletebilmek igin yeterli sermayeye, yonetime ve personele sahiptir. Zaten s6z
konusu liman Temmuz 2003’ten beri anilan tesebbUs tarafindan igletiimektedir.
Bu itibarla, tesebbusin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyetini surdurdtugu
anlasiimistir.

c- Koordinasyona Yol Agmamasi: Ege Ports hissedarlarindan higbirinin ilgili
urln pazarinda faaliyeti yoktur. Bu nedenle, zaten rakip olmayan taraflar
arasinda koordinasyon olugmasi ihtimali bulunmamaktadir.

Bu cercevede, Ege Ports’un, 1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesindeki esaslar
cercevesinde tam iglevsel bir ortak girisim oldugu kanaatine ulasiimistir.

H.2.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Ege Ports ve ana hissedarlari arasinda, 26.6.2004 tarihinde bir Hissedarlar
Sozlesmesi imzalanmisgtir. Bu sdzlesme hissedarlar arasi iligkileri duzenlemek
amaclyla, "Ege Liman Igletmeleri A.S. Ana Sézlesmesi'ne ilave olarak
hazirlanmig ve 26.7.2004 tarihinde, yani suresi icinde Kurul’a bildirilmistir. Dosya
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konusu bildirimin sebebi, Hissedarlar S6zlesmesi’'nin 12.2. maddesinde yer alan
rekabet yasagi duzenlemesidir. Madde metni asagidaki gibidir:

“Sirket hissedari olarak kaldiklari siirece Hissedarlar, Sirket faaliyetleriyle
rekabet eden bir Sahista ybnetici veya memur olarak ¢alismak veya danigman
olarak gérev yapmak da dahil olmak (izere, Sirket’in igi ve faaliyetleriyle rekabet
eden igletmeler kurmayacaklarini, dogrudan dogruya veya dolayli olarak boyle
isletmelere katilmayacaklarini veya boyle igletmelerle isbirligi yapmayacaklarini
ve kendi bagl sirketlerinin de bunlari yapmamasini saglayacaklarini kabul ve
taahhut ederler; ancak su sartla ki, bu Madde 12.2 kapsaminda, Sirket’in is
faaliyetleri, Ttrkiye’nin Aydin ilinde bir liman isletmek olarak tanimlanmistir.”

Madde metninden, bagvuruya konu hissedarlik sdzlesmesindeki rekabet
yasaginin, taraflarin hissedarlik sifatinin devam edecegi sureyle sinirli oldugu
anlasiimistir. Ancak, rekabet yasagi duzenlemesinin makul bir yan sinirlama
olarak kabul edilebilmesi, bu yasaklamanin hissedarlik muddetince degil, fakat
ortak girisim Uzerinde mevcut bulunan ortak kontrol halinin devami muaddetince
ongorulmis olmasina baghdir. Dolayisiyla taraflardan birisi ortak girisim
Uzerinde artik kontrol sahibi olmadiginda, onu baglayan rekabet yasagi da
makul olmaktan ¢ikacaktir.

Bu cergcevede, s6zlesmede yer alan rekabet yasagi; hissedarlarin, s6z konusu
ortak girisim Uzerinde kontrol sahibi oldugu muddetce gecerli ve baglayici olacak
sekilde yeniden duzenlenmesi sartiyla, -igslemin ayrilamaz bir parcasi olarak-
ortak girisim isleminin dogasi geregi zorunlu ve makul sayilacaktir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Ege Liman igletmeleri A.S.nin, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 2. maddesinde
dizenlenen esaslar ¢cergevesinde tam iglevsel bir ortak girisim olduguna,

2. Ortak girisimin kurulus s6zlesmesine ilave olarak akdedilmis bulunan Ege
Liman Igletmeleri A.S.Hissedarlar Anlasmasi'nin 12.2. maddesinde yer alan
rekabet yasagina iligkin hukmun, ortak kontrolin devami yerine hissedarligin
devami sartina baglanmig olmasi sebebiyle, zorunlu ve makul olma sinirini
astigina, bu haliyle yan sinirlama saylimasinin mimkin olmadigina, anilan
hakman degistirilerek, rekabet yasaginin ortak kontroliin devam edecegi sure ile
sinirlandiriimasi halinde yan sinirlama sayilabilecegine,

3. Bu degisikligin yerine getirilmesi igin kararin tebliginden itibaren taraflara 60
gun sure verilmesine, Kurulumuzca gerekli gorulen duzeltmeler yapilmadan
uygulamaya devam edilmesi halinde haklarinda sorusturma agilacaginin ve ayni
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Kanun'un 16. ve 17. maddeleri uyarinca islem vyapilacaginin taraflara
bildiriimesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



