Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI
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Karar Sayisi : 13-28/391-178
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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN

B. RAPORTORLER : Metin HASSU, Bahar ERSOY

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- MNG Teknik Ucak Bakim Hizmetleri A.S.
Temsilcisi: Av. Ayhan YILMAZ
Koza Sk. No:121, G.O.P/Ankara

- Turk Hava Yollari A.O.
Temsilcisi: Av. Serhat KAYA _
Ataturk Havalimani Genel Mudurluk Binasi, 34149 Yesilkdy/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: MNG Teknik Ucak Bakim Hizmetleri A.$.’nin tum hisselerinin
Tirk Hava Yollan A.O. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.04.2013 tarih ve 2093 sayi
ile giren bildirim Uzerine duzenlenen 08.05.2013 tarih ve 2013-4-26/01  sayili
Birlesme/Devralma On Inceleme Raporu gortsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda ¢zetle; bildirime konu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: Tiirk Hava Yollar A.O. (THY)

THY’nin ana faaliyet konusu havayoluyla yolcu ve kargo tagimaciligidir. THY’nin ortaklik
yapisina Tablo 1’'de yer verilmistir.

Tablo-1: THY’nin Ortaklik Yapisi
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G.1.1.1. THY Tarafindan Kontrol Edilen Tesebbusler

Dosya igeriginde yer alan bilgilere gére, THY Teknik (.....TICARI SIR.....).

(....TICARI SIR.....).

..... TICARI SIR.....).
(....TICARI SIR.....).
(....TICARI SIR.....).

(....)
(... (... (... (...
(...) (... (... (...
(...) (... (... (...
(...) (... (... (...

G.1.2. Devredilen: MNG Teknik Ugak Bakim Hizmetleri A.S. (MNG Teknik)
MNG Teknik'in ana faaliyeti, (.....TICARI SIR.....).

(....TICARI SIR.....).

(....TICARI SIR.....).

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazan

Turkiye'de her tiirli sivil hava aracinin bakim ve onarimi hizmeti', 17.07.2007 tarih ve 26585
sayili Onayli Bakim Kuruluglari Yoénetmeliginde (SHY-145-01) yer alan duzenlemelere
tabidir. Tarkiye’de ugaklarin bakim ve onarimini yapan bakim kuruluglari Sivil Havacilik
Genel Mudurltigunce (SHGM) yetkilendirilmektedir.

Bakim kuruluslari, Onayh Bakim Kuruluglari Yonetmeligi uyarinca aldiklari yetkilendirme
belgeleri kapsaminda Us bakim, hat bakimi ve komponent bakimi yapabilmektedir. Bu
baglamda, Us bakim (agir bakim), hava aracinin hangar ve atolye mekanlarinda onaylanmis
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standartlara gore yenilestirme, onarim, parca degdistirme veya hasar giderimlerinin birlikte
veya ayri yapilmasini; hat bakimi ise, hava aracinin/hava araci pargasinin onaylanmis
standartlara uygun olarak hangar gerektirmeyen bakim, onarim, parga degistirme ve hasar
giderme islemlerinin yapilmasini ifade etmektedir. Diger yandan, komponent ise, herhangi
bir motor, pervane, parga veya cihazi ifade etmekte olup; komponent bakimi igin, planl
komponent bakimlarini rahatlikla yurttebilecek yeterli buyUklikte komponent atdlyelerinin
mevcut olmasi gerekmektedir.

Tarkiye'de Us bakim (gdévde bakimi da igeren) ve komponent bakimi yapma yetisine sahip
bakim kuruluslari, THY Teknik, MNG Teknik, ONURAIR’in biinyesindeki bakim Unitesi? ve
MRO Teknik Servis San. ve Tic. A.S. (MRO MYTECHNIC)dir®. Diger yandan, SHGM
listesinde yer alan birgok bakim kurulusunun yalnizca hat bakimi gibi, ana bakim faaliyetleri
disinda hizmet sunduklari bilinmektedir.

Bildirim Formu'nda, bakim kuruluslarinin sahip olduklari bakim yetkileri/sertifikalari
cercevesinde bakim hizmeti verebildigi; (..... TICARI SIR.....).

Gerek MNG Teknik, gerekse de THY tarafindan génderilen yazilardan, (.....TICARI SIR.....).

Bu baglamda, MNG Teknik ile THY Teknik bakimindan, MNG Teknik'in faaliyet alani olan,
govde bakimi ve dusuk maliyetli komponent bakiminda yatay bir 6rtisme oldugu kanaatine
variimistir.

Diger yandan, dosya iceriginde yer alan bilgilerden, THY TekniK'in istiraki olan (.....TICARI
SIR.....).

Yukaridaki agiklamalar nedeniyle, MNG Teknik ile THY Teknik’in faaliyet alanlarinin kesistigi
hizmetler dikkate alinarak, ilgili pazar “ticari hava araglarina yénelik gévde bakimi ve dlisiik
maliyetli parga (komponent) bakimi hizmetleri” olarak tanimlanmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar
(....TICARI SIR.....).
(....TICARI SIR.....).
(....TICARI SIR.....).

Bu baglamda, yerli havayolu sirketlerinin Turkiye’deki bakim kuruluslarinin yani sira, bakim
onarim hizmeti sureleri, maliyetler ve sinirli hangar kapasitesi vb nedenlerle yurt disindan
bakim onarim hizmeti almay: tercih ettigi; ayni zamanda THY Teknik ve MNG Teknik’in
yabanci havayolu sirketlerine bakim hizmeti sundugu dikkate alindiginda, ilgili cografi pazar
“Tlrkiye’nin de iginde bulundugu Avrupa, Orta Dogu, K. Afrika, Orta Asya ve Rusya’yi igeren
bélgesel sinirlar* olarak tanimlanmistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
Bildirim Formu’nda, (.....TICARI SIR.....).
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)
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- (....TICARI SIR.....),
(....TICARI SIR.....

ifadelerine yer verilmistir.

Dosya igeriginden, THY’nin, MNG TeknikK'in hisselerinin tamamini devralmay! amacgladigi
anlagiimaktadir. Bu durumda (.....) 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir islemdir.
Taraflarin (.....) cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde dngorilen esikleri astigl dosya igeriginden anlasildigindan s6z konusu islem izne
tabidir.

Devir sonrasi MNG Teknik'in tim hisseleri THY’nin kontroline gecgecektir. MNG Teknik’in
devir dncesi ve sonrasi ortaklik yapisina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo-4: MNG Teknik'in Devralma islemi Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

(... (...
(... (... (... (...
(... (... (... (...
(.. (..

(... (..

(... (...

(.. (..

(... (... (... (...

Dosya igeriginden, sermayesinin tamami THY’ye ait olan THY Teknik ile MNG TeknikK'in
faaliyet alanlarinda yatay bir 6rtismenin bulundugu, s6z konusu 6rtismenin gévde bakimi
ve dusUk maliyetli parca (komponent) bakimi hizmetleri alaninda kendisini gosterdigi
anlasiimistir. Taraflardan gelen ek bilgiler gcergevesinde, THY Teknik ile MNG Teknik'in ilgili
cografi pazardaki govde bakimi ve disuk maliyetli parga (komponent) bakimi hizmetleri
alanindaki pazar paylarinin sirasiyla (.....) oldugu anlagiimistir.

(....TICARI SIR.....).

(....TICARI SIR.....). Ancak taraflarla yapilan gérigmelerde bakim kuruluglarinin cirosu
icerisinde plansiz-acil bakim hizmetlerinin dnemsiz dizeyde oldugunun égrenildigi ve bu tur
acil bakimlarin ugak bakim onarimi acgisindan ayri bir siniflandirma (ilgili pazar)
olusturmadidi dikkate alindiginda, yerli bakim hizmeti alan havayolu sirketlerinin bu
konudaki endiselerinin giderilmesinin ancak SHGM’nin alacagi Onlemlerle ¢6zime
kavusturulacag! kanaati olusmustur.

Bu ¢ercevede yukarida bahsi gegen pazarlar bakimindan, igslem sonrasinda THY’nin pazar
payinda 6nemli derecede artis gergeklesmeyeceginden 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin
yasakladigi bir durumun ortaya ¢ikmasi mumkin gérinmemektedir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
2010/4 sayih “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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