(1)

()

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-3-64 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 17-38/611-267

Karar Tarihi :23.11.2017

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN

B. RAPORTORLER : ismail Yiicel ARDIG, Cansu TOPAK KORKMAZ,
Ebrar KOCAMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Anheuser-Busch InBev SA/NV
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Hakan OZGOKCEN, Av. O. Onur OZGUMUS
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (AE) Uzerindeki
bazi azinlik koruma haklarinin AE’ye Dair Degistirilmis ve Yeniden Diizenlenmis
lliski S6zlesmesi kapsaminda Anheuser-Busch InBev SA/NV’ye yeniden tesis
edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.09.2017 tarihinde giren ve eksiklikleri
02.11.2017 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 15.11.2017 tarihli ve
2017-3-64/0I sayil Ortak Girisim On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME, GEREKCE VE HUKUKIi DAYANAK
G.1. Bagvuru Konusu iglem

Bildirim konusu islem ile Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (AE) Uzerindeki
bazi azinlik koruma haklarinin AE’ye Dair Degistirilmis ve Yeniden Diizenlenmis ligki
Sézlesmesi (iliski Sézlesmesi) kapsaminda Anheuser-Busch InBev SA/NV’ye (ABI)
yeniden tesis edilmesine izin verilmesi talep edilmistir.

Rekabet Kurulunun (Kurul) ABI-SABMiller kararinda® belirtildigi Gzere, 2016 yilinda
SABMiller plc’nin (SABMILLER) ABI tarafindan devralinmasindan énce; SABMILLER,
Yazicilar Holding A.S. (YAZICILAR) ve Ozilhan Sinai Yatirm A.S. (OZILHAN) ile birlikte
AE'yi ortak kontrol etmektedir. iligki Soézlesmesi'nde yer alan; SABMILLER’In
kontrolUnin el degistirmesi durumunda SABMILLER’in AE Uzerinde sahip oldugu ortak
kontroll saglayan araglarin yeni malike gegcmeyecegine dair diizenleme geregince ABI,
AE Uzerindeki ortak kontroli elde edememistir. ABI yalnizca, SABMILLER'In AE
uzerindeki %24’luk azinlk hissesini, ortak kontrol bahseden haklariyla degil, tamamen
pasif nitelikteki azinlik koruma haklariyla birlikte devralabilmigtir.

101.06.2016 tarih ve 16-19/311-140 sayili Kurul karari.
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Dosya konusu iglemin tamamlanmasinin ardindan ABI, bazi azinlik koruma haklarinin
yeniden tesis edilmesi yoluyla 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 Sayih Teblig) kapsaminda
halihazirda AE (izerinde ortak kontrole sahip olan YAZICILAR ve OZILHAN ile birlikte
AE’nin ortak kontrolinu devralacak, hisselerinin oraninda ise herhangi bir degigiklik
meydana gelmeyecektir.

Tablo 1: islem Sonrasi AE Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
YAZICILAR
OZILHAN
Anadolu Endistri Holding A.S.
ABI

Halka Acik
G.2. Taraflar
G.2.1. AE

AE, Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Merkez Asya ve Orta Dogu
ulkelerine uzanan bir cografyada bira, malt igcecekler ve alkolsliz icecek uretim ve
dagitimi yapmakta olan bir sirkettir. Yaygin olarak bilinen yerli biralarin Uretimini
gerceklestiren AE, son yillarda birgok uluslararasi marka igcin de Turkiye'de Uretim,
pazarlama ve dagitim faaliyetleri yaritmektedir.

e | ~ [~ [~ I~

Asagida AE tarafindan Uretilen ve/veya dagitilan uluslararasi markalar gosterilmistir:
- Miller Genuine Draft - 2000 yil itibariyla lisansli Gretim,
- Beck’s - 2002 yili itibariyla lisansli Gretim,

- Fosters - 2006 yili itibariyla lisansli Uretim, ancak halihazirda Uretimi
bulunmamaktadir,

- Peroni - 2013 yili itibariyla ithalat,
- Samuel Adams - 2014 yili itibariyla ithalat,
- Davel - 2014 yih itibariyla ithalat,
- Kozel - 2014 yili itibanyla ithalat (Kozel Dark halihazirda ithal edilmemektedir),
- Grolsch - 2014 yili itibariyla ithalat,
- Amsterdam Navigator - 2014 yili itibariyla lisansli Uretim,
- Erdinger - 2014 yili itibariyla ithalat.
G.2.2. ABI

ABI bira, bira benzeri ve alkolsuz igecek Urunleri Uretimi, satisi, pazarlamasi ve dagitimi
alanlarinda faaldir. Bazi ulkelerde, dider bira Ureticilerinin Grlnlerinin dagitimini da
yapmaktadir. Genis bir bira marka portféytine sahiptir. ABI'nin Turkiye’de herhangi bir
istiraki veya bagl sirketi bulunmamaktadir.

AE’nin portfdylinde bulunan uluslararasi markalardan sadece Beck’s markasi dolayli
olarak ABl'ya aittir. ABI'nin SABMILLER’1 devralmasi igleminde taahhlt edilen; Miller
marka portféyana (Miller, Peroni, Grolsch, Kozel ve Amsterdam Navigator) elden
ctkarma yukumlaligd 11.10.2016 tarihi itibariyle 50°den fazla ulkede (Turkiye dahil)
yerine getirilmistir.
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G.2.3. YAZICILAR

Anadolu Grubu’nun holding sirketi olan Anadolu Endustri Holding A.$.’nin %68 oraninda
hissesine ve istiraklerinin g¢esitli paylarina sahiptir. Ticari faaliyetlerini Anadolu Grubu
araciliiyla  gerceklestirmektedir. Anadolu Grubu haricinde ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

G.2.4. OZILHAN

Anadolu Grubu’'nun holding sirketi olan Anadolu Endustri Holding A.$.nin %32
oraninda hissesine ve istiraklerinin ¢esitli paylarina sahiptir. Ticari faaliyetlerini Anadolu
Grubu araciligiyla gergeklestirmektedir. Anadolu Grubu haricinde ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

G.3. lgili Pazar

Bildirilen islem bira sektorune iliskindir. Kurul? ve Avrupa Birligi Komisyonu (Komisyon)
ictihatlarinda benzer islemler bakimindan ilgili Grin pazari diger igeceklerden ayrilarak,
bira Uretimi ve dagitimi olarak belirlenmektedir. Ayrica acik satis kanallari
(birahanelerde, barlarda, restoranlarda, otellerde vb. satilan bira olmak tzere) ile kapali
satis kanallari (perakende satig noktalarinda satilan bira) arasinda bir ayrim yapilmasi
da uygun bulunmaktadir. Nitekim acgik satis noktalarinda bira ile birlikte ilave bir takim
hizmetlerin (muzik, yemek hizmetleri ve konaklama gibi) sunuldugu ve bu ilave
hizmetlerin acik satis noktalari ile kapali satis noktalari arasinda bir fiyat farki
uygulamasina sebep oldugu goézlemlenmigtir. Acik satis kanallari aracihgiyla satis
yapan noktalarda tiketilen biranin ¢ogunlukla fi¢i bira olmasi nedeniyle, satis
noktasinin fiziki altyapisinin (fi¢i biranin tuketiciye satigi sirasinda kullanilan sifonlar,
sogutucu dolaplar vs.) Uretici tesebbus tarafindan saglandi§i goérilmektedir. Bu
nedenle, agik satig noktalari ile Uretici arasindaki iligkiler, satis noktasina Ureticinin kredi
vermesi ya da satis noktasinin fiziki altyapisinin Uretici tesebbis tarafindan saglanmasi
yoluyla sekillenmektedir. Dolayisiyla, acgik satis yapan bu tir noktalar ile Uretici
tesebbusler arasindaki tedarik zincirinin kapall satis noktalarina nazaran daha siki
tutulmasi gerekmektedir. Bu nedenlerden 6tlrd Kurul kararlarinda® agik satis yapan
noktalar ile kapali satis yapan noktalarin ayri segmentler olarak ele alinmasi ve
degerlendiriimesi gerektigi belirtiimigtir. Dosya surecinde yapilan incelemelerde
yukarida ifade edilen agiklamalari degistirecek herhangi bir unsura rastlaniimamistir.
Bu nedenle, ilgili Grin pazarinin Kurul'un daha 6nceki kararlarina uygun olarak, acik
satis yapan noktalar ile kapali satig yapan noktalar olarak ele alinmasi ve
degerlendiriimesi gerekmektedir.

inceleme konusu islem baglaminda rekabet kosullarinin tim Tirkiye’de homojen
oldugu degerlendirildiginden ilgili cografi pazar ise Turkiye olarak tespit edilmigtir.

204.07.2001 tarih ve 01-30/299-89 sayili, 11.09.2008 tarih ve 08-52/802-328 sayili, 25.08.2009 tarih ve

09-38/925-218 sayili, 29.12.2011 tarih ve 11-64/1691-598 sayili, 18.07.2012 tarih ve 12-38/1084-343
sayili, 18.07.2012 tarih ve 12-38/1085-344 sayili, 10.09.2012 tarih ve 12-43/1325-437 sayih Kurul
kararlari.

318.11.2009 tarih ve 09-56/1327-333 sayili, 18.03.2010 tarih ve 10-24/331-119 sayili, 13.07.2011 tarih ve

11-42/911-281 sayili, 18.07.2012 tarih ve 12-38/1085-344 sayili Kurul kararlari.
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G.4. Bagvuru Konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirilmesi

Bildirilen iglem ile ABI’'nin, bazi azinlik koruma haklarinin yeniden tesis edilmesi yoluyla
AE (izerinde YAZICILAR ve OZILHAN ile birlikte yeniden ortak kontrole sahip olmasi
hedeflenmektedir. Baska bir deyisle, SABMILLER’In AE (zerinde ABI-SABMILLER
isleminin kapanmasi ile birlikte disen ve ortak kontroli saglayan haklarinin tamami,
AE’nin CEO’sunu ve CFO’sunu atama ve azletme konusunda verilen veto hakki hari¢
olmak Uzere ABI lehine tekrar tesis edilecektir.

Bildirilen islem sonucunda, yapisi farkli yeni bir ortak girisim sirketi ortaya c¢ikmasi
amaclanmaktadir. 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gglnci fikrasinda “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi
olarak kabul edilmektedir.” denilmektedir. Bu ¢ercevede, bir ortak girisimin 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilebilmesi igin “ortak kontrol” ve “tam
islevsellik (bagimsiz iktisadi varlik)” kosullarinin kargilanmasi gerekmektedir.

G.4.1. Ortak Kontrol

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz)
48. paragrafinda ifade edildigi GUzere iki ya da daha fazla tesebbUs ya da kisi baska bir
tesebblUs Uzerinde belirleyici etki uygulama imka&nina sahipse ortak kontrolden séz
edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tegsebblUsun stratejik ticari davranislarini
belirleyen eylemleri engelleme yetkisidir. Belirli bir hissedara bir tesebbuste stratejik
kararlari belirleme yetkisi veren tek kontrolun aksine, ortak kontrolin 6zelligi iki ya da
daha fazla ana sirketin Onerilen stratejik kararlar reddetme yetkisinden kaynaklanan
kilitleme olasiligidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak girisimin ticari politikasina
karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve igbirligi yapmak zorundadir. Hissedarlar
(ana sirketler) kontrol edilen tesebblsle (ortak girisim) ilgili 6énemli kararlarda
mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur.

Kilavuz’'un 52. paragrafinda belirtildigi Gzere belirleyici etki uygulama imkani saglayan
veto haklarinin ortak girigsimin isletme politikasi hakkindaki stratejik kararlarla ilgili
olmasi gerekmekte olup yatirnmcilarin finansal ¢ikarlarini korumak amaciyla azinhk
hissedarlarina verilen veto haklarinin 6tesine gecmesi gerekmektedir. Ortak kontrol
bahseden veto haklari genellikle Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme plani ve dnemli
yatirimlar gibi kararlari igermektedir.
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(19) Islem ile birlikte yeniden tesis edilecek ve ABI'ye bahsedilecek haklara asagida yer

(20)

(21)

(22)

verilmistir:

- Bor¢ sermaye orani politikasinda bazi istisnalar sakli kalmak kaydiyla herhangi
bir degisiklik yapma,

- Temettu politikasinda herhangi bir degisiklik yapma,

- AE Grubu’'nun o6nceki mali yil toplam net gelirinin %(.....) asan sermaye
harcamalari,

- Herhangi bir AE Grubu dyesinin (.....) ABD Dolarini asan (hisse devralinmasi
veya elden ¢ikarilmasi, varlik devralinmasi veya elden gikariimasi, birlesme veya
ayni etkilere sahip herhangi bagka bir arag vasitasiyla gerceklestirilen) devralma
veya elden g¢ikarma iglemleri veya herhangi bir 12 aylik sure¢ icerisinde bu tur
devralma veya elden g¢ikarma iglemlerinin toplam degerinin (.....) ABD Dolarini
asmasl,

- Herhangi bir AE Grubu tyesi tarafindan, herhangi bir SABMILLER rakibinin sahip
oldugu bir markaya iliskin lisans/distributérlik s6zlesmesi yapilmasi, yenilenmesi
veya diger bir s6zlesmesel iliski kurulmasi,

- Herhangi bir AE Grubu Uyesi tarafindan, belirli istisnalar hari¢ olmak Uzere,
herhangi bir SABMILLER rakibi ile herhangi bir islem yapilmasi,

- Kurul komiteleri veya Stratejik is Ortakligi komitesine atama yapilmasi.

islem kapsaminda ABI'ye verilen haklarin; bitge, is plani ve belirli blyik yatirimlar gibi
ABI'nin AE’nin is politikasina dair kararlari Gzerinde belirleyici etki uygulayabilmesine
olanak taniyan haklar oldugu goérulmektedir. SABMILLER'in AE’nin %24°Gn0 devralarak
bu tesebbis Uzerinde ortak kontrol kurulmasi isleminde* yukaridaki haklara ilaveten
AE’nin CEO’sunu ve CFO’sunu atama ve azletme konusunda sahip olunan veto hakki
ortak kontrol agisindan degerlendirilmistir. Ancak mevcut islemde ABI AE’nin CEO’sunu
ve CFO’sunu atama ve azletme konusunda veto hakkina sahip degildir. Bu nedenle
ABI'nin bu haklara sahip olmamasinin mevcut igslemde ortak kontrolin saglanmasinda
nasil bir etkisinin oldugu ayrica degerlendirilmelidir.

Bu degerlendirme agisindan Kilavuz’'un 53. paragrafina yer verilmelidir. ilgili paragrafta
“...Ortak kontroliin varligi icin azinlik hissedarinin yukarida sb6z edilen bdtiin veto
haklarina sahip olmasi gerekmez. Bu haklardan bazilarinin hatta birinin olmasi yeterli
olabilir. Ortak kontrolii elde etmek icin bu haklarin yeterliligi, veto hakkinin tam olarak
icerigine ve ortak girisimin faaliyet alani icerisinde bu hakkin 6nemine baglidir.”
denilmektedir. Nitekim igslem sonucunda ABl’'ya tesis edilecek azinlik haklarinin CEO ve
CFO’nun atanmasi/azlediimesi hakki olmaksizin da ABI tarafindan AE’nin is
politikalarina dair stratejik kararlari Gzerinde belirleyici etki uygulayabilmesine olanak
taniyacak yeterlilikte oldugu degerlendirilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda, basvuru konusu
islem bakimindan AE Uzerinde ortak kontrollin saglandigi anlasiimaktadir.

G.4.2. Tam islevsellik

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul edilmesi
icin aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi tagimasidir.

429.12.2011 tarih ve 11-64/1691-598 sayili Kurul karari.
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Bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul edilebilmesi i¢in agagidaki nitelikleri tagimasi
beklenmektedir:

- Bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip olunmasi,
- Ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gosterme,

- Satig ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olunmamasi ve

- Kalici olarak faaliyet gosterme.

Dosya mevcudu bilgilere gore AE, gunluk faaliyetleriyle ilgilenen bir yonetim kurulu ve
bira pazarinda bagimsiz ve kalici olarak faaliyet géstermek ve musteri ile birebir
iletisimin devamini saglamak igin finansman ve istihdam edilen personel dahil olmak
uzere yeterli kaynaklara ve varliklara (maddi ve maddi olmayan) sahip tam iglevsel bir
ortak girigsim olarak var olmaya devam edecektir. Bu itibarla AE, bagimsiz bir iktisadi
varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek ve bira pazarinda aktif olarak
faaliyet gdéstermeye devam edecektir. Ayrica AE, ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde
faaliyet gosterecektir. AE Ucguncu taraflarla onemli alim ve satim iligkileri icerisinde
oldugundan alim veya satim iligkilerinde ana sirketlerine bagimli olmayacak, pazarda
suresiz olarak faaliyetlerine devam edecektir. Bu sebeplerle basvuru konusu islem
bakimindan tam iglevsellik sartinin da saglandigi degerlendiriimektedir.

Bu itibarla bildirime konu iglemin 2010/4 sayilh Teblig’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralma islemi niteliginde oldugu sonucuna ulagiimistir.

G.4.3. igslemin izne Tabi Niteligi

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine goére, bir
birlesme veya devralmanin Kurul iznine tabi olabilmesi igin “islemin taraflarinin Tiirkiye
cirolari toplaminin yliz milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Turkiye
cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi” veya “devralma islemlerinde devre konu varlik ya
da faaliyetin, ... Tlrkiye cirosunun otuz milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az
birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL’yi” agsmasi gerekmektedir. Taraflarin dosya
kapsaminda yer alan cirolari incelendiginde 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendindeki esigin asildigi, bu nedenle bildirime konu islemin izne tabi

oldugu gorulmusgtur.
G.5. Bagvuru Konusu igleme iligkin Rakip Goriigleri

Tark Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. (TUBORG), dosya konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda AE’nin hakim durumunu guglendirecegini ve bunun
sonucunda da ilgili pazarlarda rekabeti 6nemli 6l¢lide azaltabilecegini iddia etmistir. S6z
konusu iddialara 6zet olarak agsagida yer verilmigtir:

ilgili Griin pazar belirlenirken slper premium/premium segmentinin ayri bir
ilgili pazar olarak degerlendiriimesi gerektigi,

- ABI'nin SABMILLER'I satin almasiyla SABMILLER’in en bilinen markasi olan
“‘Miller”in ABI'ya gectigi,

- ABI/SABMILLER devralmasi ile AE ile ABI arasinda ekonomik gikar birligi
olustugu ve ABI'nin, AE’nin sahiplerinden oldugu igin, 2018 yilindan sonra
TUBORG ile calismayacaklarini agikga beyan ettigi,

- Yeni islem ile ABl'ye AE Uzerinde kontrol hakki veriliyorsa, ABI'nin
Tarkiye’'deki faaliyetlerinin AE bunyesinde toplanacagi ve yogunlagsmaya yol
acacagl,
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- Yeni islem ile kontrol degisikligi meydana gelmiyorsa bile iglemin AE ile ABI
arasinda rekabeti sinirlayici davraniglarin koordinasyonuna yol agacagi ve bu
nedenle bu islemin Kanun’un 7. maddesi ve 4. maddesi bakimindan
degerlendiriimesi gerektigi,

- Bu iglem ile TUBORG'un AE kargisinda en 6nemli Urinu olan Corona
markasinin AE portféylne dahil olacagi ve bu durumun, tek rakip konumunda
olan TUBORG'un buyumesinin 6nunde bir engel olusturacagi,

-  TUBORG’un ABI markalarina basta Corona olmak uUzere ¢ok fazla zaman ve
¢aba harcadigi, bu markalarin getiriimesi, tanitiimasi, pazarlamasi ve satisi
icin yuksek miktarda yatinm yaptigi ve Kurumun madahale etmemesi halinde
s6z konusu yatirimlarin AE’nin kontrolliine gecgecegi ifade edilerek, konu ile
ilgili dort ¢bzum oOnerisi sunulmustur.

o ABI'nin SABMILLER markalarinin (basta Miller markasi olmak Uzere)
uretim ve dagitimlarinin AE’den alinarak Turkiye'de elden ¢ikariimasi,

o ABI ile TUBORG arasindaki mevcut ticari iligkilerin devam etmesine
yonelik bir tedbir alinmasi,

o ABI'nin Turkiye'ye ithal edilen UurlUnlerin, Uglncu bir taraf olan
TUBORG’a yonelik olarak ayristirlmasina olanak saglayarak rekabetgi
endiseleri azaltacak bir tedbir alinmasi,

o ABI ile TUBORG arasindaki mevcut dagitim sozlesmesinin sona
ermesinden yani 2018 yilindan sonra, ABI ile TUBORG arasindaki
dagitim iligkisinin yedi yil boyunca devam etmesinin saglanmasi.

(28) Yukarida yer verilen iddialarin hemen hemen hepsi, ilgili Grin pazarinin standart ve
premium bira pazari olarak belirlenmesi gerektigi diguncesine dayanmaktadir. Ancak
ilgili pazar boliumunde de belirtildigi Uzere gerek Kurul kararlarinda gerekse Komisyon
kararlarinda bira pazari istikrarli bir bicimde, “acik satis yapan noktalarda yapilan bira
satiglar” ve “kapali satig yapan noktalarda yapilan bira satiglari” olarak tanimlanmigtir.
Ustelik dosya siirecinde yapilan incelemelerde son yillarda pazarin yapisina ve
isleyisine etki eden herhangi bir unsura da rastlaniimamigtir. Bu bakimdan mevcut
durum itibariyle bira pazarinda yeni bir pazar tanimi yapiimasini gerektirecek bir
durumun ortaya ¢ikmadigi dolayisiyla TUBORG tarafindan yapilan itirazlarin kabul
edilmemesi gerektigi degerlendirilmistir.

G.6. 4054 sayilh Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme
(29) AE’nin ilgili Griin pazarlarindaki pazar paylari® asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 2: AE’nin 2014-2016 Yillarinda Agik ve Kapali Bira Pazarinda Satig Miktari ve Pazar Paylari

2014 2015 2016
. Satig Miktari (hl) (.....) (.....) (-onnr)
Acik Bira Pazari Pazar Payi %(....) %(..) %(....)
. Satis Miktari (hl) (.....) (.....) (.....)
Kapali Bira Pazari Pazar Payi %(....) %(..) %(.....)

5 Satis miktarlari AE tarafindan sagdlanmistir. Pazar paylari, TAPDK'nin pazar bUyikleri verilerine
dayanilarak hesaplanmigtir.
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(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

(35)
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AE'nin Turkiye toplam bira pazarindaki payi, 2014-2015 yillari arasinda %(.....)’'dan
%(.....)e dismus ve 2016’da %(
payindaki dusus, yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzeri, agik bira pazarinda daha da
belirgindir; zira AE 2014 ve 2016 yillar arasinda sadece iki yil icinde %(.....)'luk pazar

payl (%(.....)'dan %(.....)'e) kaybetmisgtir.

)'e inerek 6nemli bir disus yasamistir. AE'nin pazar

Ote yandan, rakip TUBORG’un pazar payi¢ asagidaki tablodan gérildigl Gzere ayni

donemde belirgin seviyede artmigtir.

Tablo 3: TUBORG’un 2014-2016 Yillarinda Toplam, Agik ve Kapali Bira Pazarinda Pazar Paylari (%)

2014

2015

2016

Acik Bira Pazari

Kapali Bira Pazari

Toplam Bira Pazari

TUBORG’un 2014 yilinda toplam bira pazarinda yaklasik %(.....) olan pazar payi, 2015
yilinda yaklasik %(.....)'e, 2016'da ise %(.....)’e yukselmistir. TUBORG’un payindaki
esas Onemli artis ise acik satis bira segmentinde %(.....)un Uzerinde bir artigla
gerceklesmistir.

ABI, AE (zerindeki %24 oranindaki hissesi disinda herhangi bir igtiraki veya bagli sirketi
ile Turkiye’de dogrudan faaliyet gostermemektedir. Bununla birlikte, ABI'nin Turkiye'den
elde ettigi ciro, dagitim anlagmalari ile Turkiye’ye gergeklestirilen bira Grlnleri ithalati ve
Beck’s markasinin AE’ye lisanslanmasi yoluyla elde edilmektedir.

ABl’'ya ait Corona, Leffe ve Hoegaarden markalarinin Turkiye'deki satisi, TUBORG ile
akdedilen dagitim anlagmasi yoluyla gergceklesmektedir. TUBORG'la akdedilen dagitim
anlasmalarinin bitis tarihi (.....)’dir. Her ne kadar ABl'ya ait Corona, Leffe ve
Hoegaarden markalar mevcut durumda TUBORG araciligi ile satiliyor olsa da s6z
konusu markalarin dagitim anlasmasinin sona erdigi (.....) AE’ye gegmesi kuvvetle
muhtemeldir. Cunki ABI'nin s6z konusu durunleri ortagr oldugu AE araciligi ile
satmasinda TUBORG aracili§i ile satmasina kiyasla daha fazla ekonomik menfaati
bulunmaktadir. ABI bdylece bir yandan dogrudan satis geliri elde edecek bir yandan da
ortagl oldugu AE araciligi ile ekonomik menfaat saglayacaktir. Dolayisiyla dosya
konusu iglem deg@erlendirilirken bu durumun da dikkate alinmasi gerekmektedir. Ancak,
degerlendirme yapilirken (.....) gergceklesmesi beklenen bu durumun hangi pazar
kosullarinda ve nasil gerceklesece@i (dagitim anlasmasi ve lisans anlasmasi vb.
yollarla) simdiden bilinemeyeceginden ihtiyatli olmak da gerekmektedir.

Asagidaki tabloda ABI'nin Beck’s, Corona, Leffe ve Hoegoorden markalarinin ilgili Grin
pazarlarinda pazar paylari gosterilmistir’.

Tablo 4: ABI'nin 2014-2016 Yillarinda Acik ve Kapali Bira Pazarinda Satis Miktari ve Pazar Paylari

2014

2015

2016

Acik Satis Bira

Satis Miktari (hl)

Pazari Pazar Payi %(.....) %(.....) %(.....)
Kapali Satis Satis Miktari (hl) (.....) (-....) (.....)
Bira Pazari Pazar Payi %(.....) %(.....) %(.....)

6 TUBORG’a ait pazar pay! tahminleri ABI'nin TUBORG tarafindan Tirkiye’'de dagitilan markalarini da
dikkate almaktadir (Corona, Leffe, Hoegaarden).
7 Satis miktarlari, ABI tarafindan saglanmistir. Pazar paylari, TAPDK'nin pazar biyikleri verilerine
dayanilarak hesaplanmigtir.
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(36)

(37)

(38)

(39)
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Tablo 4’ten de goruldugu tzere, ABI'nin son Ug yil icerisinde pazar payi istikrarli olarak
%(.....) altinda kalmistir. Asagidaki tabloda, AE ve ABI'nin ilgili Griin pazarlarindaki
pazar paylari birlikte gosterilmigtir.

Tablo 5: AE ve ABI'nin Agik ve Kapali Bira Pazarlarindaki Pazar Paylari (%)

2014

2015

Acik Bira Pazari

Kapali Bira Pazari

AE ve AB/I'nin ilgili Grin pazarlarindaki pazar paylari birlikte degerlendirildiginde, dosya
konusu iglem sonucunda ilgili Gran pazarlarindaki pazar payi artiglarinin %(.....) altinda,
minimal dizeyde olacagi gorulmektedir.

Kurul'un bazi kararlarinda, ilgili Grin pazarlarinin dinamikleri ve islemin niteligine ek
olarak, devralinan tesebbuisin pazar payinin minimal dizeyde olmasi g6z onunde
bulundurulmug ve iglemin rekabetin Onemli Olgude engellenmesi sonucunu
dogurmayacagina karar verilmigtir. 25.08.2011 tarih ve 11-46/1111-384 sayili Kurul
kararinda islemin yol actigi pazar pay! artiginin ¢ok dusuk dizeyde oldugu anlasiimis;
06.07.1999 tarih ve 99-33/313-193 sayili Ulker/Karsa (Biskot) ve 18.04.2000 tarih ve
00-14/134-66 sayili Sisecam kararlarina atif yapilarak, ilgili pazarlarin ve somut
islemlerin 6zelliklerinin yani sira, devralinan tesebbuslerin pazar paylarinin gok dusuk
olmasi ozellikle dikkate alinarak, hakim durumun guglenmeyecedi ve ilgili pazardaki
rekabetin 6nemli dlclide azalmasi sonucunun dogmayacag degerlendirilmigtir.

Bu c¢ergcevede minimal pazar payi artisinin yani sira TUBORG'un pazar payini her
gecen yil istikrarll sekilde artirarak %(.....)'lar seviyesine ¢ikarmasi ve pazarda énemli
bir rakip konumuna ytkselmesi ve Kurul'un ABI-SABMILLER kararinda belirtilen yurt
disindan Turkiye'ye bira ithal etmenin kolay oldugu tespitleri mevcut islemin ilgili
pazarlardaki etkisinin degerlendiriimesinde birlikte dikkate alinmalidir. Bu tespitlere
dayanarak ilgili pazarlarda islem sonrasinda ortaya ¢ikacak pazar payi artisinin oldukga
disuk oldugu (acik satis bira pazarinda %(.....), kapali satig bira pazarinda %(.....)) ve
pazarin yapisi da dikkate alindiginda, islem neticesinde bir hakim durumun
yaratilamayacagi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimeyecegi, dolayisiyla
isleme izin verilebilecegi degerlendirilmistir.
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H. SONUC

(40) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgceli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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